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สารสนเทศ 
ของ 

 

หนังสือแจ้งการจัดสรรหุ้นสามัญที่ออกใหม่ 
เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิ 

 
ระยะเวลาจองซือ้หุ้นสามัญที่ออกใหม่  

วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 ถงึวันที่ 23 กรกฎาคม 2563 
(เฉพาะวันท าการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่านัน้) 

 
 
 
 

บริษัท ไมเนอร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด )มหาชน(  
 

 
ค ำเตือน: กำรจดัสรรหุ้นสำมญัที่ออกใหมข่องบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ในครัง้นี ้เป็นกำรเสนอ
ขำยให้กับผู้ ถือหุ้นสำมัญเดิมของบริษัทตำมสดัส่วนกำรถือหุ้ น (Rights Offering) โดยเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้ นใน
ประเทศไทยและผู้ ถือหุ้นในต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทสงวนสิทธิที่จะไม่เสนอขำยหรือจดัสรรหุ้นสำมญัที่ออก
ใหม่ในกำรเสนอขำยนีใ้ห้กบัผู้ ถือหุ้นรำยใด ๆ หำกกำรเสนอขำยหรือกำรจดัสรรหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นรำยนัน้จะท ำให้หรือ
อำจท ำให้บริษัทมีหน้ำที่ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ หุ้นสำมญัที่ออกใหม่นีไ้ม่ได้มีกำรจดทะเบียน และจะไม่มีกำรจด
ทะเบียนภำยใต้กฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกำ ปี 1993 (U.S. Securities Act of 1933) (“U.S. 
Securities Act”) และจะไมม่ีกำรเสนอขำยและจดัสรรหุ้นที่ออกใหมใ่ห้แก่ผู้ ถือหุ้นในประเทศสหรัฐอเมริกำ นอกจำกนี ้
จะไม่มีกำรขำยหรือเสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ในประเทศแคนำดำ ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน ประเทศ
แอฟริกำใต้ หรือในประเทศอื่นใดที่กำรแจกจ่ำยเอกสำรเหลำ่นีจ้ะไมถ่กูต้องตำมกฎหมำย หรืออำจท ำให้บริษัทมีหน้ำที่
ใด ๆ เกินกวำ่หน้ำที่ตำมกฎหมำยไทย โดยกำรเสนอขำยและจดัสรรหุ้นท่ีออกใหมใ่ห้แก่ผู้ ถือหุ้นในประเทศอื่นใดอำจมี
ขึน้เฉพำะในกรณีที่บริษัทได้รับกำรยกเว้นกำรขออนญุำตและกำรจดทะเบียนภำยใต้กฎหมำยของประเทศนัน้ ๆ ทัง้นี ้
ตำมที่บริษัทพิจำรณำเห็นสมควร  

ข้อมลูที่เผยแพร่โดยบริษัทผำ่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในระบบ Electronic Company 
Information Disclosure (ELCID) จนถึงวันสิน้สุดกำรจองซือ้ในวันที่ 23 กรกฎำคม 2563 ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
สำรสนเทศฉบบันี ้
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ส่วนที่ 1 – ข้อมูลการจัดสรรหุ้นสามัญที่ออกใหม่ 

1 วัน เดือน ปี และครัง้ที่ของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถอืหุ้นที่มีมติอนุมัติ
การจัดสรรหุ้นสามัญที่ออกใหม่ในการเสนอขายหุ้น Rights Offering 

กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2563 เมื่อวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2563 

กำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ครัง้ที่ 27/2563 เมื่อวนัท่ี 19 มิถนุำยน 2563 

2 รายละเอียดการจัดสรรหุ้นสามัญออกที่ใหม่ในการเสนอขายหุ้น Rights Offering 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2563 ซึง่ได้มีกำรประชมุเมื่อวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2563 ได้มี
มติอนมุตัิให้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ครัง้ที่ 27/2563 ของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่น
แนล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ซึ่งได้มีกำรประชุมเมื่อวนัที่ 19 มิถุนำยน 2563 เวลำ 13.00 น. ณ ห้อง 
แกรนด์ ริเวอร์ไซด์ บอลรูม ชัน้ 10 โรงแรมอวำนี พลสั ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพมหำนคร ซึง่ได้มีมติอนมุตัิกำรจดัสรร
หุ้นสำมญัที่ออกใหม่จ ำนวนไม่เกิน 716,124,785 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้กบัผู้ ถือ
หุ้นสำมญัเดิมของบริษัทตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Rights Offering) (“การเสนอขายหุ้น Rights Offering”)  

โดยบริษัทได้ก ำหนดให้วนัก ำหนดรำยช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิได้รับกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ใน
กำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering (Record Date) คือวนัที่ 29 มิถุนำยน 2563 โดยก ำหนดรำคำเสนอขำย
ของหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ในกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering (“ราคาเสนอขาย”) หุ้นละ 18.90 บำท และ
อตัรำส่วนหุ้นสำมญัเดิม 8.2 หุ้นต่อ 1 หุ้นสำมญัที่ออกใหม่ ในกรณีที่มีเศษของหุ้นให้ปัดเศษของหุ้นนัน้ทิง้ 
และก ำหนดวันจองซือ้และช ำระเงินค่ำจองซือ้หุ้นสำมัญที่ออกใหม่ในกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering 
ตัง้แตว่นัท่ี 17 กรกฎำคม 2563 ถึงวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2563 (รวมทัง้สิน้ 5 วนัท ำกำร) ตำมที่บริษัทได้ประกำศ
และแจ้งตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเมื่อวนัที่ 24 มิถนุำยน 2563 ซึง่มีรำยละเอียดกำรเสนอขำยและ
จดัสรรดงันี ้

ประเภทของหุ้นที่เสนอขาย หุ้นสำมญั 

ทุนจดทะเบียนก่อนการเพิ่มทุน 4,849,860,006 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 4,849,860,006 หุ้น 
มลูคำ่หุ้นละ 1 บำท 

ทุนช าระแล้วก่อนการเพิ่มทุน 4,619,004,860 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 4,619,004,860 หุ้น 
มลูคำ่หุ้นละ 1 บำท 

ทุนจดทะเบียนภายหลังการเพิ่ม
ทุน 

5,887,815,947  บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 5,887,815,947 หุ้น 
มลูคำ่หุ้นละ 1 บำท 

ทุนที่จะช าระเพิ่มส าหรับการเสนอ
ขายหุ้น Rights Offering (กรณีที่ ผู้
ถือหุ้นเดิมมีการจองซือ้หุ้นสามัญ
ที่ ออกใหม่ในการเสนอขายหุ้น 
Rights Offering ทัง้จ านวน) 

563,293,276 บำท แบ่ ง เ ป็นหุ้ นสำมัญ  563,293,276 หุ้ น  
มลูคำ่หุ้นละ 1 บำท 
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ทุนช าระแล้วภายหลังการเพิ่มทุน 
(กรณีที่ ผู้ถือหุ้นเดิมมีการจองซือ้
หุ้นสามัญที่ออกใหม่ในการเสนอ
ขายหุ้น Rights Offering ทัง้จ านวน) 

5,182,298,136 บำท แบ่งเป็นหุ้ นสำมัญ 5,182,298,136 หุ้ น  
มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

จ านวนหุ้นสามัญที่ ออกใหม่ใน
การเสนอขายหุ้น Rights Offering 
ที่จัดสรร 

563,293,276 หุ้น 

ราคาเสนอขายต่อหุ้น 18.90 บำทตอ่หุ้น 

อนึ่ง ภำยหลังจำกที่ได้มีกำรประกำศรำคำเสนอขำยแล้ว 
คณะกรรมกำรบริษัท หรือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจกระท ำกำรแทน
บริษัท หรือบุคคลท่ีคณะกรรมกำรบริษัทหรือกรรมกำรผู้ มี
อ ำนำจกระท ำกำรแทนบริษัทมอบหมำย มีอ ำนำจในกำร
ปรับเปลี่ยน หรือแก้ไขรำคำเสนอขำยที่ได้ประกำศ ไม่ว่ำโดย
กำรเพิ่มหรือลดรำคำดงักล่ำว (“การปรับราคาเสนอขาย”) 
หำกพิจำรณำแล้ววำ่มีควำมเหมำะสมเพื่อควำมส ำเร็จของกำร
เสนอขำยหุ้น Rights Offering โดยพิจำรณำจำกสภำวะตลำด
ที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้กำรปรับรำคำเสนอขำยดงักลำ่วจะต้องไมเ่กิน
กว่ำร้อยละ 10 ของรำคำเสนอขำยที่ได้ประกำศไว้ โดยในกรณี
ที่มีกำรปรับรำคำเสนอขำยลง รำคำเสนอขำยตอ่หุ้นจะสำมำรถ
อยู่ในช่วงระหว่ำง 17.10 ถึง 18.90 บำทต่อหุ้ น ซึ่งในกรณี
ดงักล่ำว บริษัทจะแจ้งกำรปรับรำคำเสนอขำยและรำคำเสนอ
ขำยภำยหลังกำรปรับรำคำเสนอขำยผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและบริษัท 

อัตราส่วนการจัดสรรหุ้น หุ้นสำมญัเดิม 8.2 หุ้นตอ่ 1 หุ้นสำมญัที่ออกใหม ่

วิธีการจัดสรร บริษัทจะจดัสรรหุ้นสำมญัที่ออกใหมจ่ ำนวน 563,293,276  หุ้น 
เพื่อเสนอขำยให้กับผู้ ถือหุ้นสำมญัเดิมของบริษัทตำมสดัสว่น
กำรถือหุ้น ในอตัรำสว่นหุ้นสำมญัเดิม 8.2 หุ้นต่อ 1 หุ้นสำมญั
ที่ออกใหม่ ในกรณีที่มีเศษของหุ้นให้ปัดเศษของหุ้นนัน้ทิง้ และ
ให้จัดสรรหุ้ นสำมัญที่ออกใหม่ที่ไม่ได้รับกำรจองซือ้ในกำร
จัดสรรครัง้แรกที่เหลือให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่จองซือ้เกินกว่ำสิทธิและ
ช ำระรำคำคำ่จองซือ้หุ้นครบถ้วนแล้วทกุรำย โดยกำรจดัสรรหุ้น
ที่เหลือให้เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้นที่จอง
ซือ้เกินกวำ่สทิธิแตล่ะรำยนัน้ทกุรอบไป  
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3 รายละเอียดวิธีการจัดสรรหุ้นสามัญที่ออกใหม่ 

บริษัทจะจัดสรรหุ้ นสำมัญที่ออกใหม่ให้กับผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้ นโดยมี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

3.1 กรณีที่ผู้ ถือหุ้นจองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหม่ตำมสิทธิหรือน้อยกว่ำสิทธิที่ได้รับจัดสรร ผู้ ถือหุ้นที่แสดงควำม
ประสงค์จองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหม่ดงักลำ่วจะได้รับกำรจดัสรรหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ตำมจ ำนวนที่จองซือ้ทัง้
จ ำนวน

3.2 กรณีที่ผู้ ถือหุ้นประสงค์จะจองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหม่เกินสิทธิที่ได้รับจัดสรร ผู้ ถือหุ้นดงักล่ำวจะต้องแจ้ง 
ควำมประสงค์ในกำรจองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหม่เกินสิทธิในใบจองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหม่ในครำวเดียวกนั
กบักำรจองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหม่ตำมสทิธิ

 ในกรณีที่มีหุ้นสำมญัที่ออกใหม่เหลือจำกกำรจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในรอบแรก
แล้ว บริษัทจะจดัสรรหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ที่เหลือดงักลำ่วให้กบัผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะจองซือ้เกินกวำ่สิทธิและ
ช ำระรำคำคำ่จองซือ้หุ้นครบถ้วนแล้ว โดยกำรจดัสรรหุ้นที่เหลือให้เป็นไปตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นเดิมของผู้ ถือ
หุ้นที่จองซือ้เกินกวำ่สิทธิแตล่ะรำยนัน้ทกุรอบไป ทัง้นี ้กำรจดัสรรหุ้นท่ีมีกำรจองซือ้เกินสิทธินัน้ให้เป็นไปตำม
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1) ในกรณีที่มีหุ้นเหลือจำกกำรจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในรอบแรก
ในจ ำนวนมำกกวำ่หรือเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีมีผู้ ถือหุ้นเดิมจองซือ้เกินกวำ่สทิธิ บริษัทจะจดัสรรหุ้นที่
เหลอืดงักลำ่วให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีจองซือ้หุ้นเกินกวำ่สทิธิตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นเดิมและได้ช ำระคำ่จอง
ซือ้หุ้นครบถ้วนตำมจ ำนวนที่แสดงควำมจ ำนงจองซือ้เกินกวำ่สทิธิทัง้หมดทกุรำย 

2) ในกรณีที่มีหุ้นเหลือจำกกำรจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นในรอบแรก
ในจ ำนวนน้อยกว่ำจ ำนวนหุ้นที่มีผู้ ถือหุ้นเดิมจองซือ้เกินกว่ำสิทธิ บริษัทจะจัดสรรหุ้นที่เหลือ
ดงักลำ่วตำมขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

ก.) บริษัทจะจดัสรรหุ้นที่เหลือดงักลำ่วโดยน ำสดัสว่นกำรถือหุ้นเดิมของผู้ที่จองซือ้เกินกวำ่
สิทธิแต่ละรำยมำคณูด้วยจ ำนวนหุ้นที่เหลือ ผลลพัธ์จำกกำรค ำนวณจะเท่ำกบัจ ำนวน
หุ้นที่ผู้ที่จองซือ้เกินกว่ำสิทธิแต่ละรำยมีสิทธิที่จะได้รับจดัสรร ในกรณีที่มีเศษของหุ้นให้
ปัดเศษของหุ้ นนัน้ทิง้ อย่ำงไรก็ตำม จ ำนวนหุ้ นที่จะได้รับกำรจัดสรรจะต้องไม่เกิน
จ ำนวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นแตล่ะรำยได้จองซือ้และช ำระรำคำคำ่จองซือ้ครบถ้วนแล้ว 

ข.) ในกรณีที่ยงัมีหุ้นคงเหลือหลงัจำกกำรจดัสรรตำมข้อ 2)ก.) บริษัทจะจดัสรรหุ้นที่เหลอื
ดงักลำ่วให้แก่ผู้ที่จองซือ้เกินกวำ่สทิธิแตล่ะรำยซึง่ยงัได้รับกำรจดัสรรไมค่รบตำมสดัสว่น
กำรถือหุ้นเดิมของผู้ที่จองซือ้เกินกว่ำสิทธิ โดยน ำสัดสว่นกำรถือหุ้นเดิมของผู้ที่จองซือ้
เกินกว่ำสิทธิแต่ละรำยนัน้มำคณูด้วยจ ำนวนหุ้นที่คงเหลือนัน้ ผลลพัธ์จำกกำรค ำนวณ
จะเทำ่กบัจ ำนวนหุ้นท่ีผู้ที่จองซือ้เกินกวำ่สทิธิแตล่ะรำยมีสทิธิที่จะได้รับจดัสรร ในกรณีที่
มีเศษของหุ้นให้ปัดเศษของหุ้นนัน้ทิง้ อย่ำงไรก็ตำม จ ำนวนหุ้นที่จะได้รับกำรจัดสรร
จะต้องไมเ่กินจ ำนวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นแต่ละรำยได้จองซือ้และช ำระรำคำคำ่จองซือ้ครบถ้วน
แล้ว ทัง้นี ้บริษัทจะจดัสรรหุ้นให้แก่ผู้ที่จองซือ้เกินกวำ่สทิธิตำมวิธีกำรในข้อนีจ้นกวำ่ไมม่ี
หุ้นเหลอืจำกกำรจดัสรร 
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กรณีกำรจองซือ้หุ้ นส่งผลให้ผู้ จองซือ้รำยใดถือหุ้ นถึงหรือข้ำมจุดที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องท ำ
ค ำเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของบริษัท ผู้ จองซือ้มีหน้ำที่ต้องด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทสงวนสทิธิที่จะไมเ่สนอขำยหรือจดัสรรหุ้นสำมญัที่ออกใหมใ่นกำรเสนอขำยหุ้น 
Rights Offering นีใ้ห้กบัผู้ ถือหุ้นรำยใด ๆ หำกกำรเสนอขำยหรือกำรจดัสรรหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นรำยนัน้จะท ำให้
หรืออำจท ำให้บริษัทมีหน้ำที่ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ  ในกำรนี ้บริษัทได้พิจำรณำว่ำจะไม่เสนอขำยหรือ
จัดสรรหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ในกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering นีใ้ห้แก่ผู้ ถือหุ้นในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
ประเทศแคนำดำ ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน ประเทศแอฟริกำใต้ และประเทศอื่นใดตำมที่บริษัทอำจ
พิจำรณำเห็นสมควร 

ในกำรนี  ้ให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนบริษัท หรือบุคคลที่
คณะกรรมกำรบริษัทหรือกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนบริษัทมอบหมำย เป็นผู้ มีอ ำนำจในกำร
ด ำเนินกำรใด ๆ ที่เก่ียวกบักำรจดัสรรหุ้นสำมญัที่ออกใหมด่งักลำ่ว ซึง่รวมถึง (แตไ่มจ่ ำกดัเพียง)  

1. กำรก ำหนด หรือแก้ไขเง่ือนไข และรำยละเอียดใด ๆ ที่เก่ียวข้องกบักำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering 
ซึ่งรวมไปถึง (i) จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออกใหมท่ี่จะจดัสรร (ii) วนัก ำหนดรำยช่ือผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับกำร
เสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหมใ่นกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering (Record Date) (iii) กำรจะไมเ่สนอ
ขำยหรือจดัสรรหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ในกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering นีใ้ห้กบัผู้ ถือหุ้นรำยใด หำก
กำรเสนอขำยหรือกำรจัดสรรหุ้ นให้แก่ผู้ ถือหุ้ นรำยนัน้จะท ำให้หรืออำจท ำให้บริษัทมีหน้ำที่ตำม
กฎหมำยตำ่งประเทศ (iv) อตัรำสว่นกำรเสนอขำยส ำหรับกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering (กลำ่วคือ 
อัตรำส่วนหุ้นสำมัญเดิมต่อหุ้นสำมัญที่ออกใหม่) รำคำเสนอขำยและกำรค ำนวณรำคำเสนอขำย
ส ำหรับกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering (รวมถึงส่วนลดใด ๆ) และกำรจัดสรรหุ้นที่ออกใหม่ในกำร
เสนอขำยหุ้น Rights Offering (v) ระยะเวลำกำรจองซือ้และกำรช ำระรำคำหุ้นในกำรเสนอขำยหุ้น 
Rights Offering และ (vi) เง่ือนไขและรำยละเอียดอื่นใดที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินกำรข้ำงต้น 

2. กำรเข้ำเจรจำตกลงและลงนำมในเอกสำรและสญัญำต่ำง  ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ด ำเนินกำรต่ำง ๆ อนั
เก่ียวเนื่องกบักำรจดัสรรหุ้นสำมญัที่ออกใหมข้่ำงต้น 

3. กำรลงนำมในค ำขออนญุำตและขอผ่อนผนั รวมถึงค ำขอหลกัฐำนใด ๆ อนัเก่ียวเนื่องกบักำรจดัสรรหุ้น
สำมญัที่ออกใหม่ข้ำงต้น รวมทัง้กำรจดัเตรียมกำรและกำรยื่นค ำขออนุญำตและขอผ่อนผนั รวมถึง
เอกสำรและหลกัฐำน ต่อหน่วยงำนผู้มีอ ำนำจหรือหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง กำรจดทะเบียนหุ้นสำมญัที่
ออกใหม่เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และให้มีอ ำนำจด ำเนินกำร 
ใด ๆ อนัจ ำเป็นส ำหรับกำรจดัสรรหุ้นสำมญัที่ออกใหมข้่ำงต้น 

4. กำรแต่งตัง้และมอบหมำยบุคคลอ่ืนที่มีควำมเหมำะสมให้เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจช่วงในกำรด ำเนินกำร
ตำ่ง ๆ ข้ำงต้น 

4 วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่ มีสิทธิได้รับการเสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่ในการเสนอขายหุ้น 
Rights Offering (Record Date) 

วนัท่ี 29 มถินุำยน 2563  
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5 ก าหนดวันจองซือ้และรับช าระเงนิค่าหุ้นสามัญที่ออกใหม่ในการเสนอขายหุ้น Rights Offering 

ตัง้แตเ่วลำ 9.00 น. ถึง 16.00 น. ของวนัท่ี 17 กรกฎำคม 2563 ถึงวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2563 (รวม
ทัง้สิน้ 5 วนัท ำกำร)   

6 วัตถุประสงค์ของการเพิ่มทุน 

ในกรณีที่มีกำรจองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหม่จำกกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering ทัง้หมด บริษัท
จะสำมำรถระดมทนุได้เป็นจ ำนวนประมำณ 10,000 ล้ำนบำท  

เงินที่ได้รับจำกกำรเพิ่มทนุครัง้นีจ้ะช่วยเพิ่มควำมแข็งแกร่งของฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท เพื่อให้
มั่นใจได้ว่ำบริษัทได้ปฏิบัติตำมข้อผูกพันทำงกำรเงิน รวมถึงยังเป็นกำรสร้ำงควำมพร้อมและเพิ่มควำม
แข็งแกร่งทำงกำรเงินของบริษัท เพื่อให้บริษัทมีควำมคลอ่งตวัทำงกำรเงินในกำรด ำเนินโครงกำรในอนำคต
ต่ำง ๆ ตลอดจนเป็นเงินทนุส ำรองเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนส ำหรับใช้ในโครงกำรใหม่ และ/หรือ โครงกำร
ในปัจจบุนั และ/หรือ กำรช ำระหนี ้ 

อย่ำงไรก็ดี หำกบริษัทได้รับเงินจำกกำรเพิ่มทนุในจ ำนวนน้อยกว่ำที่คำดไว้ แผนกำรใช้เงินที่ได้รับ
จำกกำรเพิ่มทนุอำจเปลีย่นแปลงจำกที่กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น 

7 ประโยชน์ที่บริษัทพึงจะได้จากการเพิ่มทุนและการจัดสรรหุ้นสามัญที่ออกใหม่ในการเสนอขายหุ้น 
Rights Offering 

กำรเพิ่มทุนครัง้นีจ้ะช่วยเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและเพิ่มสภำพคล่องเพื่อใช้ในกำร
ประกอบธุรกิจของบริษัท 

8 นโยบายเงนิปันผลและสิทธิในการรับเงนิปันผลของหุ้นสามัญที่ออกใหม่

8.1 นโยบายเงนิปันผล

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลโดยพิจำรณำจำกศกัยภำพกำรเติบโตของผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท แผนกำรลงทนุ กำรขยำยธุรกิจ และข้อก ำหนดและเง่ือนไขตำมสญัญำเงินกู้และหุ้น
กู้ ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมต่อกำรสร้ำงมูลค่ำให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน
ระยะยำว ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้ก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลที่แน่นอน กำรจ่ำยเงินปันผลของ
บริษัทและบริษัทยอ่ยจึงพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษัทและบริษัทยอ่ยในแตล่ะปี 

8.2 สิทธิในการรับเงนิปันผลของหุ้นสามัญที่ออกใหม่ 

ผู้จองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหมจ่ำกกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering ครัง้นีจ้ะมีสิทธิได้รับเงินปันผล
จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท เร่ิมตัง้แตผู่้จองซือ้ดงักลำ่วได้รับกำรจดทะเบียนเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว โดย
มีช่ือปรำกฏอยู่ในทะเบียนผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที่บริษัทก ำหนดรำยช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิไ ด้รับเงินปันผล 
และบริษัทมีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผล ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วเป็นไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์
ตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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9 รายละเอียดอื่นที่จ าเป็นส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามัญที่ออกใหม่ของบริษัท

9.1 ผลกระทบต่อสัดส่วนของผู้ถอืหุ้น (Control dilution) 

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นเดิมทกุรำยจองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหมต่ำมสทิธิทัง้จ ำนวน ผู้ ถือหุ้นเดิมจะไมไ่ด้รับ
ผลกระทบตอ่สทิธิกำรออกเสยีงของผู้ ถือหุ้นของบริษัท  

ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้ นเดิมไม่ใช้สิทธิจองซือ้หุ้ นสำมัญที่ออกใหม่ ส ำหรับกำรเสนอขำยหุ้ น Rights 
Offering ทัง้หมดตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นเดิม แตม่ีผู้ ถือหุ้นเดิมจองซือ้หุ้นสำมญัที่ออกใหมเ่กินสทิธิ ส ำหรับกำร
เสนอขำยหุ้ น Rights Offering และไม่มีหุ้ นที่ไม่ได้รับกำรจองซือ้เหลือ ณ วันที่กำรเสนอขำยหุ้ น Rights 
Offering เสร็จสิน้ ผู้ ถือหุ้นเดิมจะมีสิทธิกำรออกเสียงของผู้ ถือหุ้นของบริษัทลดลงประมำณ ร้อยละ 10.87 
ทัง้นี ้ตำมวิธีกำรค ำนวณตอ่ไปนี ้

ผลกระทบตอ่สดัสว่นของผู้ ถือหุ้น = 1 – [Qa/ (Qa + Qr)] 
โดยที ่
Qa = จ ำ นวนหุ้ นสำมัญ เดิ มที่ ช ำ ร ะมูลค่ ำ แ ล้ วทั ง้ หมด  จ ำ นวน 

4,619,004,860 หุ้น 

Qr = หุ้นสำมญัที่ออกใหม ่ณ วนัท่ีกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering เสร็จ
สิน้ จ ำนวน 563,293,276 หุ้น 

ผลกระทบตอ่สดัสว่นของผู้ ถือหุ้น = 1 – [4,619,004,860 / (4,619,004,860 + 563,293,276)] 
 = ประมำณร้อยละ 10.87 

9.2 ผลกระทบต่อราคาหุ้น (Price dilution) 

ผลกระทบตอ่รำคำหุ้น = (Pa - Pn) 
        Pa 

โดยที่  
Pa  = รำคำถัวเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนักของหุ้ นสำมัญในตลำดหลักทรัพย์ฯ 8 วันท ำกำร

ติดตอ่กนัก่อนวนัก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้น Right Offering ในวนัท่ี 24 มิถนุำยน 
2563 (ระหว่ำงวันที่ 12 มิถุนำยน 2563 ถึงวันที่ 23 มิถุนำยน 2563) คิดเป็น
รำคำเทำ่กบั 22.16 บำทตอ่หุ้น 

Pn  = [(Pa X Qa) + (Pr X Qr)] 
           (Qa + Qr) 

Pr = รำคำเสนอขำยส ำหรับกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering ที่รำคำเท่ำกบั 18.90 
บำท 

Qa = จ ำนวนหุ้นสำมญัเดิมที่ช ำระมลูคำ่แล้วทัง้หมด จ ำนวน 4,619,004,860 หุ้น 

Qr = จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ที่จะเพิ่มขึน้ จำกกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering 
เป็นจ ำนวน 563,293,276 หุ้น  
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Pn = [(22.16 x 4,619,004,860)+(18.90 x 563,293,276)] 
                                     (4,619,004,860 + 563,293,276) 

 = 21.81 บำทตอ่หุ้น  
ผลกระทบตอ่รำคำหุ้น = ร้อยละ 1.60 

ภำยหลงัจำกกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ตำมกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering 
เสร็จสิน้ จะกระทบตอ่รำคำของหุ้นสำมญัของบริษัทซึง่จะลดลงที่อตัรำประมำณร้อยละ 1.60 

9.3 ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรต่อหุ้น (Earnings per share dilution) 

ผลกระทบตอ่สว่นแบง่ก ำไรตอ่หุ้น = (EPSa – EPSr) 
        EPSa 

โดยที ่
ก ำไรสทุธิ = 8, 341. 27 ล้ ำนบำท  (ตั ง้ แต่ วันที่  1 เ มษำยน  2562 ถึ งวันที่   

 31 มีนำคม 2563) 
EPSa  = ก ำไรสทุธิ 

           Qa 

 = 8,341.27 ล้ำนบำท 
     4,619,004,860 

 = 1.81 บำทตอ่หุ้น 
EPSr = ก ำไรสทุธิ 

      Qa + Qr 
 =                  8,341.27 ล้ำนบำท                 . 

          (4,619,004,860 + 563,293,276) 
 = 1.61 บำทตอ่หุ้น 

ผลกระทบตอ่สว่นแบง่ก ำไรตอ่หุ้น = ร้อยละ 10.87 

ภำยหลงักำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ตำมกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering เสร็จ
สิน้ สว่นแบง่ก ำไรตอ่หุ้นของบริษัทจะลดลงคิดเป็นร้อยละ 10.87 

10 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการเพิ่มทุน หรือการเสนอขายหุ้น Rights Offering

10.1 เหตุผลและความจ าเป็นของการเพิ่มทุน

บริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องน ำเงินที่ได้รับจำกกำรเพิ่มทุนมำใช้เพื่อเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของ
โครงสร้ำงเงินทนุของบริษัท และเพื่อช ำระหนีท้ี่มีอยู่ในปัจจุบนัของบริษัท ซึ่งรวมถึงดอกเบีย้และค่ำใช้จ่ำยที่
เก่ียวข้อง อีกทัง้เพื่อใช้ส ำหรับเป็นคำ่ใช้จำ่ยในกำรด ำเนินงำนทัว่ไป ซึง่รวมถึงเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทและ
โครงกำรลงทุนที่เก่ียวข้อง โดยเงินที่ได้รับจำกกำรเพิ่มทุนจะเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งแก่โครงสร้ำงทำง
กำรเงินของบริษัท ซึง่จะช่วยเพิ่มควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ลดภำระดอกเบีย้ และช่วยปรับ
โครงสร้ำงเงินทนุและโครงสร้ำงหนีข้องบริษัทให้เหมำะสม 
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คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแล้วเห็นวำ่กำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering เป็นกำรให้สทิธิแก่ผู้
ถือหุ้นเดิมในกำรมีสว่นร่วมในกำรจองซือ้หุ้นและมีสิทธิได้รับผลตอบแทนและผลประโยชน์จำกกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัทในอนำคต ทัง้นี ้เนื่องจำกควำมผนัผวนของรำคำหุ้นในตลำดหลกัทรัพย์ฯ คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำเห็นสมควรในกำรก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ ในกำรเสนอขำยหุ้น Rights 
Offering ในภำยหลงั ซึง่เป็นวนัท่ีใกล้ช่วงเวลำจองซือ้ ตำมเง่ือนไขที่กลำ่วมำแล้วข้ำงต้น 

10.2 ความเป็นไปได้ของแผนการใช้เงนิที่ได้จากการเสนอขายหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแล้วเห็นวำ่กำรจ่ำยช ำระหนีท้ี่มีอยูใ่นปัจจุบนัของบริษัท ซึ่งรวมถึง
ดอกเบีย้และคำ่ใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องมีควำมเหมำะสม เนื่องจำกกำรจ่ำยช ำระหนีข้องบริษัทจะช่วยลดภำระทำง
กำรเงินและดอกเบีย้ในระยะยำวให้แก่บริษัท และเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงโครงสร้ำงทำงกำรเงินของ
บริษัทให้มีสภำพคลอ่งและมีเสถียรภำพมำกยิ่งขึน้ 

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแล้วเห็นวำ่มีควำมเป็นไปได้และจ ำเป็นในกำรใช้เงินท่ี
ได้รับจำกกำรเพิ่มทุนเพื่อกำรปรับโครงสร้ำงเงินทุนของบริษัท และเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนทั่วไป 
รวมถึงเป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท  

10.3 ความสมเหตุสมผลของการเพิ่มทุน และแผนการใช้เงนิที่ได้จากการเพิ่มทุน 

กำรเพิ่มทนุ และแผนกำรใช้เงินท่ีได้รับจำกกำรเพิ่มทนุมีควำมสมเหตสุมผล สอดคล้องและเพียงพอ
ตอ่โครงกำรลงทนุของบริษัท 

10.4 ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัท อันเน่ืองจากการเพิ่มทุนและการด าเนินการตามแผนการใช้เงนิหรือโครงการ

เงินท่ีได้รับจำกกำรเพิ่มทนุ จะถูกน ำไปใช้ในกำรขยำยธุรกิจของบริษัท ลดภำระทำงกำรเงิน และ
เสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของฐำนะกำรเงิน ซึง่จะช่วยให้บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจตอ่ไปได้อยำ่งยัง่ยืน 

บริษัทคำดวำ่กำรเพิ่มทนุในครัง้นี ้จะแล้วเสร็จภำยในไตรมำสที่ 3 ของปี 2563 และจะลดอตัรำสว่น
หนีส้นิตอ่ทนุ และจะช่วยลดภำระดอกเบีย้ของบริษัทได้อยำ่งมีนยัส ำคญั  
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ส่วนที่ 2 – ข้อมูลเบือ้งต้นของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 

1 ชื่อและสถานที่ตัง้ของบริษัทจดทะเบียน 

ชื่อ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 

ที่อยู่ 
88 อำคำรเดอะปำร์ค ชัน้ 12 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 

โทรศัพท์ 02 365 7500 

โทรสาร 02 365 7798-9 

เลขทะเบียนบริษัท 0107536000919 (เดมิ บมจ. 165) 

เว็บไซต์ www.minor.com 

ทุนจดทะเบียนเดิม1 
4,849,860,006 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญั 4,849,860,006 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 
บำท 

ทุนช าระแล้วเดิม 
4,619,004,860 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญั 4,619,004,860 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 
บำท 

หมำยเหต:ุ  1.  ทนุจดทะเบียนเดิม ก่อนมีกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ครัง้ที่ 27/2563 เม่ือวนัที่ 19 มิถนุำยน 2563 
พิจำรณำอนมุตัิกำรจดัสรรหุ้นสำมญัท่ีออกใหม่จ ำนวนไม่เกิน 1,037,955,941 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
เพ่ือรองรับกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering กำรใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั
ของบริษัท ครัง้ที่ 7 (MINT-W7) และรองรับกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ MINT-W6 ทัง้นี ้
ภำยหลงัจำกที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ครัง้ที่ 27/2563 ได้อนมุตัิกำรจดัสรรหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ดงักลำ่ว 
และบริษัทได้จดทะเบียนแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิเร่ืองทุนจดทะเบียน เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเสร็จสิน้แล้ว ทนุจดทะเบียนของบริษัทภำยหลงักำรเพ่ิมทนุจะเทำ่กับ 5,887,815,947 บำท แบ่งเป็นหุ้น
สำมญั 5,887,815,947 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 บำท 
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2 ประเภทกิจการและลักษณะการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดอื่น ๆ ที่ส าคัญ 

2.1 ประเภทกิจการและลักษณะการประกอบธุรกิจ รวมถงึผลิตภณัฑ์หรือบริการหลกั 

โครงสร้ำงกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 

รำยได้ของบริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) มำจำกกำรประกอบธุรกิจหลกั ได้แก่ รำยได้จำกกำร
ประกอบ 1) ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม 2) ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 3) ธุรกิจจดัจ ำหนำ่ย
และผลติสนิค้ำ และรำยได้อื่น ๆ ดงันี ้

2.1.1 ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม (ไมเนอร์ โฮเทลส์)

(ก) ธุรกิจโรงแรม

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 บริษัทมีโรงแรมและเซอร์วิส อพำร์ทเมนต์ทัง้หมด 530 แหง่ รวม
ทัง้สิน้ 76,320 ห้อง ประกอบด้วยโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง 125 แห่ง โรงแรมภำยใต้สญัญำเช่ำ
บริหำร 226 แห่ง โรงแรมที่บริษัทลงทุนผ่ำนกำรร่วมทุน 25 แห่ง โรงแรมที่บริษัทรับจ้ำงบริหำร 94 
แหง่ และเซอร์วิส อพำร์ทเมนต์ 60 แหง่ 

โรงแรมท่ีบริษัทลงทุนเองและโรงแรมภำยใต้สัญญำเช่ำบริหำรด ำเนินกิจกำรภำยใต้ 
แบรนด์อนนัตรำ, อวำนี, เอ็นเอช โฮเทลส์, เอ็นเอช คอลเลคชั่น, นำว, ทิโวลี, โอ๊คส์, เอเลวำน่ำ  
คอลเลคชัน่, โฟร์ซีซัน่ส์, เซ็นต์ รีจิส, เจ ดบับลวิ แมริออท และเรดิสนั บล ู

ไมเนอร์ โฮเทลส์ยงัให้บริกำรเซอร์วิส อพำร์ทเมนต์ในรูปแบบสิทธิบริหำรจัดกำรห้องชุด 
(Management Letting Rights: MLR) ภำยใต้แบรนด์โอ๊คส์และอวำนีในประเทศออสเตรเลียและ
นิวซีแลนด์ ทัง้หมด 60 แหง่ รวมทัง้สิน้ 7,180 ห้อง 

ไมเนอร์ โฮเทลส์รับจ้ำงบริหำรโรงแรมของบคุคลที่สำมทัง้หมด 94 แหง่ รวมทัง้สิน้ 12,626 
ห้อง 

  

ด ำเนินธุรกิจโรงแรมและ
โครงกำร Mixed-Use 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ ากัด บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
(มหาชน)

ด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำร ด ำเนินธุรกิจจดัจ ำหน่ำยและรับจ้ำงผลติ

เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟ

99.73% 100% 

บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 

91.35% 

บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 

8.57% 

Mixed Use
94.1% 
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ภำพรวมของโรงแรม ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 

ลงทุนเอง สัญญาเช่าบริหาร ร่วมทุน รับจ้างบริหาร MLR รวม
โรงแรม ห้อง โรงแรม ห้อง โรงแรม ห้อง โรงแรม ห้อง โรงแรม ห้อง โรงแรม ห้อง

แอฟริกา ...................  5 935 – – 17 839 8 423 – – 30 2,197 
บอตสวำนำ .................  1 196 – – – – – – – – 1 196 
เคนยำ  .......................  – – – – 5 65 5 42 – – 10 107 
เลโซโท  ......................  – – – – 2 263 – – – – 2 263 
โมซมับิก .....................  1 181 – – 4 395 – – – – 5 576 
นำมิเบีย .....................  1 173 – – – – – – – – 1 173 
ซีเชลส์  .......................  – – – – – – 1 124 – – 1 124 
แทนซำเนีย  ................  – – – – 6 116 – – – – 6 116 
แซมเบีย .....................  2 385 – – – – – – – – 2 385 
มอริเชียส ....................  – – – – – – 1 164 – – 1 164 
ตนิูเซีย ........................  – – – – – – 1 93 – – 1 93 
อเมริกา  ....................  24 3,589 22 2,652 – – 14 2,164 – – 60 8,405 
อำร์เจนตนิำ ................  12 1,524 – – – – 3 620 – – 15 2,144 
บรำซลิ  ......................  2 504 1 180 – – – – – – 3 684 
ชิลี .............................  4 498 – – – – 1 85 – – 5 583 
โคลมัเบีย ....................  – – 13 1,355 – – – – – – 13 1,355 
ควิบำ .........................  – – – – – – 2 251 – – 2 251 
เอกวำดอร์ ..................  – – 1 124 – – – – – – 1 124 
เฮต ิ ...........................  – – – – – – 1 72 – – 1 72 
เม็กซโิก  .....................  4 685 7 993 – – 7 1,136 – – 18 2,814 
อรุุกวยั ........................  1 136 – – – – – – – – 1 136 
สหรัฐอเมริกำ  .............  1 242 – – – – – – – – 1 242 
เอเชีย ........................  29 3,670 – – 8 990 21 3,420 – – 58 8,080 
กมัพชูำ .......................  1 39 – – – – 1 80 – – 2 119 
จีน .............................  – – – – – – 2 321 – – 2 321 
อินเดีย  .......................  – – – – 1 78 – – – – 1 78 
อินโดนีเซีย ..................  1 29 – – – – 3 171 – – 4 200 
ลำว  ...........................  – – – – – – 1 53 – – 1 53 
มำเลเซยี  ....................  1 103 – – – – 1 315 – – 2 418 
มลัดีฟส ์ .....................  1 79 – – 1 134 3 197 – – 5 410 
ศรีลงักำ ......................  2 246 – – 4 460 – – – – 6 706 
ไทย ............................  20 2,992 – – 1 196 8 1,904 – – 29 5,092 
เวียดนำม ....................  3 182 – – 1 122 1 90 – – 5 394 
เกำหล ี........................  – – – – – – 1 289 – – 1 289 
ยุโรป .........................  65 11,376 204 32,018 – – 35 4,205 – – 304 47,599 
ออสเตรีย ....................  – – 7 1,340 – – – – – – 7 1,340 
เบลเยียม .................... 8 1,117 6 1,197 – – –    14 2,314 
เช็ค  ...........................  – – – – – – 3 581 – – 3 581 
ฝร่ังเศส .......................  – – 4 721 – – 1 150 – – 5 871 
เยอรมนั  .....................  5 1,000 51 9,425 – – – – – – 56 10,425 
ฮงักำรี ........................  – – 1 160 – – – – – – 1 160 
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ลงทุนเอง สัญญาเช่าบริหาร ร่วมทุน รับจ้างบริหาร MLR รวม
โรงแรม ห้อง โรงแรม ห้อง โรงแรม ห้อง โรงแรม ห้อง โรงแรม ห้อง โรงแรม ห้อง

อิตำล ี.........................  13 1,872 37 5,656 – – 3 489 – – 53 8,017 
ลกัเซมเบร์ิก ................  1 148 – – – – – – – – 1 148 
โปแลนด์ .....................  – – – – – – 1 93 – – 1 93 
โปรตเุกส .....................  11 2,293 2 171 – – 4 345 – – 17 2,809 
โรมำเนีย  ....................  – – 1 83 – – 1 76 – – 2 159 
สโลวำเกีย ...................  – – – – – – 1 117 – – 1 117 
สเปน ..........................  13 1,977 70 8,685 – – 17 1,531 – – 100 12,193 
สวิตเซอร์แลนด์  ...........  – – 2 260 – – 1 122 – – 3 382 
เนเธอร์แลนด์  ..............  14 2,969 21 4,012 – – 1 451 – – 36 7,432 
สหรำชอำณำจกัร  ........  – – 1 121 – – 1 190 – – 2 311 
อนัดอร์รำ ....................  – – – – – – 1 60 – – 1 60 
ไอร์แลนด์ ....................  – – 1 187 – – – – – – 1 187 
ตะวันออกกลาง – – – – – – 16 2,414 1 168 17 2,582 

โอมำน ........................  – – – – – – 2 251 – – 2 251 
กำตำร์ ........................  – – – – – – 5 676 – – 5 676 
สหรัฐอำหรับ 
เอมิเรตส ์ ....................  

– – – – – – 9 1,487 1 168 10 1,655 

โอเชียเนีย .................  2 445 – – – – – – 59 7,012 61 7,457 

ออสเตรเลีย  ................  2 445 – – – – – – 54 6,418 56 6,863 
นิวซีแลนด์  ..................  – – – – – – – – 5 594 5 594 
รวม  ..........................  125 20,015 226 34,670 25 1,829 94 12,626 60 7,180 530 76,320 

 

(ข) โครงกำรพกัผอ่นแบบปันสว่นเวลำ อนนัตรำ เวเคชัน่ คลบั 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทมีห้องพักและวิลล่ำของโครงกำรอนันตรำ 
เวเคชัน่ คลบั ทัง้สิน้ 241 ห้อง อยูท่ี่เกำะสมยุ ภเูก็ต ควีนส์ทำวน์ ประเทศนิวซีแลนด์ บำหลี 
ประเทศอินโดนีเซีย ซำนยำ่ ประเทศจีน เชียงใหม ่และ กรุงเทพฯ 

(ค) โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทเป็นกำรพฒันำโครงกำรที่อยูอ่ำศยัเพื่อ
ขำยควบคู่ไปกับกำรด ำเนินกิจกำรโรงแรมในพืน้ที่เดียวกัน โดยบริษัทได้ท ำกำรขำย
โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เสร็จสิน้แล้ว 2 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรดิเอสเตท สมยุ ซึง่
มีบ้ำนพักตำกอำกำศจ ำนวน 14 หลัง ซึ่งอยู่บริเวณติดกับโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท  
เกำะสมุยของบริษัท และโครงกำร เซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนส์ ในกรุงเทพฯ ซึ่งเป็นโครงกำร
คอนโดมิเนียมจ ำนวน 53 ยนูิตที่ตัง้อยูบ่นโครงกำรเดอะ เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ โดยโครงกำร
พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ของบริษัทในประเทศไทยนัน้รวมถึงโครงกำร เดอะ เรสซิเดนซ์ บำย 
อนันตรำ ลำยัน ภูเก็ต โครงกำร อวำดินำ ฮิลส์ บำย อนันตรำ และโครงกำร อนันตรำ 
เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท  นอกจำกนี  ้บริษัทยังมีโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ใน
ต่ำงประเทศ ได้แก่ ตึกทอเรส รำนี (Torres Rani) ที่ประเทศโมซมับิก และยงัมีโครงกำร
พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ประเภทที่อยูอ่ำศยัอีก 2 โครงกำรที่อยู่ในขัน้ตอนกำรก่อสร้ำง โดย
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คำดว่ำจะเร่ิมกิจกรรมกำรขำยในปี 2563 ได้แก่ โครงกำร อนนัตรำ อบูดุ เรสซิเดนซ์ ซึ่งมี
บ้ำนพกัตำกอำกำศจ ำนวน 15 หลงัในบำหลี และโครงกำร อนนัตรำ เดซำรู เรสซิเดนซ์ ซึง่
มีบ้ำนพกัตำกอำกำศจ ำนวน 20 หลงับริเวณชำยฝ่ังทะเลเดซำรูในประเทศมำเลเซีย   

(ง) ธุรกิจศนูย์กำรค้ำและธุรกิจบนัเทงิ 

บริษัทเป็นเจ้ำของและด ำเนินกิจกำรศูนย์กำรค้ำ 3 แห่ง ได้แก่ ศูนย์กำรค้ำ 
ริเวอร์ไซด์ พลำซ่ำ ศูนย์กำรค้ำรอยัล กำร์เด้น พลำซ่ำ พัทยำ และศูนย์กำรค้ำเทอเทิล  
วิลเลจ ภเูก็ต โดยศนูย์กำรค้ำดงักลำ่วอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกนักบัโรงแรมของบริษัทเพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประกอบกิจกำร นอกจำกนี ้บริษัทยงัประกอบธุรกิจบนัเทิงอีก 7 
แหง่ในศนูย์กำรค้ำรอยลั กำร์เด้น พลำซำ่ พทัยำ ซึง่รวมไปถึงพิพธิภณัฑ์ Ripley’s Believe 
It or Not! และพิพิธภัณฑ์หุ่นขี ผ้ึ ง้  หลุยส์ ทุสโซด์ส แว็กซ์ เวิ ร์ค ( Louis Tussaud’s 
Waxworks) 

2.1.2 ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดืม่ (ไมเนอร์ ฟูด้) 

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.73 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นผู้
ประกอบกิจกำรร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่มหลำกหลำยรูปแบบ เป็นแบรนด์ที่เป็นผู้น ำในตลำดและเป็น
ที่นิยมอย่ำงกว้ำงขวำงในทวีปเอเชีย โดยมีจ ำนวนร้ำนอำหำรทัง้หมด 2,362 สำขำในประเทศไทย 
จีน ออสเตรเลีย ตะวันออกกลำง และประเทศอ่ืน ๆ ในเอเชีย โดยมีผลิตภัณฑ์ที่มีจุดเด่นที่
หลำกหลำยครอบคลมุอำหำรหลำยประเภท ดงันี ้

พิซซ่ำ ไมเนอร์ ฟู้ดด ำเนินธุรกิจร้ำนพิซซ่ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของตนเอง “The Pizza 
Company” โดย ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 ไมเนอร์ฟูด้มีจ ำนวนสำขำที่เป็นเจ้ำของเอง 255 สำขำใน
ประเทศไทย รวมถึง 2 สำขำในสนำมบินในประเทศไทย และ 2 สำขำในมลัดีฟส์ และยงัมีสำขำที่
เป็นแฟรนไชส์ 174 สำขำในประเทศไทย และ 145 สำขำนอกประเทศไทย 

เบอร์เกอร์ ไมเนอร์ ฟูด้ด ำเนินธุรกิจร้ำนเบอร์เกอร์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “Burger King” โดย ณ 
วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 ไมเนอร์ฟูด้มีจ ำนวน 115 สำขำในประเทศไทย รวมถึง 17 สำขำในสนำมบิน 
และ 6 สำขำในตำ่งประเทศ 

ไอศกรีมพรีเมี่ยม ไมเนอร์ ฟู้ดด ำเนินธุรกิจร้ำนไอศกรีมพรีเมี่ยมภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
“Swensen’s” โดย ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 ไมเนอร์ฟูด้มีจ ำนวนสำขำที่เป็นเจ้ำของเอง 114 สำขำ
ในประเทศไทย และ 1 สำขำในตำ่งประเทศ และยงัมสีำขำที่เป็นแฟรนไชส์ 179 สำขำในประเทศไทย 
และ 27 สำขำนอกประเทศไทย 

ซอฟท์ไอศกรีม ไมเนอร์ ฟู้ดด ำเนินธุรกิจร้ำนซอฟท์ไอศกรีมภำยใต้แบรนด์ “Dairy Queen” โดย ณ 
วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 ไมเนอร์ฟูด้มีจ ำนวนสำขำที่เป็นเจ้ำของเอง 252 สำขำในประเทศไทย รวมถงึ 
17 สำขำในสนำมบิน และ 3 สำขำในต่ำงประเทศ และยังมีสำขำที่เป็นแฟรนไชส์ 260 สำขำใน
ประเทศไทย 

สเต็ก ซีฟู้ด และสลดั ไมเนอร์ ฟู้ดด ำเนินธุรกิจร้ำนสเต็ก ซีฟู้ด และสลดัภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
“Sizzler” โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2563 ไมเนอร์ฟูด้มีจ ำนวน 66 สำขำ ซึ่งเป็นสำขำในประเทศไทย 
58 สำขำ และอีก 8 สำขำในประเทศจีน 
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นอกจำกนี ้ไมเนอร์ ฟู้ดยงัด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรประเภทสเต็กและซูชิภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
“Benihana” โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2563 ไมเนอร์ฟู้ดมีจ ำนวนสำขำที่เป็นเจ้ำของเอง 2 สำขำใน
เขตพิคคำดิลลีและเชลซีในลอนดอน และยงัมีสำขำที่เป็นแฟรนไชส์ 17 สำขำในสหรำชอำณำจักร 
โรมำเนีย สโลวำเกีย แคนำดำ คเูวต เลบำนอน ซำอดุิอำระเบีย สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ อินโดนีเซีย 
ไทย และเม็กซิโก โดยมีไมเนอร์ โฮเทลส์เป็นผู้ รับแฟรนไชส์ของ 3 สำขำในประเทศไทย 

กำแฟ ไมเนอร์ ฟูด้ด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรและร้ำนกำแฟภำยใต้แบรนด์ “The Coffee Club” โดย ณ 
วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 ไมเนอร์ฟูด้มีจ ำนวนสำขำที่เป็นเจ้ำของเอง 58 สำขำในประเทศไทย และ 50 
สำขำในออสเตรเลีย มัลดีฟส์ สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ ซำอุดิอำระเบีย เซเชลส์ กำตำร์ ลำว และ
เวียดนำม และยงัมีสำขำที่เป็นแฟรนไชส์ 345 สำขำในออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ อินโดนีเซีย กมัพชูำ 
และจีน  

นอกจำกนี ้ไมเนอร์ ฟู้ดยังด ำเนินธุรกิจร้ำนคำเฟ่ภำยใต้แบรนด์ “Coffee Hit” โดย ณ วันที่ 31 
มีนำคม 2563 ไมเนอร์ฟู้ดมีจ ำนวนสำขำที่เป็นเจ้ำของเอง 4 สำขำ และมีสำขำท่ีเป็นแฟรนไชส์ 11 
สำขำ 

อำหำรเกำหล ีไมเนอร์ ฟูด้ด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรเกำหลภีำยใต้แบรนด์ “Bonchon” โดย ณ วนัท่ี 31 
มีนำคม 2563 ไมเนอร์ฟูด้มีจ ำนวนสำขำที่เป็นเจ้ำของเอง 42 สำขำในกรุงเทพฯ 2 สำขำในสนำมบิน
ในประเทศไทย และอีก 2 สำขำในจงัหวดัอื่น 

อำหำรประเภทปลำ ไมเนอร์ ฟู้ดด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรประเภท CASUAL DINING ในประเทศจีน 
ภำยใต้แบรนด์ “Riverside & Courtyard” ซึ่งมีควำมเช่ียวชำญในอำหำรจำนปลำเสฉวนบำร์บีคิว 
โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2563 ไมเนอร์ฟู้ดมีจ ำนวนสำขำที่เป็นเจ้ำของเอง 35 สำขำในปักก่ิง 25 
สำขำในเซี่ยงไฮ้ และอีก 29 สำขำในเมืองอื่น ๆ 

2.1.3 ธุรกิจจดัจ ำหนำ่ยและรับจ้ำงผลติสนิค้ำ (ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์) 

บริษัทด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศและธุรกิจกำร
ผลติสนิค้ำอปุโภคโดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

กำรจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำประเภทเสือ้ผ้ำเคร่ืองนุง่หม่ กระเป๋ำ และรองเท้ำ 

• แบรนด์เอสปรี (Esprit) ประกอบด้วยเสือ้ผ้ำส ำเร็จรูป เคร่ืองประดบัและเคร่ืองแต่งกำย
ส ำหรับสภุำพบรุุษ สภุำพสตรี วยัรุ่น เป็นสนิค้ำจำกประเทศสหรัฐอเมริกำ โดย ณ วนัท่ี 31 
มีนำคม 2563 บริษัทมีจดุจ ำหนำ่ยสนิค้ำแบรนด์เอสปรีในประเทศไทยทัง้หมด 83 แหง่ 

• แบรนด์บอสสนิี่ (Bossini) ประกอบด้วยเสือ้ผ้ำส ำเร็จรูปส ำหรับสภุำพบรุุษ สภุำพสตรี และ
เด็ก เป็นสินค้ำจำกประเทศฮ่องกง โดย ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทมีจุดจ ำหน่ำย
สนิค้ำแบรนด์บอสสนิี่ในประเทศไทยทัง้หมด 79 แหง่ 

• แบรนด์ชำร์ลส แอนด์ คีธ (Charles and Keith) ประกอบด้วยรองเท้ำ กระเป๋ำ และ
เคร่ืองประดบั ส ำหรับสภุำพสตรี เป็นสินค้ำจำกประเทศสิงคโปร์ โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 
2563 บริษัทมีจดุจ ำหนำ่ยสนิค้ำแบรนด์ชำร์ลส แอนด์ คีธในประเทศไทยทัง้หมด 43 แหง่ 
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• แบรนด์บรู๊คส์ บรำเธอร์ส (Brooks Brothers) ประกอบด้วยเสือ้ผ้ำส ำเร็จรูปชัน้น ำส ำหรับ
สภุำพบรุษ และสภุำพสตรี เป็นสินค้ำจำกประเทศสหรัฐอเมริกำ โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 
2563 บริษัทมีจดุจ ำหนำ่ยสนิค้ำแบรนด์บรู๊คส์ บรำเธอร์สในประเทศไทยทัง้หมด 5 แหง่ 

• แบรนด์เอแตม (ETAM) ประกอบด้วยชุดชัน้ใน และชุดนอนส ำหรับสภุำพสตรี เป็นสินค้ำ
จำกประเทศฝร่ังเศส โดย ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทมีจุดจ ำหน่ำยสินค้ำแบรนด์
เอแตมในประเทศไทยทัง้หมด 26 แหง่ 

• แบรนด์แรทลีย์ ลอนดอน (Radley London) ประกอบด้วยกระเป๋ำ และเคร่ืองประดับ 
ส ำหรับสภุำพสตรี เป็นสินค้ำจำกประเทศองักฤษ โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทมี
จดุจ ำหนำ่ยสนิค้ำแบรนด์แรทลย์ี ลอนดอนในประเทศไทยทัง้หมด 30 แหง่ 

• แบรนด์อเนลโล ่(Anello) ประกอบด้วยกระเป๋ำ เป็นสินค้ำจำกประเทศญ่ีปุ่ น โดย ณ วนัที่ 
31 มีนำคม 2563 บริษัทมีจุดจ ำหน่ำยสินค้ำแบรนด์อเนลโล่ในประเทศไทยทัง้หมด 116 
แหง่ 

• แบรนด์โอวีเอส (OVS) ประกอบด้วยเสือ้ผ้ำส ำเร็จรูป เคร่ืองประดบัและเคร่ืองแต่งกำย
ส ำหรับสภุำพบรุุษ สภุำพสตรี วยัรุ่นและเด็ก เป็นสนิค้ำจำกประเทศอิตำลี โดย ณ วนัท่ี 31 
มีนำคม 2563 บริษัทมีจดุจ ำหนำ่ยสนิค้ำแบรนด์โอวีเอสในประเทศไทยทัง้หมด 11 แหง่ 

กำรจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำเคร่ืองใช้ในบ้ำนและเคร่ืองครัว 

• แบรนด์สวิลลิ่ง (ZWILLING) ประกอบด้วยเคร่ืองใช้แสตนเลส สตีล คณุภำพสงู อำทิเช่น 
มีด หม้อ ช้อน กระทะ อุปกรณ์ประกอบอำหำร ภำชนะเคร่ืองครัวต่ำง  ๆ และอุปกรณ์
ตกแต่งเล็บ ซึ่งเป็นแบรนด์จำกประเทศเยอรมันนี โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทมี
จดุจ ำหนำ่ยสนิค้ำแบรนด์สวิลลิง่ในประเทศไทยทัง้หมด 28 แหง่ 

• แบรนด์โจเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) ประกอบด้วยอุปกรณ์ที่ใช้ในครัวเรือน เน้นกำร
ออกแบบที่มีฟังก์ชัน่ในกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ และง่ำยต่อกำรใช้สอยด้วยรูปแบบที่ทนัสมยั 
ซึ่งเป็นแบรนด์จำกประเทศองักฤษ โดย ณ วันที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทมีจุดจ ำหน่ำย
สนิค้ำแบรนด์โจเซฟ โจเซฟในประเทศไทยทัง้หมด 27 แหง่ 

• แบรนด์โบเดิม้ (Bodum) ประกอบด้วยเคร่ืองชงกำแฟแบบเฟรนช์เพรส ดริป นอกจำกนีย้งั
มีแก้วดบัเบิล้วอล และเคร่ืองใช้ไฟฟำ้ขนำดเลก็ ที่มำพร้อมดีไซน์อนัเป็นเอกลกัษณ์ ง่ำยตอ่
กำรใช้งำนและเน้นเร่ืองควำมเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม ซึง่เป็นแบรนด์จำกประเทศเดนมำร์ค 
โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2563 บริษัทมีจุดจ ำหน่ำยสินค้ำแบรนด์โบเดิม้ในประเทศไทย
ทัง้หมด 25 แหง่ 

กำรรับผลติสนิค้ำอปุโภค 

บริษัทด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรรับผลิตสินค้ำอุปโภคและสินค้ำในครัวเรือน อำทิ น ำ้ยำ
บ้วนปำก กระดำษทิชชเูปียก (เบบีไ้วพส์) น ำ้หอมปรับอำกำศในรถยนต์ และน ำ้ยำปรับผ้ำนุม่ โดยมี
ลกูค้ำส ำคญัคือบริษัทต่ำงประเทศที่ผลิตสินค้ำอุปโภคและจดัจ ำหน่ำยทัง้ในและต่ำงประเทศ เช่น 
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เอส.ซี.จอห์นสนั แอนด์ซนั, คอลเกต, จอห์นสนั แอนด์ จอห์นสนั, ไลอ้อน และยูนิลีเวอร์ เป็นต้น 
รวมทัง้รับผลติ ผลติภณัฑ์ท ำควำมสะอำดที่ใช้ในอตุสำหกรรมบริกำรให้กบั Diversey Hygiene 

2.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  

2.2.1 ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม (ไมเนอร์ โฮเทลส์)

(ก) ธุรกิจโรงแรม

คูแ่ขง่และสถำนภำพในกำรแขง่ขนั (ธุรกิจโรงแรม)

แบรนด์หลกัของบริษัท ได้แก่ อนนัตรำ, อวำนี, โอ๊คส์, ทิโวลี, เอ็นเอช คอลเลคชัน่, เอ็นเอช 
โฮเทลส์ และนำว โดยแต่ละแบรนด์มีเอกลกัษณ์โดดเด่นเฉพำะตวัและจุดแข็งที่เป็นของ
ตวัเอง และมีคูแ่ขง่ที่ตำ่งกนัไป 

• อนนัตรำ 

อนันตรำเป็นแบรนด์โรงแรมหรูแบรนด์แรกที่เ ป็นของบริษัทเอง มุ่งเน้นไปที่กลุ่ม
นกัท่องเที่ยวระดบับนที่ให้ควำมส ำคญักบัประสบกำรณ์ท้องถ่ิน โดยแบรนด์โรงแรม
ระดับนำนำชำติที่อยู่ในระดับใกล้เคียงกับอนันตรำ ได้แก่ โฟร์ซีซั่นส์ , เจ ดับบลิว  
แมริออท, แกรนด์ ไฮแอท, แมนดำริน โอเรียนเต็ล, แชงกรี-ลำ และซิกเซ้นส์ ซึ่งแบรนด์
อนันตรำจะน ำเอำวัฒนธรรมท้องถ่ินมำรวมไว้ในโรงแรมแต่ละแห่ง ทัง้จำกกำร
ออกแบบโรงแรมไปจนถึงประสบกำรณ์ที่แขกที่ได้รับ ซึง่ท ำให้แบรนด์อนนัตรำมีควำม
แตกตำ่งจำกโรงแรมแบรนด์อื่น ๆ  

• อวำน ี

อวำนีจัดอยู่ในกลุ่มโรงแรมระดบับน น ำเสนอบรรยำกำศที่ร่วมสมยัและผ่อนคลำย  
อีกทัง้ยังผสมผสำนกำรออกแบบที่ทันสมัยและบริกำรที่เป็นเลิศ อวำนีแข่งขันกับ  
แบรนด์โรงแรมทัง้ในระดับประเทศและระดับนำนำชำติ โดยแบรนด์โรงแรมระดบั
นำนำชำติที่อยู่ในระดับใกล้เคียงกับอวำนี ได้แก่ แมริออท , ไฮแอท, ฮิลตัน และ 
พูลแมน ในขณะที่คู่แข่งภำยในประเทศจะแตกต่ำงกันตำมสถำนที่ตัง้ของแต่ละ
โรงแรม 

• โอ๊คส์ 

โอ๊คส์ให้บริกำรห้องพักหลำกหลำยรูปแบบ ตัง้แต่ห้องพักโรงแรมไปจนถึงเซอร์วิส 
อพำร์ทเมนท์พร้อมกำรตกแต่งภำยใน โดยโอ๊คส์มีช่ือเสียงทัง้ในด้ำนท ำเลที่ตัง้ของ
โรงแรมที่อยู่ใจกลำงเมือง และรำคำที่เข้ำถึงได้  โดยมีอ ำนำจเหนือตลำดในประเทศ
ออสเตรเลีย ผู้ ประกอบกำรท่ีอยู่ในระดับใกล้เคียงกับโอ๊คส์ ได้แก่ กลุ่มโรงแรม
แอคคอร์ กลุม่โรงแรมไอเฮชจี และกลุม่โรงแรมมนัตรำ 

‐ กลุม่โรงแรมแอคคอร์ มีแบรนด์ภำยใต้กำรบริหำร อำทิ โซฟิเทล, พลูแมน, เอ็มแกล
เลอลี,่ โนโวเทล, เมอเคียว, ไอบิส, ออลซีซัน่ และอีแทป โดยในปี 2561 แอคคอร์มี
ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกที่สดุในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ (อ้ำงอิง
จำก Jones Lang LaSalle) 
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‐ กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี มีแบรนด์ภำยใต้กำรบริหำร อำทิ อินเตอร์คอนติเนนตัล, 
ครำวน์พลำซำ่, ฮอลลเิดย์ อินน์, ฮอลลเิดย์ อินน์ เอ็กเพรส และสเตย์บริด สวีท  

‐ กลุม่โรงแรมมนัตรำ มีแบรนด์ภำยใต้กำรบริหำร อำทิ เปปเปอร์ส์, มนัตรำ, เบรก
ฟรี และอำร์ทซีรีส์ 

• ทิโวล ี

ทิโวลีน ำเสนอควำมงดงำมและประวตัิศำสตร์อนัยำวนำนของยโุรป แบรนด์ทิโวลีจัด
อยู่ทัง้ในกลุ่มโรงแรมหรูและโรงแรมระดับบน ดึ งดูดนักท่องเที่ยวด้วยควำม
สะดวกสบำยและสถำนท่ีตัง้เชิงกลยทุธ์ทัง้ในตวัเมืองไปจนถึงชำยหำดอนังดงำม โดย
โรงแรมทิโวลสีว่นใหญ่ตัง้อยูใ่นประเทศโปรตเุกส และได้ขยำยไปในภมูิภำคตะวนัออก
กลำง ทัง้นี ้ทิโวลีถือเป็นหนึ่งใน 5 ผู้ ด ำเนินธุรกิจโรงแรมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ
โปรตเุกส โดยผู้ประกอบกำรท่ีอยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบัทิโวล ีได้แก่ กลุม่ผู้ด ำเนินธุรกิจ
โรงแรมระดบันำนำชำติ เช่น แมริออท โฮเทลส์ แอนด์ รีสอร์ท และ แอคคอร์ โฮเทลส์ 
และกลุ่มผู้ ด ำเนินธุรกิจโรงแรมระดับภูมิภำคเช่น Pestana Hotels & Resorts และ 
Vila Galé Hotéis ในประเทศโปรตเุกส 

• เอ็นเอช คอลเลคชัน่ 

เอ็นเอช คอลเลคชัน่ให้บริกำรโรงแรมระดบัพรีเมี่ยมในสถำนที่ที่ส ำคญัเพื่อควำมทรง
จ ำอนัแสนพิเศษส ำหรับแขกที่เข้ำพกั เอ็นเอช คอลเลคชัน่มุ่งให้บริกำรที่เหนือควำม
คำดหมำยแก่แขกที่เข้ำพกั ด้วยมำตรฐำนที่พกัที่สะดวกสบำย กำรให้บริกำรอย่ำง
ใกล้ชิดเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของแขกแต่ละคน และควำมใส่ใจในทุก
รำยละเอียดอยำ่งลกึซึง้ โดยแบรนด์โรงแรมระดบันำนำชำติที่อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบั
เอ็นเอช คอลเลคชั่น ได้แก่ เชอรำตัน, แมริออท, เวสทิน, พูลแมน และเรดิสนั บลู 
ในขณะท่ีคูแ่ขง่ภำยในประเทศจะแตกตำ่งกนัตำมสถำนท่ีตัง้ของแตล่ะโรงแรม  

• เอ็นเอช โฮเทลส์ 

เอ็นเอช โฮเทลส์ให้บริกำรโรงแรมระดบักลำงถึงระดบับนในเมืองหลกัในทวีปยุโรป
และอเมริกำ เหมำะส ำหรับแขกที่มองหำที่พักท ำเลดี ในรำคำที่คุ้ มค่ำ นอกจำกนี ้ 
เอ็นเอช โฮเทลส์ยังเหมำะส ำหรับกำรจัดประชุมและกำรจัดกิจกรรมทำงธุรกิจ 
เนื่องจำกมีห้องพักที่สะดวกสบำยและเต็มไปด้วยประโยชน์ใช้สอย พร้อมทัง้กำร
ให้บริกำรและสิง่อ ำนวยควำมสะดวกตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยแบรนด์โรงแรม
ระดบันำนำชำติที่อยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบัเอ็นเอช โฮเทลส์ได้แก่ กลุม่โรงแรมแอคคอร์ 
กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี และกลุ่มโรงแรมเรดิสัน ในขณะที่คู่แข่งภำยในประเทศจะ
แตกตำ่งกนัตำมสถำนท่ีตัง้ของแตล่ะโรงแรม 

• นำว 

นำวให้บริกำรโรงแรมที่มีเอกลกัษณ์เฉพำะตวัและสไตล์ร่วมสมยั ด้วยท ำเลที่ตัง้อยู่
ตำมเมืองหลกัตำ่ง ๆ โรงแรมภำยใต้แบรนด์นำวมีบรรยำกำศที่มีพลงั มีแรงบนัดำลใจ
และน่ำต่ืนเต้น เหมำะส ำหรับแขกที่มองหำประสบกำรณ์กำรพกัผ่อนที่น่ำจดจ ำใน
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โรงแรมที่สร้ำงสรรค์ไม่เหมือนใคร โดยแบรนด์โรงแรมระดบันำนำชำติที่อยู่ในระดบั
ใกล้เคียงกบันำว ได้แก่ ดบัเบิลย ูโฮเทลส์ และมี บำย มีเลยี  

(ข) โครงกำรพกัผอ่นแบบปันสว่นเวลำ อนนัตรำ เวเคชัน่ คลบั 

ปัจจุบนั จ ำนวนคู่แข่งที่ด ำเนินธุรกิจโครงกำรพกัผอ่นแบบปันสว่นเวลำยงัมีจ ำนวนไมม่ำก
นัก เนื่องจำกต้องอำศัยแบรนด์ที่ เป็นที่ รู้จักและได้รับกำรยอมรับ อีกทัง้ยังต้องอำศัย
เครือข่ำยและจ ำนวนห้องพกั สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่พร้อมรองรับนกัท่องเที่ยวทัง้ในและ
ตำ่งประเทศ โดยคูแ่ขง่ส ำคญัของโครงกำรอนนัตรำ เวเคชัน่ คลบั ได้แก่ กลุม่โรงแรมชัน้น ำ
ระดบัโลก เช่น กลุม่แมริออท เป็นต้น

(ค) โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 

ตลำดอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรอยู่อำศัยมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะกลุ่ม
อสังหำริมทรัพย์ระดับบน รวมถึงกำรพัฒนำแบรนด์และที่พักอำศัย โครงกำรพัฒนำ
อสงัหำริมทรัพย์ที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จสำมำรถสร้ำงยอดขำยได้อย่ำงต่อเนื่องและผู้พฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์ตำ่งจดักิจกรรมกำรขำยในช่วงโครงกำรเร่ิมก่อสร้ำงในเฟสแรก ซึง่โครงกำร
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อพกัอำศยัของบริษัทจดัเป็นโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ระดบับนในล ำดบั
ต้น ๆ ส ำหรับโครงกำรล่ำสุด คือ เดอะ เรสซิเดนซ์ บำย อนันตรำ ลำยัน ภูเก็ต จัดเป็น
โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์แบบ Mixed-Use ที่มีบ้ำนพักตำกอำกำศตัง้อยู่ติดกับ
โรงแรม เพื่อให้ผู้พกัอำศยัสำมำรถใช้งำนในสว่นพืน้ท่ีอ ำนวยควำมสะดวกตำ่ง  ๆ  ในโรงแรม
ได้ แบรนด์ที่จัดเป็นคู่แข่งหลกัของโครงกำร เดอะ เรสซิเดนซ์ บำย อนนัตรำ ลำยนั ภูเก็ต 
รวมถึ ง  Banyan Tree Grand Residences, Andara Signature และ  Point Yamu by 
COMO 
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2.2.2 ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดืม่ (ไมเนอร์ ฟูด้) 

อุตสำหกรรมกำรประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรระดับกลำงและร้ำนอำหำรจำนด่วนเป็น
อตุสำหกรรมที่สำมำรถกระจำยตวัได้อยำ่งรวดเร็วและมีกำรแข่งขนัที่สงูในหลำยปัจจยั อำทิ รสชำติ 
รำคำ คุณภำพอำหำร กำรบริกำร ท ำเลที่ตัง้ รวมถึงไปถึงสภำพและบรรยำกำศของร้ำนอำหำร 
ส ำหรับเครือข่ำยร้ำนอำหำร (Chain Restaurant) ประเภทอำหำรร้อนซึ่งเป็นคู่แข่งหลกัของกลุ่ม
บริษัทนัน้รวมถึงเครือข่ำยร้ำนอำหำรนำนำชำติ  อำทิ เคเอฟซี พิซซ่ำฮัท และโดมิโน่พิซซ่ำ และ
เครือข่ำยร้ำนอำหำรภำยในประเทศ อำทิ เอ็มเค เรสโตรองต์ โออิชิ และ ซูกิชิ ในสว่นของเครือข่ำย
ร้ำนอำหำรประเภทอำหำรเย็น คู่แข่งของบริษัทรวมถึง บำสกิน้ รอบบิน้ และ อำฟเตอร์ย ูนอกจำกนี ้
ยงัมีผู้ประกอบกำรรำยใหม่และผู้ประกอบกำรท้องถ่ินซึ่งก ำลงัจะเข้ำสู่ตลำดด้วย อีกนยัหนึ่งคือไม
เนอร์ ฟู้ดอำจจะต้องแข่งขนักบับริษัทซึง่ไม่ได้ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำรแบบดัง้เดิม เช่น เครือข่ำย
ธุรกิจซุปเปอร์มำร์เก็ต รวมไปถึงร้ำนสะดวกซือ้ ร้ำนอำหำรบริกำรตนเอง และร้ำนอำหำรอื่น ๆ 

คู่แข่งอีกประเภทหนึ่งที่เพิ่งจะเป็นที่รู้จักเมื่อไม่นำนมำนีค้ือธุรกิจบริกำรจัดส่งอำหำรบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งมีผู้ด ำเนินธุรกิจ อำทิ ฟู้ดแพนด้ำ และไลน์แมน ซึ่งบริกำรจดัสง่อำหำรนีไ้ด้
สร้ำงทำงเลอืกที่หลำกหลำยให้แก่ผู้บริโภค ในขณะเดียวกนั ไมเนอร์ ฟูด้เช่ือมัน่วำ่ยงัมีโอกำสอกีมำก 
เนื่องจำกตลำดอตุสำหกรรมดงักลำ่วก็มีกำรขยำยตวัด้วย โดยบริษัทเป็นผู้บกุเบิกธุรกิจบริกำรจดัสง่
อำหำรอย่ำง The Pizza Company ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2532 ปัจจุบนันี ้นอกจำกแพลตฟอร์มกำรจดัสง่ 
The Pizza Company ของกลุ่มบริษัทเองแล้วนัน้ แบรนด์ต่ำง ๆ ของไมเนอร์ ฟู้ดยังได้จ้ำงบริษัท
ภำยนอกมำให้บริกำรจดัสง่อำหำรเพื่อที่จะขยำยฐำนลกูค้ำอีกด้วย 

2.2.3 ธุรกิจจดัจ ำหนำ่ยและรับจ้ำงผลติสนิค้ำ (ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์) 

ตลำดค้ำปลกีและกำรรับจ้ำงผลติสนิค้ำมีกำรแขง่ขนัสงู โดยแบรนด์สนิค้ำ Fast-Fashion ได้
เข้ำมำท ำตลำดอยำ่งรวดเร็วด้วยเงินทนุที่สงู ร้ำนค้ำขนำดใหญ่ สนิค้ำทีม่ีควำมหลำกหลำย และกำร
ตัง้รำคำเชิงรุก ซึ่งส่งผลกระทบต่อแบรนด์อื่น ๆ ที่เคยมีควำมแข็งแรงในตลำดเนื่องจำกผู้บริโภคมี
ทำงเลอืกที่มำกขึน้ ทัง้นี ้ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์แขง่ขนักบัธุรกิจค้ำปลกี ห้ำงสรรพสนิค้ำ ร้ำนแคตตำลอ็ค 
และอีคอมเมิร์ซที่จ ำหน่ำยสินค้ำแฟชัน่และสินค้ำอปุโภคเป็นหลกั โดยแข่งขนัในด้ำนคณุภำพ กำร
ออกแบบ กำรบริกำรลกูค้ำ และรำคำ ทัง้นี ้กลุม่บริษัทเช่ือว่ำควำมได้เปรียบหลกัของบริษัทในกำร
แข่งขนัคือกำรที่ผู้บริโภคจดจ ำแบรนด์ของกลุม่บริษัทได้ กำรเข้ำถึงสินค้ำของบริษัทผ่ำนทำงสำขำ
และช่องทำงออนไลน์ รวมถึงท ำเลที่ตัง้ของร้ำนค้ำ ซึง่บริษัทมีควำมสมัพนัธ์กบัผู้ให้เช่ำร้ำนค้ำของไม
เนอร์ ฟู้ดและไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทเช่ือว่ำควำมส ำเร็จของกลุ่มบริษัทนัน้โดย
หลกัขึน้อยู่กับควำมสำมำรถในกำรสร้ำง นิยำม และสื่อสำรสินค้ำและเทรนด์แฟชั่น รวมถึงกำร
ประเมิน คำดกำรณ์ และตอบสนองต่อควำมต้องกำรที่เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค  และปรับเปลี่ยน
โครงสร้ำงของแบรนด์อยำ่งรวดเร็ว 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ การตลาดและการจ าหน่าย  

2.3.1 ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจโรงแรม (ไมเนอร์ โฮเทลส์)
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(ก) ธุรกิจโรงแรม

ลกัษณะของลกูค้ำ 

ลูกค้ำของธุรกิจโรงแรม มีทัง้ลูกค้ำที่เป็นคนไทยและต่ำงชำติ ซึ่งแบ่งได้ เป็น 3 
กลุม่หลกั ได้แก่  

1) บริษัททอ่งเที่ยวทัง้แบบดัง้เดิมและแบบออนไลน์ โดยบริษัททอ่งเที่ยวทัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศจะท ำหน้ำท่ีเป็นตวักลำงในกำรส ำรองห้องพกัระหว่ำงบริษัทกบั
ลกูค้ำ โดยห้องที่จ ำหนำ่ยผ่ำนบริษัทท่องเที่ยวมีสดัสว่นในกำรส ำรองห้องพกัที่สงู
ที่สดุของบริษัท 

2) กลุม่นกัท่องเที่ยวทัว่ไป เป็นลกูค้ำที่ท ำกำรส ำรองห้องพกัโดยตรงกบัโรงแรม ผ่ำน
ทัง้ช่องทำงออฟไลน์ เช่น โทรศพัท์ และกำรติดต่อเข้ำพกัที่โรงแรมด้วยตนเองโดย
ไม่ได้ท ำกำรส ำรองห้องพกัลว่งหน้ำ และช่องทำงออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ และอีเมล
ของบริษัท 

3) กลุม่กำรประชมุ กำรจดัแสดงสนิค้ำและสมัมนำในภำครัฐและเอกชน (MICE) เป็น
กลุ่มลูกค้ำกลุ่มใหญ่ ซึ่งโดยปกติแล้วจะมีกำรวำงแผนกำรจองไว้ล่วงหน้ำ โดย
ลกูค้ำประเภทนีจ้ะสร้ำงรำยได้อ่ืน ๆ เช่น รำยได้จดัเลีย้ง นอกเหนือจำกรำยได้ค่ำ
ห้องพกั 

บริษัทมีฐำนลกูค้ำที่มีควำมหลำกหลำย และไม่มีลกูค้ำจำกประเทศใดประเทศ
หนึง่ที่มีสดัสว่นมำกกวำ่ร้อยละ 15 

กลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย แบง่ออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1) นกัทอ่งเที่ยวเพื่อกำรพกัผอ่น  

2) นกัธุรกิจ  

3) กลุม่กำรประชมุ กำรจดัแสดงสนิค้ำและสมัมนำในภำครัฐและเอกชน (MICE) 

ทัง้นี ้สดัสว่นของกลุม่ลกูค้ำจะแตกตำ่งกนัไปตำมที่ตัง้และนโยบำยของแตล่ะโรงแรม 

นโยบำยด้ำนรำคำ  
ธุรกิจโรงแรมได้รับผลกระทบจำกฤดกูำลค่อนข้ำงสงู โดยในอดีต บริษัทมีจ ำนวน

ลกูค้ำเข้ำพกัสงูในช่วงเดือนมกรำคมถึงเดือนมีนำคม และเดือนตลุำคมถึงเดือนธนัวำคม 
ตำมฤดูกำลท่องเที่ยวของตลำดหลกัของบริษัท เช่น ประเทศไทย มหำสมุทรอินเดีย ซึ่ง
รวมถึงประเทศมลัดีฟส์ และสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ ซึ่งปัจจยัของช่วงฤดกูำลมีผลต่อกำร
ก ำหนดรำคำ อย่ำงไรก็ตำม ธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป มีฤดูกำลทอ่งเที่ยวที่แตกต่ำงไป
จำกตลำดดังกล่ำว โดยมีจ ำนวนนักท่องเที่ยวเข้ำพักสูงในช่วงเดือนเมษำยนถึงเดือน
กันยำยน ส่งผลให้บริษัทสำมำรถลดควำมผันผวนของอัตรำกำรเข้ำพักและรำคำค่ำ
ห้องพกัโดยรวมได้ ส ำหรับกลุม่ธุรกิจโรงแรมในประเทศออสเตรเลีย ได้รับผลกระทบจำก
ฤดกูำลที่ต ่ำกวำ่ เนื่องจำกฐำนลกูค้ำสว่นใหญ่ คือ นกัธุรกิจภำยในประเทศ  
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ทัง้นี ้ในกำรก ำหนดรำคำคำ่ห้องพกั บริษัทจะค ำนงึถึงอตัรำกำรเข้ำพกัในขณะนัน้ 
ฤดกูำล ต้นทนุกำรด ำเนินงำนของโรงแรม ตลอดจนรำคำตลำดของคูแ่ขง่ในโรงแรมระดบั
เดียวกนัในแตล่ะจดุหมำยปลำยทำง อยำ่งไรก็ตำม ในช่วงนอกฤดกูำลทอ่งเที่ยวหรือชว่งที่
มีนักท่องเที่ยวไม่มำก บริษัทจะใช้กลยทุธ์ในกำรส่งเสริมกำรขำย เช่น กำรลดรำคำใน
โอกำสพิเศษ กำรเสนอโปรแกรมขำยร่วมกบัโรงแรมในเครือในรำคำพิเศษ กำรให้บริกำร
พิเศษโดยไมค่ิดรำคำเพิ่ม กำรร่วมสง่เสริมกำรขำยกบับริษัทบตัรเครดิต เป็นต้น 

กำรจ ำหนำ่ยและช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย  

ช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยแบง่ได้ 3 ทำงคือ  

1) ขำยโดยตรงผำ่นเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยขำยของบริษัทและเว็บไซต์ของบริษัท โดยเจ้ำหน้ำที่
ฝ่ำยขำยของบริษัทจะเสนอสินค้ำให้ลกูค้ำโดยตรงหรือผ่ำนตวัแทนขำย และกลุม่
ลกูค้ำจดัประชมุและสมัมนำทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ  

2) ขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย บริษัทท่องเที่ยว และเว็บไซต์ให้บริกำรด้ำนกำรจองที่พกั 
(OTAs) โดยตัวแทนเหล่ำนีจ้ะท ำหน้ำที่เป็นคนกลำงในกำรจัดจ ำหน่ำยห้องพกั
ให้กับบริษัท ทัง้นี ้ตัวแทนจ ำหน่ำยและบริษัทท่องเที่ยวดังกล่ำวจะมีอยู่ทัง้ใน 
เอเชีย, ออสเตรเลีย, ยุโรป และสหรัฐอเมริกำ และท ำธุรกิจประเภทรับส ำรอง
ห้องพกั จ ำหน่ำยตัว๋เคร่ืองบิน รวมถึงตัว๋เคร่ืองบินพร้อมแพคเกจห้องพกัโรงแรม 
โดยบริษัทจะเลอืกตวัแทนจ ำหนำ่ยหรือบริษัททอ่งเที่ยวที่มีเครือขำ่ยที่กว้ำงขวำง มี
ประวตัิและช่ือเสียงที่ดี มีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินงำน และสำมำรถท ำยอดขำย
ที่สงู นอกจำกนี ้บริษัทยงัจดัจ ำหน่ำยห้องพกัผ่ำน OTAs ชัน้น ำ เช่น Agoda.com, 
Expedia.com และ Booking.com เป็นต้น เพื่อขยำยฐำนลกูค้ำและขยำยธุรกิจใน
ตลำดใหมท่ัว่โลกจำกประโยชน์ของอินเทอร์เน็ต 

3) อื่น ๆ ได้แก่ กำรติดต่อเข้ำพกัที่โรงแรมโดยที่ไม่ได้ท ำกำรส ำรองห้องพกัล่วงหน้ำ 
และกำรจองห้องพกัซึง่รู้จกัโรงแรมผำ่นสือ่ตำ่ง ๆ เพื่อนฝงู หรือกลุม่ลกูค้ำเดิม 

(ข) โครงกำรพกัผอ่นแบบปันสว่นเวลำ อนนัตรำ เวเคชัน่ คลบั

กำรจดัหำผลติภณัฑ์และบริกำร  

เนื่องจำกบริษัทมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในกำรพัฒนำโรงแรมและ
อสงัหำริมทรัพย์ บริษัทจึงเป็นผู้พัฒนำห้องพักและวิลล่ำเพื่อรองรับควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ โดยห้องพักในโครงกำรอนันตรำ เวเคชั่น คลบั ส่วนใหญ่ จะอยู่ติดกับโรงแรมที่
บริษัทเป็นเจ้ำของหรือเป็นผู้ รับจ้ำงบริหำร สง่ผลให้บริษัทสำมำรถเสนอขำยบริกำรโรงแรม
ให้แก่สมำชิกอนนัตรำ เวเคชัน่ คลบั และสำมำรถบริหำรจดักำรห้องพกัได้มีประสิทธิภำพ 
ท ำให้ลดต้นทนุในกำรด ำเนินงำนได้

กลุม่เปำ้หมำย 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของโครงกำรอนันตรำ เวเคชั่น คลับ เป็นกลุ่มลูกค้ำใน
ระดบักลำงและสงู โดยอยู่ในภูมิภำคเอเชียเป็นส่วนใหญ่ ดงัจะเห็นได้จำกข้อมลูลกูค้ำ
จ ำแนกรำยประเทศดงัตอ่ไปนี ้
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ประเทศ 2561 2562 
จีน 38% 39% 
ไทย 12% 11% 

สิงคโปร์ 8% 8% 

ฮ่องกง 8% 8% 
มำเลเซีย 7% 7% 
ไต้หวนั 4% 4% 

ญ่ีปุ่ น 4% 4% 
อ่ืน ๆ 19% 18% 
รวม 100% 100% 

นโยบำยรำคำ  

โครงกำรอนนัตรำ เวเคชัน่ คลบั เน้นจบักลุม่ลกูค้ำตลำดบน ซึง่แตกตำ่งจำกคูแ่ขง่
ในตลำดในปัจจบุนั จึงไมม่ีควำมเสีย่งทำงกำรแขง่ทำงด้ำนรำคำ 

กำรจ ำหนำ่ยและช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย  

บริษัทได้จดัตัง้ศนูย์โครงกำรตวัอยำ่งของอนนัตรำ เวเคชัน่ คลบัจ ำนวน 6 แหง่ ใน
ภูเก็ต สมุย เชียงใหม่ บำหลี และประเทศอินโดนีเซีย ที่ละ 1 แห่ง และในกรุงเทพฯ อีก 2 
แห่ง อีกทัง้บริษัทยงัได้จัดตัง้ศูนย์บริกำรข้อมูลลกูค้ำ (Call Center) 2 แห่งเพื่อให้ข้อมูล
เก่ียวกับสินค้ำและบริกำรของอนนัตรำ เวเคชัน่ คลบัแก่ลกูค้ำของโครงกำรที่ประเทศจีน
และภเูก็ตอีกด้วย นอกจำกนี ้บริษัทยงัอยู่ในระหวำ่งเปิดด ำเนินกำรศนูย์โครงกำรตวัอยำ่ง
ขนำดย่อมในเมืองเซี่ยงไฮ้ กุ้ยหยำง กว่ำงโจว และเมืองอ่ืน ๆ ในประเทศจีน เพื่อทดสอบ
ตลำดและลดผลกระทบของโรค COVID-19  

(ค) โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์

นโยบำยรำคำ 

บริษัทค ำนงึถึงคณุคำ่ของแบรนด์ ท ำเลที่ตัง้ ดีไซน์ที่สวยงำม กำรออกแบบพืน้ท่ีใช้
สอยที่ลงตัว กำรก่อสร้ำงที่มีคุณภำพ สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในส่วนของโรงแรม และ
จ ำนวนอสงัหำริมทรัพย์ที่พอเหมำะ ในกำรก ำหนดรำคำขำยอสงัหำริมทรัพย์ของกลุ่ม
บริษัท โดยบริษัทมีกำรเปรียบเทียบกบัรำคำอสงัหำริมทรัพย์ในบริเวณใกล้เคียง เพื่อรักษำ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั บริษัทวำงต ำแหน่งของโครงกำรของบริษัทเป็นแบรนด์ที่มี
ควำมพิเศษและหรูหรำ โดยส ำหรับเดอะ เรสซิเดนซ์ บำย อนนัตรำ ลำยนั ภเูก็ต มีรำคำ
ขำยตอ่หลงัประมำณ 6 – 15 ล้ำนเหรียญสหรัฐ 

กลุม่เปำ้หมำย 

กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยของโครงกำรที่อยูอ่ำศยัของบริษัท คือ กลุม่ผู้มีรำยได้สงูและ
ครอบครัวที่ต้องกำรสมัผสัประสบกำรณ์กำรพกัผ่อนที่ดีที่สดุในท ำเลที่มีทิวทศัน์สวยงำม 
บริษัทไม่มุ่งเน้นกลุม่นกัลงทนุหรือกลุม่ผู้ซือ้เพื่อเก็งก ำไรเนื่องจำกโครงกำรนีถ้กูพฒันำมำ
เพื่อสนุทรียภำพกำรอยูอ่ำศยัและกำรมีควำมสขุในกำรใช้ชีวิตอยำ่งแท้จริง
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2.3.2 ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดืม่ (ไมเนอร์ ฟูด้) 

กำรจดัหำผลติภณัฑ์และบริกำร

ไมเนอร์ ฟู้ดด ำเนินธุรกิจอำหำรบริกำรด่วน ผ่ำนรูปแบบของสำขำ จ ำนวนมำกกว่ำ 2,300 
แหง่ โดยได้ลงทนุในโรงงำนผลติชีสและไอศกรีม เพื่อรองรับธุรกิจร้ำนอำหำรในเครือตลอดจนบริษัท
คูค้่ำอื่น ๆ ท่ีไมไ่ด้อยูใ่นกลุม่บริษัทอีกด้วย  

วตัถดุิบและแหลง่ที่มำ

วตัถดุิบในกำรผลติของบริษัท แบง่ออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1) วตัถดุิบที่เป็นอำหำรแช่แข็ง อำทิ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ววัแปรรูป อำหำรทะเล
ประเภทตำ่ง ๆ ชีส ไอศกรีม มนัฝร่ังแช่แข็ง ผกัและผลไม้แช่แข็ง เป็นต้น 

2) วตัถดุิบที่เป็นอำหำรสด อำทิ ผลติภณัฑ์นม ไขไ่ก่ ผกัและผลไม้สด เป็นต้น 

3) วตัถดุิบอื่น ๆ อำทิ นมผง แป้ง ขนมปัง เคร่ืองเทศ อำหำรกระป๋อง ผลไม้แปรรูป น ำ้มนัพืช 
กำแฟ น ำ้ตำล เคร่ืองดื่มและบรรจภุณัฑ์ชนิดตำ่ง ๆ เป็นต้น 

ที่มำของวตัถดุิบแตล่ะประเภท มำจำก 2 แหลง่ด้วยกนั คือ 

1) แหล่งท่ีมำภำยในประเทศ ได้แก่ นมสด ไข่ไก่ ไส้กรอก เนือ้สตัว์แปรรูปประเภทต่ำง ๆ ผกั 
ผลไม้ แป้ง น ำ้ตำล อำหำรกระป๋อง เคร่ืองดื่มและบรรจุภณัฑ์ชนิดต่ำง ๆ เป็นต้น คิดเป็น  
ร้อยละ 60-65 ของวตัถดุิบทัง้หมดโดยประมำณ 

2) แหลง่ที่มำจำกตำ่งประเทศ แบง่ได้เป็น 2 ลกัษณะ คือ 

2.1) กำรซือ้ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศไทย ได้แก่ มนัฝร่ังแช่แข็ง ผกัและผลไม้แช่
แข็ง เคร่ืองเทศ อัลมอนด์ เมล็ดกำแฟ ส่วนประกอบต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรผลิตและ
แตง่หน้ำไอศกรีม เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 70-75 ของวตัถดุิบทัง้หมดโดยประมำณ 

2.2) กำรน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศโดยตรง ได้แก่ ชีส นมผงพร่องมนัเนย ส่วนประกอบ 
อื่น ๆ ที่ใช้ในกำรผลิตไอศกรีม อำหำรกระป๋อง เนือ้ววัแปรรูปบำงประเภท เป็นต้น 
คิดเป็นร้อยละ 5-10 ของวตัถดุิบทัง้หมดโดยประมำณ 

กลุม่เปำ้หมำย

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยส่วนใหญ่เป็นลูกค้ำระดบักลำงขึน้ไป ยกเว้นส ำหรับไอศกรีม Dairy 
Queen ซึ่งเจำะกลุม่ลกูค้ำตัง้แตร่ะดบัลำ่งขึน้ไป โดยลกูค้ำสว่นใหญ่จะเป็นทัง้ เด็ก วยัรุ่น วยัผู้ใหญ่ 
กลุม่ครอบครัวและกลุม่คนท ำงำน 

นโยบำยรำคำ

เนื่องจำกธุรกิจอำหำรบริกำรด่วนเป็นธุรกิจที่มีกำรแข่งขนัสงู กำรตัง้รำคำสินค้ำของบริษัท
ได้ค ำนึงถึงต้นทุนของสินค้ำและกำรบริกำรรวมถึงรำคำของคู่แข่งในตลำดและสภำพเศรษฐกิจ  
มหภำคในปัจจบุนั 
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กำรจ ำหนำ่ยและช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยแบง่ได้ 3 ช่องทำง คือ  

1) กำรรับประทำนในร้ำน (Dine-in)  

2) กำรบริกำรจดัสง่ถึงบ้ำน (Delivery)  

3) กำรซือ้กลบับ้ำน (Take away)  

ทัง้นี ้ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยสว่นใหญ่จะเป็นกำรรับประทำนในร้ำน กำรซือ้กลบับ้ำนและกำรจดัสง่ถึง
บ้ำน โดยสำขำสว่นใหญ่จะตัง้อยูใ่นยำ่นศนูย์กำรค้ำ แหลง่ธุรกิจ และยำ่นชมุชน 

2.3.3 ธุรกิจจดัจ ำหนำ่ยและรับจ้ำงผลติสนิค้ำ (ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์) 

กำรจดัหำผลติภณัฑ์และบริกำร

ส ำหรับธุรกิจจดัจ ำหน่ำย บริษัทน ำเข้ำผลิตภณัฑ์มำจำกต่ำงประเทศ ทัง้จำกภมูิภำคเอเชีย 
ยโุรป ตลอดจนสหรัฐอเมริกำ ตำมมำตรฐำนของบริษัทเจ้ำของแบรนด์ (Principal)  

วตัถดุิบและแหลง่ที่มำ 

เนื่องจำกรูปแบบกำรท ำธุรกิจของบริษัท คือ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินค้ำแบรนด์เนมจำก
ต่ำงประเทศ จึงเป็นกำรจดัหำสินค้ำส ำเร็จรูปน ำเข้ำและจ ำหน่ำยในประเทศ ผู้ที่เป็นผู้ผลิตสินค้ำก็
คือเจ้ำของแบรนด์สนิค้ำในสหรัฐอเมริกำ สงิคโปร์ ฮ่องกง เยอรมนันี ฝร่ังเศส องักฤษ เดนมำร์ค และ
ญ่ีปุ่ น จะเลือกลงทุนสร้ำงฐำนกำรผลิตในต่ำงประเทศที่มีกำรจัดหำวตัถุดิบได้ง่ำยและประหยดั
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนสง่ รวมไปถึงค่ำแรงที่ต ่ำกว่ำที่จะผลิตในประเทศต้นก ำเนิด ดงันัน้ ฐำนกำรผลติ
จะอยูใ่นประเทศจีน อินเดีย บงัคลำเทศ และบำงชนิดของสนิค้ำก็จะเป็นประเทศไทย 

ส ำหรับธุรกิจรับจ้ำงผลิตสินค้ำ วตัถดุิบที่ใช้ในกำรผลิตสินค้ำอปุโภคตำ่ง ๆ ที่บริษัทรับผลติ
นัน้เป็นวตัถดุิบที่บริษัทสัง่ซือ้จำกผู้แทนจ ำหน่ำยในประเทศ ซึ่งวตัถดุิบดงักลำ่วมีแหลง่ที่มำทัง้จำก
ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยผู้ ว่ำจ้ำงผลิตจะเป็นผู้จัดหำแหล่งวตัถุดิบ ตลอดจนต่อรองรำคำ
วตัถดุิบกบัผู้จ ำหนำ่ยวตัถดุบิโดยตรง ทัง้นี ้บริษัทจะจดัหำวตัถดุิบบำงสว่นเอง เพื่อเป็นกำรลดต้นทนุ
กำรผลติ 

กลุม่เปำ้หมำย 

เนื่องจำกกลุม่สินค้ำภำยใต้แบรนด์ของบริษัทมีควำมหลำกหลำย ครอบคลมุทกุเพศ ทกุวยั 
ดงันัน้ ฐำนลกูค้ำของธุรกิจที่เก่ียวกบักำรจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำจึงครอบคลมุทัง้หญิงและชำย ในทกุช่วง
อำย ุโดยกลุม่ลกูค้ำหลกัคือ นกัศกึษำ กลุม่คนท ำงำนรุ่นใหม ่แมบ้่ำน ตลอดจนนกัธุรกิจ ผู้ที่สนใจใน
เร่ืองแฟชัน่ กำรแตง่ตวั และสนิค้ำอปุโภค ซึง่มีรำยได้อยูใ่นระดบักลำงถึงคอ่นข้ำงสงู 

ส ำหรับธุรกิจที่เก่ียวกบักำรรับผลิตสินค้ำ ลกูค้ำหลกัของบริษัทเป็นบริษัทต่ำงชำติที่มียอด
กำรสัง่สนิค้ำอปุโภคเป็นจ ำนวนมำก ทัง้เพื่อใช้ในประเทศและสง่ออกไปยงัประเทศใกล้เคียง 

กำรจ ำหนำ่ยและช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย

ลกัษณะกำรจ ำหน่ำยของผลิตภณัฑ์กลุ่มเสือ้ผ้ำและผลิตภณัฑ์เสริมควำมงำมแบ่งเป็น 3 
ช่องทำงคือ 1) ช่องทำงจ ำหน่ำยปลีกให้กับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยโดยวำงจ ำหน่ำยในร้ำนค้ำของ
บริษัทเองหรือจ ำหนำ่ยในห้ำงสรรพสินค้ำต่ำง ๆ 2) ช่องทำงจ ำหน่ำยให้ลกูค้ำองค์กร เช่น พนกังำน
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และผู้บริหำร และมีงบประมำณทำงกำรตลำดเพื่อจดัหำของแถมและของก ำนลัแก่ลกูค้ำ และ 3) 
ช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยสนิค้ำทำงพำณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์ (E-Commerce) 

บริษัทเห็นว่ำผู้ ใช้งำนทำงอินเทอร์เน็ตและท ำธุรกรรมซือ้ขำยสินค้ำออนไลน์มีจ ำนวนที่
เติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง ดงันัน้ ในปี 2562 ได้พฒันำกำรด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำผำ่น
ทำงเว็บไซต์ตำ่ง ๆ เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำภำยใต้แบรนด์ของบริษัท 

2.4 ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่ส าคัญ  

2.4.1 ทรัพย์สนิท่ีถำวรที่ส ำคญัในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย

มลูคำ่สทุธิทำงบญัชีของที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ มีดงันี ้                        หน่วย:  ล้านบาท 

ทรัพย์สินของ
บริษัท 

และบริษัทย่อย 

ราคาทุน ณ วันท่ี 
อายุการ
ใช้งาน* 
(ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 

31 มี.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61  31 มี.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
ท่ีดนิและส่วน
ปรับปรุงที่ดนิ 

48,018.63 46,538.09  51,600.78  - 47,480.65  46,003.91  51,230.00  

อำคำรและ
ปรับปรุงอำคำร 

112,573.49 108,330.85  116,009.19  อำยุ
สญัญำ
เช่ำ และ 
5-60 ปี 

61,636.15  59,643.38  64,352.24  

เคร่ืองจกัร เคร่ือง
ตกแตง่ตดิตัง้และ
อปุกรณ์อ่ืน 

37,691.05 36,469.89 37,951.01 3-15 ปี 11,231.05  11,473.63 11,293.59 

ยำนพำหนะ 492.51  482.17  458.95  4-5 ปี 136.73  136.29  122.61  
งำนระหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

7,691.78  5,871.85  6,048.71  - 7,691.78  5,871.85  6,048.71  

รวม 206,467.46 197,692.85 212,068.64  128,176.36  123,129.06  133,047.15 
* ยกเว้นที่ดินซึง่มีอำยกุำรให้ประโยชน์ไมจ่ ำกดั 

 
มลูคำ่สทุธิทำงบญัชีของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุมีดงันี ้                       หน่วย:   ล้านบาท 

ทรัพย์สินของ
บริษัท 

และบริษัทย่อย 

ราคาทุน ณ วันท่ี 
อายุการใช้
งาน (ปี) มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 

31 มี.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61  31 มี.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
ท่ีดนิและส่วน
ปรับปรุงที่ดนิ 

69.49  
 

66.69  24.36   อำยสุญัญำเช่ำ  
 

68.21  
 

65.42  23.10  

อำคำรและส่วน
ปรับปรุงอำคำร 

2,684.16  
 

2,671.12  2,470.59   อำยสุญัญำเช่ำ 
และ  20 ปี 

    1,175.84  1,186.91  1,163.14  

รวม 2,753.65 2,737.81  2,494.95   1,244.05 1,252.33  1,186.24 
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มลูคำ่สทุธิทำงบญัชีของสิทธิกำรเช่ำมีดงันี ้                        หน่วย:   ล้านบาท 

ทรัพย์สินของ
บริษัท 

และบริษัทย่อย 

ราคาทุน ณ วันท่ี อายุการใช้
งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 

31 มี.ค. 63* 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61  31 มี.ค. 63* 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 
สิทธิกำรเช่ำ - 4,838.08 4,995.24    อำยสุญัญำเช่ำ - 2,174.69 2,393.68 
รวม - 4,838.08 4,995.24  - 2,174.69 2,393.68 

* นอกจำกนี ้บริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16 เร่ือง สญัญำเชำ่ (TFRS 16) มำถือปฏิบตัิเป็นครัง้แรก ตัง้แต่
วนัที่ 1 มกรำคม 2563 เป็นต้นไป สง่ผลให้สิทธิกำรเชำ่ได้ถกูรวมบนัทกึเป็นสว่นหนึ่งของสิทธิกำรใช้สินทรัพย์ 

บริษัทใช้นโยบำยกำรบญัชีเก่ียวกบัค่ำควำมนิยมและกำรรวมธุรกิจตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัที่ 3 เร่ืองกำรรวมธุรกิจ โดยกำรเปรียบเทียบต้นทนุกำรซือ้เงินลงทนุกับมลูค่ำยตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินที่
ก ำหนดได้ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  

 

2.4.2 ทรัพย์สนิท่ีไมม่ีตวัตนที่ส ำคญัในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย

ทรัพย์สินท่ีไม่มีตวัตนท่ีส ำคญัในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย มีดงันี  ้           หน่วย : ล้านบาท 

ทรัพย์สินที่ไม่มี
ตัวตน 

ราคาทุน ณ วันท่ี อายุการใช้
งาน (ปี) 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 

31 มี.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61  31 มี.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 

สิทธิในกำรบริหำร
สินทรัพย์ 

    9,487.21  11,889.57   9,721.93  ไม่มำกกว่ำ 
40 ปี 

    7,985.15   8,992.06   6,454.24  

ทรัพย์สินทำง
ปัญญำ 

       607.61   540.43   586.36  20 ปี และ  
40 ปี 

     485.52   431.63   468.84  

ต้นทนุกำร
พฒันำแฟรนไชส์ 

       171.34   171.34   166.93  3-20 ปี            4.93   8.13   2.80  

คำ่ลิขสิทธ์ิแฟรน
ไชส์ 

       253.98   253.00   240.90  10-20 ปี         80.17   82.68   80.00  

คำ่ควำมนิยม   12,380.95   9,954.44   8,522.48  -   11,984.46   9,557.95   8,125.98  
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ   40,691.58  38,565.82  46,313.48  -    40,542.63  38,420.88  46,278.04  
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

    5,405.86   5,088.88   4,663.91  3-10 ปี      1,836.33   1,912.51   1,496.67  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวำ่งตดิตัง้ 

       314.48   300.98   321.10  -      314.47   300.98   321.10  

รวม 69,313.01  66,764.47  70,537.09   63,233.66  59,706.82   63,227.68  

2.5 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ

สถานการณ์โรค COVID-19 
ธุรกิจของกลุม่บริษัทได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของโรคไวรัสโคโรนำสำยพนัธุ์ใหม ่2019 (“โรค COVID-

19”) และจะยงัคงได้รับผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อไป  ทัง้นีก้ำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 เร่ิมขึน้
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ในช่วงต้นปี 2563 ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 11 มีนำคม 2563 องค์กำรอนำมยัโลกได้ประกำศให้โรค COVID-19 เป็นโรคระบำด
ใหญ่ (Pandemic) 

อนึ่ง กำรระบำดของโรค COVID-19 เกิดในเกือบทุกประเทศที่กลุ่มบริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจอยู่ ทัง้นีห้ลำย
ประเทศได้ประกำศมำตรกำรในกำรควบคุมกำรข้ำมชำยแดนและกำรเดินทำงที่เข้มงวด (ทัง้ระหว่ำงประเทศและ
ภำยในประเทศ) รวมถึงประกำศให้ประชำชนอยูใ่นท่ีพกัอำศยัโดยมีข้อยกเว้นเฉพำะบำงกรณีเทำ่นัน้ อำทิ เมื่อวนัท่ี 22 
มีนำคม 2563 กรุงเทพมหำนคร (“กทม.”) ได้ประกำศปิดสถำนท่ีที่มีควำมเสี่ยงสงูต่อกำรระบำดในประเทศไทยเป็น
กำรชัว่ครำว และตอ่มำได้ประกำศปิดและจ ำกดักำรด ำเนินกิจกรรมของธุรกิจเพ่ิมเติม ซึง่รวมถึง โรงแรมและร้ำนอำหำร
ทัว่ประเทศ ในขณะท่ีรัฐบำลของประเทศอื่น ๆ ซึ่งกลุม่บริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจอยู ่ก็ได้ประกำศมำตรกำรและแนวทำง
ปฏิบตัิเพื่อชะลอกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 มำตรกำรและแนวทำงปฏิบตัิดงักลำ่วได้สง่ผลกระทบและจะยงัคง
ส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัททัง้ในทำงตรงและทำงอ้อม และกลุ่มบริษัทคำดว่ำ
กำรแพร่ระบำดดงักลำ่วจะท ำให้เกิดภำวะชะงกังนัทำงเศรษฐกิจเป็นระยะเวลำนำน นอกจำกนี ้มำตรกำรดงักลำ่วได้
ถกูยกระดบัขึน้อยำ่งรวดเร็วและมีแนวโน้มจะเป็นเช่นนัน้ตอ่ไป ทัง้นี ้ณ วนัท่ีจดัท ำหนงัสอืฉบบันี ้ประเทศ ภมูิภำค หรือ
เมืองหลำยแหง่เร่ิมผอ่นคลำยมำตรกำรบงัคบัตำ่ง ๆ เนื่องจำกรัฐบำลต้องกำรเร่ิมฟืน้ฟเูศรษฐกิจในประเทศ 

ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทได้ปรับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำง
ตอ่เนื่อง โดยค ำนงึถึงปัจจยัตำ่ง ๆ และเขตพืน้ท่ีซึง่ได้รับผลกระทบ บริษัทได้มีกำรปรับโครงสร้ำงเพื่อให้สำมำรถด ำเนิน
ธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง และได้จดัท ำแผนงำนเพื่อให้สำมำรถรับมือกบัสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 
ได้อย่ำงรวดเร็วทัง้ในส ำนกังำน โรงแรม และร้ำนสำขำของบริษัท ตลอดจนด ำเนินกำรตำมแนวทำงของหน่วยงำน
รำชกำรที่เก่ียวข้องในท้องที่ นอกจำกนี ้ในช่วงกลำงเดือนพฤษภำคม กลุม่บริษัทเร่ิมเห็นแนวโน้มกำรฟืน้ตวัของธุรกิจ
จำกกำรท่ีหลำยประเทศเร่ิมผ่อนคลำยมำตรกำรปิดประเทศ และประกำศแผนกำรที่จะเปิดพรมแดนอีกครัง้ บริษัท
คำดกำรณ์วำ่ธุรกิจจะฟืน้ตวัเพิ่มขึน้ในช่วงเดือนมิถนุำยนตลอดจนถึงสิน้ปี เนื่องจำกโรงแรมต่ำง ๆ ของกลุม่บริษัทเร่ิม
กลบัมำเปิดให้บริกำร รวมถึงธุรกิจร้ำนอำหำรเร่ิมมีกำรใช้พืน้ที่บริกำรตำมร้ำนสำขำเพิ่มขึน้เมื่อมำตรกำรรักษำ
ระยะห่ำงทำงสงัคมได้มีกำรผ่อนคลำยลง อย่ำงไรก็ดี แนวโน้มกำรฟืน้ตวัดงักลำ่วอำจเป็นไปในทำงตรงกนัข้ำมหำกมี
กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 เพิ่มเติม หรือเกิดกำรแพร่ระบำดครัง้ใหม่ 

รายงานความคืบหน้าของผลการด าเนินงาน 

รำยได้รวมจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทส ำหรับรอบระยะเวลำสำมเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2563 เทำ่กบั 
22,421 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 22 เมื่อเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลำเดียวกันของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลกัจำก
ผลกระทบเชิงลบของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ที่มีต่อทัง้สำมธุรกิจของบริษัท โดยเฉพำะควำม
ท้ำทำยทำงธุรกิจที่เกิดขึน้กบัไมเนอร์ โฮเทลส์ทัว่โลก และไมเนอร์ ฟู้ดในประเทศจีน ทัง้นี ้จำกกำรที่มีกำรปิดโรงแรม 
สำขำร้ำนอำหำรและจดุจ ำหน่ำยสินค้ำของธุรกิจไลฟ์สไตล์เป็นจ ำนวนมำก ตลอดจนจ ำนวนนกัท่องเที่ยวชำวตำ่งชำติ
ที่ลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญัเนื่องจำกมำตรกำรจ ำกัดกำรเดินทำงและปิดประเทศ บริษัทคำดว่ำผลกำรด ำเนินงำนจะ
ปรับตัวลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อไปส ำหรับรอบระยะเวลำหกเดือนสิน้สุด ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 ทัง้เมื่อ
เปรียบเทียบกับรอบระยะเวลำเดียวกันของปีก่อน และเมื่อเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลำสำมเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 
มีนำคม 2563 กลุม่บริษัทได้ท ำกำรปรับโครงสร้ำงทำงบคุลำกรในช่วงไตรมำสสองของปี 2563 ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของกำร
ด ำเนินกำรลดต้นทนุกำรด ำเนินงำน ซึ่งค่ำใช้จ่ำยจำกกำรปรับโครงสร้ำงที่เก่ียวข้อง คำดว่ำจะสง่ผลกระทบตอ่ผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรับรอบระยะเวลำหกเดือนสิน้สดุ ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2563 โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมใน
หวัข้อ “ปัจจยัเสีย่ง – การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทัว่โลกไดส่้งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญั และจะยงั
ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญัอย่างต่อเนื่องต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่ม
บริษัท” 
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ไมเนอร์ โฮเทลส์  

โรค COVID-19 และกำรด ำเนินกำรเพื่อสกดักัน้กำรแพร่ระบำดของโรค เร่ิมต้นสง่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั
ต่ออุตสำหกรรมกำรเดินทำงในช่วงไตรมำสแรกของปี 2563 ทัง้นี ้ส ำหรับรอบระยะเวลำห้ำเดือนสิน้สุดวันที่ 31 
พฤษภำคม 2563 ไมเนอร์ โฮเทลส์ ได้รับผลกระทบเชิงลบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 
เน่ืองจำกกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศลดลง มำตรกำรจ ำกัดกำรเดินทำงและประกำศห้ำมเที่ยวบินเข้ำประเทศใน
ภมูิภำคสว่นใหญ่สง่ผลให้มีกำรปิดโรงแรมเป็นกำรชัว่ครำว ในช่วงไตรมำสสองสถำนกำรณ์ยงัคงทรุดลงตอ่ไป ซึ่งกลุม่
บริษัทคำดว่ำผลกำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัทส ำหรับรอบระยะเวลำหกเดือนสิน้สดุ ณ วนัที่ 30 มิถนุำยน 2563 จะ
ปรับลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญัจำกไตรมำสแรกของปี 2563 

จำกกำรที่กำรระบำดใหญ่ของโรคขยำยตวัไปทัว่โลก กลุ่มบริษัทประสบกบักำรลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญัของ
อตัรำกำรเข้ำพกั และรำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (RevPAR) ในทุกภูมิภำค ประกอบกับกำรที่ค่ำห้องเฉลี่ย (ADR) ที่
ลดลงซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มของอุตสำหกรรมโรงแรม รำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมเดิม (Organic) 
ทัง้หมดทัว่โลกลดลงประมำณร้อยละ 55 ในรอบห้ำเดือนแรกของปี 2563 เมื่อเปรียบเทียบกบัรอบระยะเวลำเดียวกนั
ของปี 2562 โดยโรงแรมส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทปิดให้บริกำรเป็นกำรชั่วครำวหรือเปิดท ำกำรอย่ำงจ ำกัดในเดือน
เมษำยนและพฤษภำคม 2563 ทัง้นี ้มำตรกำรเข้มงวดที่น ำมำใช้ซึ่งรวมถึงกำรปิดเมืองทัง้หมดเพื่อยบัยัง้กำรระบำด
ของโรค COVID-19 สง่ผลให้จ ำนวนแขกที่เข้ำพกัลดลงอย่ำงรวดเร็ว ท ำให้มีอตัรำกำรเข้ำพกัเฉลี่ยอยู่ที่ประมำณร้อย
ละ 32 ส ำหรับรอบห้ำเดือนสิน้สุดวันที่ 31 พฤษภำคม 2563 ลดลงร้อยละ 36 เมื่อเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลำ
เดียวกนัของปี 2562  

เมื่อพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินธุรกิจของไมเนอร์ โฮเทลส์ ณ วนัท่ีจดัท ำหนงัสอืฉบบันี ้บริษัทคำดวำ่ ไมเนอร์ 
โฮเทลส์จะมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนอยำ่งมีนยัส ำคญั และรำยได้เฉลีย่ตอ่ห้องตอ่คืนของโรงแรมจะลดลงอย่ำงมี
นยัส ำคญัในรอบระยะเวลำหกเดือนสิน้สดุ ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 เมื่อเปรียบเทียบกบัรอบระยะเวลำเดียวกันของ
ปีก่อน บริษัทคำดวำ่จะไมม่ีกำรปรับฟืน้ตวัอยำ่งมีนยัส ำคัญของรำยได้เฉลี่ยตอ่ห้องตอ่คืน หรือของผลขำดทนุจำกกำร
ด ำเนินงำนของไมเนอร์ โฮเทลส์ จนกว่ำสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรค COVID-19 จะคลี่คลำย และรัฐบำลของ
ประเทศตำ่ง ๆ ได้ยกเลกิมำตรกำรปิดพรมแดนและจ ำกดักำรเดินทำง 

เมื่อพิจำรณำถึงสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ และไม่สำมำรถคำดกำรณ์ถึงก ำหนดเวลำที่
จะสำมำรถควบคมุกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ทัว่โลกได้ แนวโน้มกำรฟืน้ตวัจะยงัไม่มีควำมแน่นอน ทัง้นีใ้น
ระยะเวลำอันใกล้คำดว่ำจะคงมีแรงต้ำนต่อกำรฟื้นตัวของอุปสงค์โดยรวมในอุตสำหกรรมโรงแรมอยู่ต่อไป จึง
คำดกำรณ์ได้ว่ำจะสง่ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อธุรกิจและผลประกอบกำรทำงกำรเงินของไมเนอร์ โฮเทลส์ ทัง้นี ้
กำรยกเลิกกำรจองห้องพกัของช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2563 ยงัอยู่ในระดบัสงู ในขณะที่กำรยกเลิกกำรจองห้องพกัของ
ช่วงคร่ึงหลงัของปี 2563 มีอยูใ่นระดบัหนึง่ รวมถึงมีกำรเลือ่นจองและปรับวนัจองออกไปเป็นช่วงหลงัของปี 2563 หรือ
ต้นปี 2564 อนึง่ แม้บริษัทจะคำดกำรณ์วำ่ระดบักำรจองห้องพกัของรอบปีกำรเงินสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จะลด
ต ่ำลงอย่ำงมีนัยส ำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน แต่ ณ เวลำนีบ้ริษัทไม่สำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงแน่นอนถึง
ผลกระทบทำงกำรเงินโดยรวมทัง้หมดจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดครัง้ใหญ่นีส้ ำหรับรอบระยะเวลำที่เหลอืของรอบ
ปีกำรเงินสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 หรือระยะเวลำหลงัจำกนัน้ ทัง้นีผ้ลกระทบขึน้กับปัจจัยหลำยประกำร 
รวมถึงระยะเวลำกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 โอกำสที่อำจจะมีกำรขยำยระยะเวลำกำรจ ำกัดกำรเดินทำง
ออกไปในเมืองต่ำง ๆ ซึ่งกลุม่บริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจอยู ่ตลอดจนแนวโน้มกำรฟืน้ตวัเมื่อสำมำรถควบคมุกำรระบำด
ของโรคได้ กลุม่บริษัทยงัคงมีกำรติดต่อสื่อสำรกบัลกูค้ำในระหวำ่งกำรด ำเนินกำรเพื่อให้ผ่ำนพ้นวิกฤตกำรณ์ครัง้นีไ้ป
ได้ 
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อตัรำกำรเข้ำพกัเฉลีย่ คำ่ห้องเฉลีย่และรำยได้เฉลีย่ตอ่ห้องตอ่คืน 

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงถึงตัวเลขอัตรำกำรเข้ำพักเฉลี่ย ค่ำห้องเฉลี่ยและรำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของรอบ
ระยะเวลำที่ระบ ุ

  อัตราการเข้าพักเฉล่ีย(1) (กลุ่มโรงแรมทัง้หมด (System-wide))  

  
รอบปีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม  

รอบระยะเวลาสาม
เดือนสิน้สุดวันที่ 31 

มีนาคม  เดือนเมษายน  เดือนพฤษภาคม  
  2562  2561  2563  2562  2563  2562  2563  2562  

  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  
ลงทนุเองและเชำ่บริหำร ..   71  70  46  65  1  72  2  74  
ประเทศไทย ...............   76  77  53  82  1  79  1  67  
มลัดีฟส์......................   60  66  66  73  0  79  0  49  
ยโุรปและกลุ่มประเทศ
ลาตินอเมริกา(2) ..........   71  70  46  65  1  72  9  56  

ร่วมทนุ ...........................   52  53  41  56  7  55  13  42  
รับจ้ำงบริหำร ..................   64  63  48  64  4  60  7  58  
MLRs(3) ..........................   77  79  71  77  23  77  31  73  
เฉลี่ย ..............................   70  69  49  66  4  71  6  71  

 

หมำยเหต:ุ  
(1) อตัรำกำรเข้ำพกัเฉล่ียหมำยถึงจ ำนวนคืนท่ีขำยได้ทัง้หมดในรอบระยะเวลำนัน้หำรด้วยจ ำนวนคืนท่ีให้บริกำรทัง้หมดของโรงแรมหนึง่แหง่หรือกลุม่

โรงแรมในรอบระยะเวลำเดียวกนั 
(2) โรงแรมในทวีปยโุรปและอเมริกำ รวมถึงโรงแรมภำยใต้เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป และโรงแรมในประเทศโปรตเุกสและบรำซิล ทัง้นีเ้น่ืองจำกกลุม่บริษัท

เร่ิมรวมผลกำรด ำเนินงำนของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปในงบกำรเงินรวมในไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มโรงแรมของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปจงึแสดงไว้ในงบกำรเงินของไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 และของรอบปีกำรเงิน 2562 ทัง้ปีเทำ่นัน้ 

(3) กำรบริหำรโรงแรมภำยใต้สทิธิบริหำรจดักำรห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 
 
 

 อัตราการเข้าพักเฉล่ีย(1) (กลุ่มโรงแรมเดิม (Organic))  

  
รอบปีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม  

รอบระยะเวลาสาม
เดือนสิน้สุดวันที่ 31 

มีนาคม  เดือนเมษายน  เดือนพฤษภาคม  
  2562  2561  2563  2562  2563  2562  2563  2562  

  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  
ลงทนุเองและเชำ่บริหำร ..   69  70  46  65  1  72  3  74  

ประเทศไทย .............   76  77  54  82  1  79  1  67  
มลัดีฟส์ ....................   60  66  60  73  0  79  0  49  
ยโุรปและกลุ่ม
ประเทศลาตินอเมริกา
(2) .............................   70  70  46  65  1  72  2  75  

ร่วมทนุ ...........................   52  53  41  56  7  55  13  42  
รับจ้ำงบริหำร ..................   65  63  51  64  5  60  8  58  
MLRs(3) ..........................   77  79  69  77  23  77  31  73  
เฉลี่ย ..............................   69  69  49  66  4  71  6  71  
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หมำยเหต:ุ  
(1) อตัรำกำรเข้ำพกัเฉล่ียหมำยถึงจ ำนวนคืนท่ีขำยได้ทัง้หมดในรอบระยะเวลำนัน้หำรด้วยจ ำนวนคืนท่ีให้บริกำรทัง้หมดของโรงแรมหนึง่แหง่หรือกลุม่

โรงแรมในรอบระยะเวลำเดียวกนั 
(2) โรงแรมในทวีปยโุรปและอเมริกำ รวมถึงโรงแรมภำยใต้เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป และโรงแรมในประเทศโปรตเุกสและบรำซิล ทัง้นีเ้น่ืองจำกกลุม่บริษัท

เร่ิมรวมผลกำรด ำเนินงำนของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปในงบกำรเงินรวมในไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มโรงแรมของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปจงึแสดงไว้ในงบกำรเงินของไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 และของรอบปีกำรเงิน 2562 ทัง้ปีเทำ่นัน้ 

(3) กำรบริหำรโรงแรมภำยใต้สทิธิบริหำรจดักำรห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

 

  ค่าห้องเฉล่ีย(1) (กลุ่มโรงแรมทัง้หมด (System-wide))  

  
รอบปีสิน้สุดวันท่ี 31 

ธันวาคม  
รอบระยะเวลาสามเดือน
สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม  เดือนเมษายน  เดือนพฤษภาคม  

  2562  2561  
เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  

  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  
ลงทนุเองและเช่ำ
บริหำร .......................   3,846  4,587  (16 ) 3,810  3,748  2  2,660  4,029  (34)  2,741  4,070  (33)  

ประเทศไทย .........   6,137  6,307  (3 ) 7,322  7,301  0  4,380  6,038  (27 ) 8,403  4,956  70  
มลัดีฟส์ ...............   28,066  26,531  6  35,683  35,841  0  32,794  31,932  3  n.a.  22,963  n.a.  
ยโุรปและกลุ่ม
ประเทศลาติน
อเมริกา(2).............   

3,657  4,085  (10 ) 3,487  3,414  2  2,635  3,830  (31 ) 2,649  4,094  (35 ) 

ร่วมทนุ ......................   7,909  8,152  (3 ) 7,530  7,281  3  3,006  7,087  (58 ) 3,174  4,958  (36 ) 
รับจ้ำงบริหำร .............   4,389  5,330  (18 ) 4,641  4,963  (6 ) 5,579  5,667  (2 ) 5,883  4,224  39  
MLRs(3) .....................   3,797  4,297  (12 ) 3,702  4,124  (10 ) 2,674  3,845  (30 ) 2,288  3,580  (36 ) 
เฉล่ีย .........................   3,978  4,775  (17 ) 3,982  4,021  (1 ) 3,240  4,272  (24 ) 3,050  4,048  (25 ) 

 

หมำยเหต:ุ  
(1) คำ่ห้องเฉล่ียหมำยถึงรำยได้ของห้องพกัโรงแรมหำรด้วยจ ำนวนคืนทัง้หมดท่ีขำยได้ในรอบระยะเวลำหนึง่ 
(2) โรงแรมในทวีปยโุรปและอเมริกำ รวมถึงโรงแรมภำยใต้เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป และโรงแรมในประเทศโปรตเุกสและบรำซิล ทัง้นีเ้น่ืองจำกกลุม่บริษัท

เร่ิมรวมผลกำรด ำเนินงำนของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปในงบกำรเงินรวมในไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มโรงแรมของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปจงึแสดงไว้ในงบกำรเงินของไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 และของรอบปีกำรเงิน 2562 ทัง้ปีเทำ่นัน้ 

(3) กำรบริหำรโรงแรมภำยใต้สทิธิบริหำรจดักำรห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

 

  ค่าห้องเฉล่ีย(1) (กลุ่มโรงแรมเดมิ (Organic))  

  
รอบปีสิน้สุดวันท่ี 31 

ธันวาคม  
รอบระยะเวลาสามเดือน
สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม  เดือนเมษายน  เดือนพฤษภาคม  

  2562  2561  
เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  

  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  
ลงทนุเองและเช่ำ
บริหำร .......................   4,351  4,587  (5 ) 3,784  3,748  1  2,650  4,029  (34 ) 2,737  4,070  (33)  

ประเทศไทย .........   6,137  6,307  (3 ) 7,325  7,301  0  4,380  6,038  (27 ) 8,403  4,956  70  
มลัดีฟส์ ...............   28,066  26,531  6  35,683  35,841  0  32,794  31,932  3  n.a.  22,963  n.a.  
ยโุรปและกลุ่ม
ประเทศลาติน
อเมริกา(2).............   

3,807  4,043  (6 ) 3,448  3,414  1  2,624  3,830  (31 ) 2,562  3,987  (36)  

ร่วมทนุ ......................   7,915  8,152  (3 ) 7,530  7,281  3  3,006  7,087  (58 ) 3,174  4,958  (36)  
รับจ้ำงบริหำร .............   5,133  5,330  (4 ) 4,866  4,963  (2 ) 5,748  5,667  1  6,079  4,224  44  
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  ค่าห้องเฉล่ีย(1) (กลุ่มโรงแรมเดมิ (Organic))  

  
รอบปีสิน้สุดวันท่ี 31 

ธันวาคม  
รอบระยะเวลาสามเดือน
สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม  เดือนเมษายน  เดือนพฤษภาคม  

  2562  2561  
เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  

  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  
MLRs(3) .....................   3,797  4,297  (12 ) 3,702  4,124  (10 ) 2,674  3,845  (30 ) 2,288  3,580  (36)  
เฉล่ีย .........................   4,473  4,775  (6 ) 3,990  4,021  (1 ) 3,248  4,272  (24 ) 3,057  4,048  (24)  

 

หมำยเหต:ุ  
(1) คำ่ห้องเฉล่ียหมำยถึงรำยได้ของห้องพกัโรงแรมหำรด้วยจ ำนวนคืนทัง้หมดท่ีขำยได้ในรอบระยะเวลำหนึง่ 
(2) โรงแรมในทวีปยโุรปและอเมริกำ รวมถึงโรงแรมภำยใต้เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป และโรงแรมในประเทศโปรตเุกสและบรำซิล ทัง้นีเ้น่ืองจำกกลุม่บริษัท

เร่ิมรวมผลกำรด ำเนินงำนของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปในงบกำรเงินรวมในไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มโรงแรมของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปจงึแสดงไว้ในงบกำรเงินของไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 และของรอบปีกำรเงิน 2562 ทัง้ปีเทำ่นัน้ 

(3) กำรบริหำรโรงแรมภำยใต้สทิธิบริหำรจดักำรห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

 

  รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืน(1) (กลุ่มโรงแรมทัง้หมด (System-wide))  

  
รอบปีสิน้สุดวันท่ี 31 

ธันวาคม  
รอบระยะเวลาสามเดือน
สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม  เดือนเมษายน  เดือนพฤษภาคม  

  2562  2561  
เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  

  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  
ลงทนุเองและเช่ำ
บริหำร .......................   2,729  3,190  (14 ) 1,752  2,444  (28 ) 28  2,914  (99 ) 67  3,021  (98 ) 

ประเทศไทย .........   4,654  4,872  (4 ) 3,889  5,951  (35 ) 26  4,783  (99 ) 110  3,316  (98 ) 
มลัดีฟส์ ...............   16,878  17,623  (4 ) 21,506  26,190  (18 ) 5  25,164  (100 ) 0  11,301  (100 ) 
ยโุรปและกลุ่ม
ประเทศลาติน
อเมริกา(2).............   

2,607  2,853  (9 ) 1,599  2,211  (28 ) 28  2,767  (99 ) 60  3,006  (98 ) 

ร่วมทนุ ......................   4,136  4,343  (5 ) 3,067  4,063  (25 ) 222  3,892  (94 ) 411  2,076  (80 ) 
รับจ้ำงบริหำร .............   2,823  3,361  (16 ) 2,234  3,172  (30 ) 243  3,407  (93 ) 388  2,445  (84 ) 
MLRs(3) .....................   2,937  3,391  (13 ) 2,641  3,188  (17 ) 611  2,961  (79 ) 709  2,621  (73 ) 
เฉล่ีย .........................   2,793  3,318  (16 ) 1,935  2,655  (27 ) 115  3,014  (96 ) 187  2,882  (94 ) 

 

หมำยเหต:ุ  
(1) รำยได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืน ค ำนวณโดยกำรคณูคำ่ห้องเฉล่ียกบัอตัรำกำรเข้ำพกัเฉล่ียของรอบระยะเวลำหนึง่ รำยได้เฉล่ียตอ่ห้องไม่รวมรำยได้อ่ืนท่ี

ไม่ได้มำจำกห้องพกั อำท ิรำยได้จำกอำหำรและเคร่ืองด่ืม บริกำรขนสง่ โทรศพัท์ และรำยได้จำกบริกำรท่ีให้แก่ผู้ เข้ำพกัที่โรงแรมได้รับ 
(2) โรงแรมในทวีปยโุรปและอเมริกำ รวมถึงโรงแรมภำยใต้เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป และโรงแรมในประเทศโปรตเุกสและบรำซิล ทัง้นีเ้น่ืองจำกกลุม่บริษัท

เร่ิมรวมผลกำรด ำเนินงำนของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปในงบกำรเงินรวมในไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มโรงแรมของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปจงึแสดงไว้ในงบกำรเงินของไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 และของรอบปีกำรเงิน 2562 ทัง้ปีเทำ่นัน้ 

(3) กำรบริหำรโรงแรมภำยใต้สทิธิบริหำรจดักำรห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 
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  รายได้เฉล่ียต่อห้องต่อคืน(1) (กลุ่มโรงแรมเดมิ (Organic))  

  
รอบปีสิน้สุดวันท่ี 31 

ธันวาคม  
รอบระยะเวลาสามเดือน
สิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม  เดือนเมษายน  เดือนพฤษภาคม  

  2562  2561  
เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  2563  2562  

เปล่ียน
แปลง  

  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  (บาทต่อคืน)  (ร้อยละ)  
ลงทนุเองและเช่ำ
บริหำร .......................   3,005  3,190  (6 ) 1,757  2,444  (28 ) 29  2,914  (99 ) 69  3,021  (98 ) 

ประเทศไทย .........   4,663  4,872  (4 ) 3,948  5,951  (34 ) 26  4,783  (99 ) 110  3,316  (97 ) 
มลัดีฟส์ ...............   16,878  17,623  (4 ) 21,506  26,190  (18 ) 5  25,164  (100 ) 0  11,301  (100 ) 
ยโุรปและกลุ่ม
ประเทศลาติน
อเมริกา(2).............   

2,650  2,818  (6 ) 1,595  2,211  (28 ) 29  2,767  (99 ) 62  3,006  (98 ) 

ร่วมทนุ ......................   4,138  4,343  (5 ) 3,067  4,063  (25 ) 222  3,892  (94 ) 411  2,076  (80 ) 
รับจ้ำงบริหำร .............   3,331  3,361  (1 ) 2,486  3,172  (22 ) 285  3,407  (92 ) 457  2,445  (81 ) 
MLRs(3) .....................   2,937  3,391  (13 ) 2,558  3,188  (20 ) 611  2,961  (79 ) 709  2,621  (73 ) 
เฉล่ีย .........................   3,102  3,318  (7 ) 1,967  2,655  (26 ) 121  3,014  (96 ) 196  2,882  (93 ) 

 

หมำยเหต:ุ  
(1) รำยได้เฉล่ียตอ่ห้องตอ่คืน ค ำนวณโดยกำรคณูคำ่ห้องเฉล่ียกบัอตัรำกำรเข้ำพกัเฉล่ียของรอบระยะเวลำหนึง่ รำยได้เฉล่ียตอ่ห้องไม่รวมรำยได้อ่ืนท่ี

ไม่ได้มำจำกห้องพกั อำท ิรำยได้จำกอำหำรและเคร่ืองด่ืม บริกำรขนสง่ โทรศพัท์ และรำยได้จำกบริกำรท่ีให้แก่ผู้ เข้ำพกัที่โรงแรมได้รับ 
(2) โรงแรมในทวีปยโุรปและอเมริกำ รวมถึงโรงแรมภำยใต้เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป และโรงแรมในประเทศโปรตเุกสและบรำซิล ทัง้นีเ้น่ืองจำกกลุม่บริษัท

เร่ิมรวมผลกำรด ำเนินงำนของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปในงบกำรเงินรวมในไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มโรงแรมของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปจงึแสดงไว้ในงบกำรเงินของไตรมำส 4 ของรอบปีกำรเงิน 2561 และของรอบปีกำรเงิน 2562 ทัง้ปีเทำ่นัน้ 

(3) กำรบริหำรโรงแรมภำยใต้สทิธิบริหำรจดักำรห้องชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 

 

สถำนะกำรด ำเนินงำน ณ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2563 

กำรปิดให้บริกำรโรงแรมของกลุม่บริษัทอย่ำงต่อเนื่องสง่ผลกระทบทำงลบต่อรำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของ
กลุ่มบริษัท อย่ำงไรก็ดี มีสญัญำณบ่งชีเ้บือ้งต้นถึงกำรฟืน้ตวัของจ ำนวนนกัท่องเที่ยว อำทิ โรงแรมสองแห่งภำยใต้
สญัญำรับจ้ำงบริหำรในประเทศจีนซึง่ปิดท ำกำรในเดือนกมุภำพนัธ์ 2563 ในช่วงกำรระบำดสงูสดุของโรค COVID-19 
ได้เร่ิมเปิดด ำเนินกำรอีกครัง้ในเดือนเมษำยน 2563 ซึ่งพบว่ำจ ำนวนแขกที่เข้ำพักฟื้นตัวโดยเฉพำะกำรท่องเที่ยว
ภำยในประเทศ อย่ำงไรก็ตำม แม้บำงประเทศจะเร่ิมผ่อนคลำยกำรปิดประเทศ แต่หลำยประเทศยงัคงมีกำรด ำเนิน
มำตรกำรกกัตวัและจ ำกดักำรเดินทำงที่เข้มงวดอยู ่ท ำให้อตัรำกำรเข้ำพกัลดลงอยำ่งมนียัส ำคญั โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ใน
เดือนเมษำยน อนึง่ ในช่วงเดือนพฤษภำคม ไมเนอร์ โฮเทลส์เร่ิมเปิดให้บริกำรโรงแรมบำงแหง่ โดยเฉพำะในประเทศใน
ทวีปยุโรปตอนเหนือ ทัง้นี ้ณ วันที่ 31 พฤษภำคม 2563 ธุรกิจโรงแรมของกลุ่มบริษัทประมำณร้อยละ 73 ยังปิด
ด ำเนินกำรอยู่ ทัง้นี ้กลุม่บริษัทคำดกำรณ์ว่ำในช่วงคร่ึงเดือนหลงัของเดือนมิถุนำยนและในเดือนกรกฎำคมจะมีกำร
เปิดให้บริกำรโรงแรมเพิ่มเติมทัง้ในทวีปยโุรปและเอเชีย รวมถึงประเทศไทยด้วย 

สถำนะกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมของกลุม่บริษัทในภมูิภำคตำ่ง ๆ ณ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2563 สรุปได้ดงันี ้

• ประเทศไทย: นบัตัง้แต่วนัที่ 1 เมษำยน 2563 กลุม่บริษัทได้ปิดโรงแรม รวมถึงร้ำนอำหำรและบำร์
ภำยในโรงแรมของกลุม่บริษัทในเขตกรุงเทพฯ และตำ่งจงัหวดัเป็นกำรชัว่ครำว โดยมีกำรด ำเนินกำร
ต่ำง ๆ ตำมประกำศของรัฐบำลไทย (“รัฐบาลฯ”) เพื่อสกัดกัน้กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 
และเพื่อป้องกนัดแูลสขุภำพของผู้ ใช้บริกำรและพนกังำนของโรงแรม พร้อมทัง้ด ำเนินมำตรกำรลด
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน ทัง้นี ้นับตัง้แต่ช่วงต้นเดือนพฤษภำคม กลุ่มบริษัทได้กลบัมำเปิด
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ร้ำนอำหำร 6 แห่งภำยในโรงแรมในกรุงเทพฯ อีกครัง้โดยมีกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรปอ้งกนักำร
แพร่ระบำดของโรค COVID-19 และได้รับกำรตรวจสอบจำกเจ้ำหน้ำที่เขตเป็นท่ีเรียบร้อย นอกจำกนี ้
ในช่วงปลำยเดือนพฤษภำคม โรงแรมอนนัตรำ สยำม กรุงเทพฯ ซึง่เป็นโรมแรมหลกั (Flagship) ของ
กลุม่บริษัทในกรุงเทพได้กลบัมำเปิดให้บริกำร รวมถึงโรงแรมในหวัหินก็กลบัมำเปิดให้บริกำรในช่วง
ต้นเดือนมิถนุำยน ขณะที่โรงแรมบำงแห่งในจงัหวดัภเูก็ต เกำะสมยุ พทัยำและขอนแก่นมีก ำหนด
กลบัมำเปิดให้บริกำรในเดือนมิถนุำยนและกรกฎำคม 2563 

• มหาสมุทรอินเดียและประเทศเพื่อนบ้าน: ไมเนอร์ โฮเทลส์ติดตำมกำรเปลีย่นแปลงของนโยบำย
และแนวปฏิบตัิของรัฐบำลในแตล่ะประเทศอยำ่งตอ่เนื่อง โดยนบัตัง้แตใ่นช่วงต้นเดือนเมษำยน ได้มี
กำรปิดด ำเนินกำรโรงแรมทัง้หมดในประเทศมัลดีฟส์ และโรงแรมบำงแห่งในประเทศศรีลงักำ 
อินโดนีเซีย กมัพชูำ ลำว มำเลเซีย และอินเดียเป็นกำรชัว่ครำว โรงแรมในประเทศเวียดนำมกลบัมำ
เปิดด ำเนินกำรในเดือนพฤษภำคม 2563 โดยรัฐบำลเวียดนำมได้ริเร่ิมแคมเปญทำงกำรตลำดใน
ระดบัประเทศเพื่อกระตุ้นธุรกิจทอ่งเที่ยวในประเทศสง่ผลให้จ ำนวนนกัท่องเที่ยวภำยในประเทศเร่ิม
ฟืน้ตวั ขณะที่โรงแรมสองแห่งในประเทศจีนกลับมำเปิดด ำเนินกำรในช่วงกลำงเดือนมีนำคม 2563 
และสำมำรถคงอัตรำกำรเข้ำพักในระดับที่น่ำพอใจ นอกจำกนีโ้รงแรมบำงแห่งในประเทศลำว 
กัมพูชำ และอินโดนีเซีย ได้กลับมำเปิดให้บริกำรในช่วงปลำยเดือนพฤษภำคม 2563 ส ำหรับ
ส ำนกังำนขำยของอนนัตรำ เวเคชัน่ คลบั สองแห่งในประเทศจีนและไต้หวนัก็ค่อย ๆ กลบัมำเปิด
ให้บริกำรอีกครัง้เพื่อรองรับกลุม่สมำชิกชำวจีนในช่วงปลำยเดือนมีนำคมและเดือนเมษำยน 2563 
ตำมล ำดบั  

• ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์: โรงแรมทัง้หมดยงัคงเปิดให้บริกำรตำมปกติ ทัง้นี ้ไมเนอร์ 
โฮเทลส์เน้นแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจที่เก่ียวข้องกับกำรกักตวั (Self-Isolation) ของผู้ เดินทำงเข้ำ
ประเทศจำกสนำมบินในช่วงปิดประเทศ ตำมมำตรกำรของรัฐบำลที่ก ำหนดให้ผู้ เดินทำงเข้ำประเทศ
ออสเตรเลียทัง้หมดต้องท ำกำรกักตัวเองในโรงแรมเป็นเวลำ 14 วัน ขณะที่เร่ิมมีกำรผ่อนคลำย
มำตรกำรจ ำกดักำรเดินทำงภำยในประเทศออสเตรเลยีอยำ่งตอ่เนื่อง 

• ตะวันออกกลางและทวีปแอฟริกา: โรงแรมในตะวนัออกกลำงซึง่ด ำเนินกำรภำยใต้สญัญำรับจ้ำง
บริหำรทัง้หมดอยู่ในช่วงฟืน้ตวัในระยะต่ำง ๆ กล่ำวคือ มีทัง้โรงแรมที่เปิดบริกำรเต็มรูปแบบ เปิด
บริกำรบำงสว่น หรือยงัคงปิดท ำกำรอยูต่ำมกฎระเบียบในเขตพืน้ท่ีของแต่ละประเทศ บริษัทได้กำร
ประสำนงำนอย่ำงใกล้ชิดกับเจ้ำของโรงแรม และปรับแนวทำงบริหำรงำนให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ในแตล่ะพืน้ท่ี ในช่วงปลำยเดือนพฤษภำคม 2563 โรงแรมหลำยแหง่ในตะวนัออกกลำง
กลับมำเปิดให้บริกำร ในขณะที่ โรงแรมท่ีเหลือมีแผนท่ีจะกลับมำเปิดให้บริกำรในช่วงเดือน
กรกฎำคมถึงกันยำยน 2563 อนึ่ง ในทวีปแอฟริกำโรงแรมส่วนใหญ่ยงัคงเปิดให้บริกำรโดยมีกำร
ให้บริกำรในระดบัที่แตกต่ำงกนัขึน้กบัระดบัควำมเข้มงวดของมำตรกำรปิดประเทศในภมูิภำค ทัง้นี ้
โรงแรมบำงแห่งที่อยู่ใกล้สถำนที่ท่องเที่ยวส ำคญั อำทิ น ำ้ตกวิคตอเรียในประเทศแซมเบีย กลบัมำ
เปิดให้บริกำรเต็มรูปแบบในช่วงปลำยเดือนพฤษภำคม 2563 ทัง้นี ้โรงแรมทัง้หมดที่ปิดท ำกำรอยูใ่น
สถำนะท่ีพร้อมกลบัมำเปิดให้บริกำรใหม่ 

• ทวีปยุโรปและลาตินอเมริกา: เพื่อลดต้นทนุและรักษำสภำพคลอ่งท่ำมกลำงสภำพแวดล้อมที่ท้ำ
ทำย บริษัทได้มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ระยะสัน้ให้ปิดท ำกำรโรงแรมให้มำกที่สุด นับตัง้แต่ต้นเดือน
เมษำยนที่ผ่ำนมำ มีกำรปิดโรงแรมเป็นกำรชัว่ครำวกว่ำร้อยละ 90 ในทวีปยโุรป และประมำณร้อย
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ละ 75 ในภูมิภำคลำตินอเมริกำ ในช่วงปลำยเดือนพฤษภำคม ทำงเอ็นเอชเร่ิมกลบัมำเปิดบริกำร
โรงแรมบำงแห่งในทวีปยุโรป โดยส่วนใหญ่ในภูมิภำคยโุรปตอนกลำง และกลุ่มประเทศเบเนลกัซ์ 
ทัง้นี ้ณ สิน้เดือนพฤษภำคม 2563 กลุม่บริษัทยงัคงปิดโรงแรมในทวีปยโุรปและลำตินอเมริกำทัง้สิน้
ร้อยละ 81 และร้อยละ 90 ตำมล ำดบั 

ไมเนอร์ โฮเทลส์จะติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงในนโยบำยและแนวปฏิบตัิของรัฐบำล รวมถึงประเมิน
ควำมต้องกำรในแตล่ะประเทศอยำ่งตอ่เนื่องในระหวำ่งกำรด ำเนินแผนงำนกลบัมำเปิดให้บริกำรของโรงแรม
แต่ละแห่ง ในขณะเดียวกันกิจกำรของกลุ่มบริษัทภำยใต้แบรนด์ต่ำง ๆ ได้ยกระดับมำตรฐำนด้ำนควำม
สะอำดและสขุอนำมยั โดยมีกำรร่วมมือกบัผู้ เช่ียวชำญในอตุสำหกรรม ซึง่รวมถึงโปรแกรม “Stay with Peace 
of Mind” ของอนนัตรำ โปรแกรม “AvaniSHIELD” ของอวำนี โปรแกรม “SureStay” ของโอ๊คส์ และ โปรแกรม 
“Feel Safe at NH” ของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ทัง้นีไ้มเนอร์ โฮเทลส์ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมเช่ือมัน่
ในแบรนด์ภำยใต้วิถีชีวิตแบบ New Normal โดยแบรนด์หลกัมีกำรร่วมมือกบัหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องและบริษัท
ผู้ รับรองมำตรฐำนชัน้น ำในประเทศที่เข้ำไปประกอบกำร เพื่อให้กำรรับรองกำรด ำเนินงำนของธุรกิจโรงแรม 
เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมไว้วำงใจและเพื่อตอบสนองต่อควำมคำดหวงัของลกูค้ำในเร่ืองสขุอนำมยั
และควำมปลอดภยั อำทิ ในเดือนพฤษภำคม 2563 โรงแรม อนนัตรำ สยำม กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมแหง่แรกใน
ประเทศไทยที่ได้รับประกำศนียบัตรและตรำสัญลักษณ์มำตรฐำนควำมปลอดภัยด้ำนสุขอนำมัยหรือ 
Amazing Thailand Safety & Health Administration : SHA จำกกำรทอ่งเที่ยวแหง่ประเทศไทย และคำดวำ่
โรงแรมแหง่อื่น ๆ ในกลุม่ธุรกิจโรงแรมทัง้หมดจะได้รับตรำมำตรฐำนดงักลำ่วตอ่ไปในภำยหลงั นอกจำกนีเ้อ็น
เอช โฮเทล กรุ๊ปกบับริษัท เอสจีเอส ซึ่งเป็นองค์กรชัน้น ำทำงด้ำนกำรตรวจสอบ กำรทดสอบ และกำรรับรอง
ระบบ ได้ประสำนประสบกำรณ์และควำมรู้ เพื่อร่วมกนัพฒันำมำตรฐำนแนวปฏิบตัิด้ำนควำมปลอดภยัและ
สุขอนำมัย นอกจำกนี ้เพื่อที่จะรักษำต ำแหน่งของแบรนด์อันดบัหนึ่งในใจของลูกค้ำ ไมเนอร์ โฮเทลส์ได้
เปิดตวัแคมเปญสง่เสริมกำรขำย เช่น “Anantara Escapism” เพื่อน ำเสนอกิจกรรมสนกุ ๆ และน่ำสนใจของ
แต่ละโรงแรมของอนนัตรำ ไมเนอร์ โฮเทลส์เน้นกำรให้บริกำรเพื่อสขุภำพกำยและใจ (Wellness) และสปำ
เพื่อสขุภำพ (Medi-spa) โดยร่วมกบัผู้ เช่ียวชำญ รวมถึงควำมร่วมมือระหวำ่งอนนัตรำกบั เวอริตำ โดยมุง่หวงั
กำรเสริมระบบภูมิคุ้ มกันและกำรยั่งยืนของชีวิต โรงแรมเดอะ เซนต์ รีจิส ร่วมกับ Clinique la Prairie 
Aesthetics & Medical Spa นอกจำกนีไ้มเนอร์ โฮเทลส์ ยงัสง่เสริมกำรขำยรำยกำรจองโรงแรมลว่งหน้ำเพื่อ
กระตุ้นยอดขำยในช่วงนี ้

ไมเนอร์ ฟูด้ 

ไมเนอร์ ฟู้ด ได้ปฏิบัติตำมค ำสั่งของรัฐบำลในประเทศต่ำง ๆ ในกำรบังคับใช้มำตรกำรรักษำ
ระยะห่ำงทำงสงัคมและจ ำกดักิจกรรมในที่สำธำรณะ โดยได้ด ำเนินกำรปิดกำรให้บริกำรเป็นกำรชัว่ครำวใน
สำขำร้ำนอำหำรและเคร่ืองดื่มในประเทศต่ำง ๆ ที่ ไมเนอร์ ฟู้ด มีกำรด ำเนินธุรกิจอยู่ สง่ผลให้ยอดขำยจำก
กำรนัง่ทำนในร้ำนลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญั ท ำให้ร้ำนต่ำง ๆ ของไมเนอร์ ฟู้ดหนัไปเน้นกำรให้บริกำรจัดส่ง
อำหำรและซือ้กลบับ้ำน ซึง่คำดวำ่จะเป็นปัจจยัหลกัในกำรผลกัดนัยอดขำยในเดือนมิถนุำยน 2563 ในขณะท่ี
ยอดขำยจำกกำรนัง่ทำนในร้ำนเร่ิมปรับตวัดีขึน้ อย่ำงไรก็ตำม แม้ ไมเนอร์ ฟู้ด จะหนัไปเน้นกำรให้บริกำร
จัดส่งอำหำรและซือ้กลบับ้ำน ยอดขำยต่อร้ำนเดิม (Same-Store Sales) และยอดขำยโดยรวมทุกสำขำ 
(Total-System-Sales) ของกลุม่บริษัท ส ำหรับรอบระยะเวลำห้ำเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2563 ลดลง
ร้อยละ 15.8 และ 20.5 ตำมล ำดบัเมื่อเปรียบเทียบกบัรอบระยะเวลำเดียวกนัของปีก่อน ทัง้นีเ้มื่อพิจำรณำถึง
กำรลดลงของจ ำนวนนกัทอ่งเที่ยวในอตัรำสงูเนื่องจำกกำรจ ำกดักำรเดินทำง ไมเนอร์ ฟูด้คำดวำ่ ยอดขำยตอ่
ร้ำนเดิม (Same-Store Sales) และยอดขำยโดยรวมทุกสำขำ (Total-System-Sales) จะปรับลดลงอย่ำงมี
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นยัส ำคญัส ำหรับรอบระยะเวลำหกเดือนสิน้สดุ ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2563 ในช่วงที่ธุรกิจกำรค้ำปลีกต้อง
เผชิญกบัสถำนกำรณ์ที่ยำกล ำบำกนี ้

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงของยอดขำยต่อร้ำนเดิม (Same-Store-Sales) และ
ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำ (Total-System Sales) ของร้ำนอำหำรของไมเนอร์ ฟู้ด ส ำหรับรอบระยะเวลำที่
ระบ ุ

  
รอบปีสิน้สุด 

วันที่ 31 ธันวาคม  

รอบ
ระยะเวลา
สามเดือน
สิน้สุดวันที่ 
31 มีนาคม  

เดือน
เมษายน  

เดือน
พฤษภาคม  

  2561  2562  2563  
  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  

ยอดขำยตอ่ร้ำนเดิมเฉลี่ย .................................................   (3.3 ) (3.0 ) (10.5 ) (25.6 ) (28.1 ) 
กลุม่ธุรกิจร้ำนอำหำรในประเทศไทย  .........................   (3.1 ) (4.4 ) (6.9 ) 1.6  (12.9 ) 
กลุม่ธุรกิจร้ำนอำหำรในประเทศออสเตรเลีย ...............   (2.6 ) (1.3 ) (7.9 ) (70.1 ) (49.0 ) 
กลุม่ธุรกิจร้ำนอำหำรในประเทศจีน ............................   (5.9 ) 0.1  (49.4 ) (42.1 ) (13.1 ) 

ยอดขำยโดยรวมทกุสำขำเฉลี่ย ........................................   0.2  5.0  (5.8 ) (47.8 ) (37.8 ) 
กลุม่ธุรกิจร้ำนอำหำรในประเทศไทย  .........................   5.4  2.7  5.5  (28.0 ) (25.7 ) 
กลุม่ธุรกิจร้ำนอำหำรในประเทศออสเตรเลีย ...............   (13.3 ) (1.2 ) (12.5 ) (83.1 ) (53.0 ) 
กลุม่ธุรกิจร้ำนอำหำรในประเทศจีน ............................   4.4  14.7  (59.1 ) (40.9 ) (15.6 ) 

 

สถำนะกำรด ำเนินงำน ณ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2563 

สถำนะกำรด ำเนินงำนของไมเนอร์ ฟูด้ในภมูิภำคตำ่ง ๆ ณ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2563 สรุปได้ดงันี ้

• ประเทศไทย: เพื่อปฏิบตัิตำมประกำศของรัฐบำลฯ ในช่วงปลำยเดือนมีนำคม 2563 ไมเนอร์ ฟูด้ได้
ปิดให้บริกำรสำขำร้ำนอำหำรแบบทำนที่ร้ำนเต็มรูปแบบทัว่ประเทศ ในขณะที่เปิดให้บริกำรเฉพำะ
กำรจัดส่งอำหำรและซือ้กลบับ้ำนเท่ำนัน้ ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนมำกกว่ำร้อยละ 60 ของร้ำนอำหำร
ทัง้หมดในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลยงัคงเปิดให้บริกำร โดยนบัตัง้แต่ต้นเดือนพฤษภำคม 2563 
ประเทศไทยได้มีกำรอนญุำตให้ร้ำนอำหำรรูปแบบ Stand alone ส ำหรับทำนที่ร้ำน และร้ำนอำหำร
ในห้ำงสรรพสนิค้ำเปิดให้บริกำรนัง่ทำนในร้ำน โดยมีกำรปรับรูปแบบกำรให้บริกำรตำมข้อบงัคบัของ
ทำงกำรในเร่ืองสุขอนำมัยและกำรรักษำระยะห่ำงทำงสังคม และในช่วงต้นเดือนมิถุนำยน 
ร้ำนอำหำรส่วนใหญ่สำมำรถให้บริกำรกับลกูค้ำได้ในจ ำนวนที่เพิ่มขึน้ และใช้ประโยชน์จำกพืน้ที่
ภำยในร้ำนได้มำกขึน้ เนื่องจำกหนว่ยงำนท่ีเก่ียวข้องของไทยเร่ิมผอ่นคลำยมำตรกำรรักษำระยะหำ่ง
ทำงสงัคม ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 พฤษภำคม 2563 ร้ำนอำหำรของไมเนอร์ ฟู้ดกลบัมำเปิดให้บริกำรแล้ว
ทัง้สิน้ 1,451 สำขำจำกทัง้หมด 1,753 สำขำทัว่ประเทศ 

• ประเทศจีน: ไมเนอร์ ฟู้ดเร่ิมกลบัมำเปิดให้บริกำรร้ำนอำหำรสว่นใหญ่เกือบ 100 สำขำในประเทศ
จีนตัง้แต่ต้นเดือนมีนำคม 2563 ที่ผ่ำนมำ โดย ณ วนัที่ 31 พฤษภำคม 2563 ร้อยละ 95 ของสำขำ
ร้ำนอำหำรทัง้หมด ได้เปิดท ำกำรแล้ว ทัง้นี ้ร้ำนอำหำรของไมเนอร์ ฟู้ดในประเทศจีนมีกำรฟื้น
ตวัอย่ำงรวดเร็วในขณะที่สถำนกำรณ์โรค COVID-19 เร่ิมคลี่คลำยลง และเมื่อสถำนกำรณ์เร่ิมคงที่
และปรับตวัดีขึน้ ไมเนอร์ ฟูด้ในประเทศจีนเร่ิมกลบัมำมกี ำไรในระดบัร้ำนสำขำในเดอืนเมษำยนและ
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พฤษภำคม 2563 และคำดวำ่ยอดขำยจะสำมำรถฟืน้ตวัสูร่ะดบัก่อนเกิดวกิฤตภำยในเดือนมิถนุำยน 
2563 อนึ่ง ยอดขำยปรับตวัดีขึน้เป็นล ำดบัในทกุสปัดำห์ โดยอยู่ในระดบัที่สงูกว่ำประมำณกำรใน
สถำนกำรณ์ที่ดีที่สดุ (Best-Case Scenario) ของกลุม่บริษัท 

• ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์: สำขำของร้ำนเดอะ คอฟฟ่ี คลบัได้รับผลกระทบจำกกำรประกำศของ
รัฐบำลทัง้สองประเทศในกำรสัง่ปิดร้ำนอำหำรและร้ำนกำแฟ ในเดือนมีนำคม 2563 สำขำของร้ำน
บำงสำขำในออสเตรเลียกลบัมำเปิดให้บริกำรจดัสง่อำหำรและซือ้กลบับ้ำน ในขณะที่สำขำของร้ำน
ในนิวซีแลนด์ยงัปิดด ำเนินกำรอยู ่ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2563 ร้ำนของไมเนอร์ ฟูด้กวำ่ร้อยละ 
80 ของทัง้หมด 364 สำขำ กลับมำเปิดให้บริกำร และจำกกำรที่ประเทศทัง้สองเร่ิมผ่อนคลำย
มำตรกำรปิดเมือง (Lockdown) บริษัทคำดวำ่จะทยอยเปิดให้บริกำรกำรนัง่ทำนภำยในร้ำนอำหำร
ได้ตัง้แตเ่ดือนมิถนุำยน 2563 เป็นต้นไป 

ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ 

ในช่วงปลำยเดือนมีนำคม 2563 จุดจ ำหนำ่ยสินค้ำของไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ทัว่ประเทศประมำณร้อยละ 93 ซึ่ง
อยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลได้ปิดให้บริกำรในช่วงที่สถำนกำรณ์กำรระบำดมีควำมรุนแรงท่ีสดุตำมประกำศของ
รัฐบำลฯ ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 พฤษภำคม 2563 ร้อยละ 98 ของจุดจ ำหน่ำยสินค้ำของ ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ได้กลบัมำเปิด
ให้บริกำร แม้ว่ำจุดจ ำหน่ำยสินค้ำของไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ทัง้หมดได้กลบัมำเปิดให้บริกำรแล้ว ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ได้
มุ่งเน้นไปที่ช่องทำงขำยออนไลน์และกำรผลิตผลิตภณัฑ์ท ำควำมสะอำดมือและน ำ้ยำท ำควำมสะอำดอื่น ๆ ซึ่งเป็นที่
ต้องกำรมำกขึน้ในภำวะปัจจบุนั 

ทัง้นี ้ยอดขำยต่อร้ำนเดิม (Same-Store Sales) และยอดขำยโดยรวมทุกสำขำ (Total-System-Sales) ของ
กลุม่บริษัทลดลงร้อยละ 48.6 และร้อยละ 47.3 ตำมล ำดบัส ำหรับรอบระยะเวลำห้ำเดอืนสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 
2563 เมื่อเปรียบเทียบกับรอบระยะเวลำเดียวกันของปี 2562 กลุ่มบริษัทคำดว่ำในรอบระยะเวลำดังกล่ำว กำร
ด ำเนินงำนและรำยได้ของไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ จะได้รับผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัจำกมำตรกำรบงัคบัปิดร้ำนค้ำ กำรใช้
มำตรกำรรักษำระยะห่ำงทำงสงัคมในร้ำนค้ำของกลุม่บริษัท กำรจ ำกดักำรเดินทำงและกำรท่องเที่ยว และผลกระทบ
โดยรวมของโรค COVID-19 ซึ่งกระทบต่อภำคธุรกิจค้ำปลีกและตลำดโดยรวมตลอดจนปัจจยัอ่ืนๆ ทัง้นี ้กลุ่มบริษัท
คำดว่ำกำรกำรปรับตวัลดลงของภำคธุรกิจค้ำปลีกในรอบระยะเวลำที่เหลืออยู่ของรอบปีกำรเงินสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2563 จะท ำให้ในระยะสัน้ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ต้องประสบกบัควำมท้ำทำยในกำรด ำเนินธุรกิจมำกยิ่งขึน้ 

กระแสเงินสดและงบดลุ 

ณ วนัที่จดัท ำหนงัสือฉบบันี ้กลุม่บริษัทได้ลดต้นทนุและค่ำใช้จ่ำยตำมงบประมำณของรอบปีกำรเงิน 2563 
ลงประมำณร้อยละ 30  ในสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรค COVID-19 บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำกระแสเงิน
สดและสภำพคลอ่งเป็นล ำดบัแรก และบริษัทได้ด ำรงฐำนะเงินสดและวงเงินสินเช่ือที่ยงัไม่ได้เบิกใช้ไว้เพื่อให้มีสภำพ
คล่องเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต ทัง้นี ้บริษัทได้ลดกระแสเงินสดที่ใช้ไป (Cash Outflow) ของหน่วยธุรกิจ
และในประเทศต่ำง ๆ ทัง้หมดผ่ำนแผนกำรลดคำ่ใช้จ่ำย ตลอดจนมีกำรลดต้นทนุกำรด ำเนินงำนซึ่งรวมถึงในสว่นของ
เงินเดือน คำ่เช่ำ และต้นทนุกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ โดยบริษัท มีเงินสดจ ำนวน 2.1 หมื่นล้ำนบำท และ 2.2 หมื่นล้ำนบำท 
และวงเงินสนิเช่ือจ ำนวน 2.7 หมื่นล้ำนบำท และ 2.7 หมื่นล้ำนบำท ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 และ 30 เมษำยน 2563 
ตำมล ำดบั บริษัทมีฐำนะเงินสดและวงเงินสนิเช่ือที่สงูขึน้นบัตัง้แตว่นัท่ี 31 มีนำคม 2563 จนถึงวนัท่ีของหนงัสอืฉบบันี ้
เมื่อรวมกับวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ปอีกจ ำนวน 250 ล้ำนยูโรในเดือนพฤษภำคม 2563 
นอกจำกนี ้กลุม่บริษัทได้ระงบัแผนกำรลงทนุในสนิทรัพย์ทัง้หมดในปี 2563 และจะมีกำรด ำเนินกำรตอ่เมื่อกลุม่บริษัท
ต้องตำมภำระผกูพนัท่ีได้เกิดขึน้แล้วเทำ่นัน้ ดงันัน้ ณ วนัท่ี 31 พฤษภำคม 2563 บริษัท มีกำรลดคำ่ใช้จำ่ยในกำรลงทนุ
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ซึ่งสินทรัพย์ (Capital Expenditure) ตำมแผนงำนประจ ำปีลงเกือบคร่ึงหนึ่ง เหลือประมำณ 1.1 หมื่นล้ำนบำท และ
บริษัทจะด ำเนินกำรเพื่อลดต้นทนุคำ่ใช้จ่ำยหรือชะลอกำรลงทนุเพิ่มเติมต่อไป กลุม่บริษัทเสนอให้มีกำรพกัจ่ำยเงินปัน
ผลส ำหรับรอบปีกำรเงิน 2562 ซึ่งจะต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยจะลดกระแสเงินสดที่ใช้ไป (Cash 
Outflow) จ ำนวน 2.3 ล้ำนบำท 

ทัง้นี ้กลุม่บริษัท เห็นว่ำสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรค COVID-19 ยงัไม่มีแนวโน้มว่ำจะคลี่คลำยลงเมื่อใด 
กลุม่บริษัทจึงได้ด ำเนินกำรเพ่ือรองรับกบัสถำนกำรณ์เพิ่มเติม โดยกลุม่บริษัทได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้นกู้ เมื่อ
วนัที่ 2 มิถุนำยน 2563 ส ำหรับกำรผ่อนผนักำรปฏิบติัตำมข้อผูกพนักำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินของหุ้นกู้ส ำหรับ
สำมไตรมำสถัดไป โดยในระหว่ำงระยะเวลำผ่อนผันนัน้กลุ่มบริษัทตกลงตำมข้อสญัญำไม่ปฏิบัติบำงประกำรที่
เก่ียวข้องกบักำรควบรวมและกำรเข้ำซือ้กิจกำร กำรก่อหนีเ้งินกู้และกำรจ่ำยเงินปันผล และคำดวำ่จะได้รับกำรผอ่นผนั
จำกกลุม่ผู้ให้สินเช่ือเงินกู้ภำยในคร่ึงหลงัของเดือนมิถนุำยน 2563 นี ้โปรดพิจำรณำรำยละเอียดในหวัข้อ “ปัจจยัเสีย่ง 
– บริษัทไม่สามารถรับประกนัว่ากลุ่มบริษัทจะไม่ท าผิดข้อผูกพนัการด ารงอตัราส่วนทางการเงินภายใต้การด าเนิน
กิจกรรมการจัดหาเงินทุนในอนาคต และหากผู้ให้กู้เลือกที่จะใช้สิทธิของผู้ให้กู้จากการท าผิดข้อผูกพนัดงักล่าวใน
อนาคต อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัท” 

บริษัทได้ระงับกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2562 และจะติดตำมสถำนกำรณ์ด้ำน
สภำพคลอ่งอยำ่งตอ่เนื่องตำมสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคตอ่ไป 

แผนการบริหารจดัการเงินทนุ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิแผนกำรเพิ่มทนุจ ำนวน 2.5 หมื่นล้ำนบำทโดยกำรออกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ต่ำง ๆ อำทิ กำรออกหุ้นกู้ ที่มีลกัษณะคล้ำยทุน (Guaranteed Senior Perpetual Capital Bonds) กำรเสนอขำยหุ้น
สำมญัท่ีออกใหม่ต่อผู้ ถือหุ้นเดิม และกำรออกใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัซึ่งมีอำยุ 3 ปี ทัง้นี ้กำรเพิ่มทุน
ดงักลำ่วจะต้องได้รับอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้นในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 19 มิถนุำยน 2563 และบริษัท
คำดวำ่แผนกำรระดมทนุดงักลำ่วจะด ำเนินกำรเสร็จสิน้ในช่วงปี 2563 ถึงปี 2566 

กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัท่ีออกใหม่ต่อผู้ ถือหุ้นเดิม ซึ่งคำดว่ำจะระดมทุนได้ประมำณ 1 หมื่นล้ำนบำท นัน้ 
บริษัทคำดวำ่จะด ำเนินกำรเสร็จสิน้ในช่วงไตรมำสสำมของปี 2563 นอกจำกนี ้บริษัท มีแผนท่ีจะระดมทนุเพิ่มเติมรวม
ทัง้สิน้ประมำณ 5 พนัล้ำนบำทโดยกำรออกใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั ซึ่งจะด ำเนินกำรออกภำยหลงัจำก
กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ตอ่ผู้ ถือหุ้นเดิมเสร็จสิน้ โดยมีอำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญั 3 ปีนบั
จำกวนัที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำว ทัง้นี ้รำคำกำรใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัจะก ำหนดไว้ที่รำคำตลำดบวกสว่นล ำ้
มลูคำ่ไมเ่กินร้อยละ 10 ซึง่คำดวำ่จะก ำหนดรำคำใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัในช่วงไตรมำสที่สำมของปี 2563 อนึง่ บริษัทจะ
ก ำหนดสดัส่วนและรำคำเสนอขำยส ำหรับกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ต่อผู้ ถือหุ้นเดิม รวมถึงอตัรำสว่นกำร
จดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัและรำคำใช้สทิธิ ตอ่ไปก่อนกำรออกตรำสำรดงักลำ่ว 

ความคืบหน้าของแผนการบริหารความเสี่ยง 

ในขณะที่โรค COVID-19 มีกำรระบำดไปทัว่โลก บริษัท ได้จัดตัง้ทีมงำนบริหำรควำมเสี่ยงระดบัอำวโุส ซึ่ง
ประกอบด้วยตวัแทนจำกหน่วยธุรกิจทัง้หมดและฝ่ำยงำนสนบัสนนุที่เก่ียวข้อง เพื่อท ำหน้ำที่ด ำเนินมำตรกำรบริหำร
ควำมเสีย่งเชิงรุก เพื่อแก้ไขผลกระทบในทำงลบด้ำนกำรเงินและกำรปฏิบตัิกำร ทัง้นี ้บริษัทได้มีกำรน ำแผนกำรด ำเนิน
ธุรกิจต่อเนื่องมำปรับใช้ทั่วโลก และบริษัท ยังมีกำรปรับเปลี่ยนแผนงำนดังกล่ำวอยู่เสมอเพื่อให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ของโลก ทีมงำนบริหำรควำมเสี่ยงระดบัอำวโุสจะคอยติดตำมสถำนกำรณ์อยำ่งใกล้ชิด และประสำนงำน
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กบัผู้บริหำรระดบัสงูเพื่อด ำเนินกำรอย่ำงทนักำรในสภำพกำรณ์ของธุรกิจอนัท้ำทำยนี ้และสื่อสำรกำรด ำเนินกำรและ
กิจกรรมที่จ ำเป็นต่อหน่วยธุรกิจทัง้หมด บริษัท ยงัคงแสวงหำหนทำงในกำรลดผลกระทบตอ่รำยได้และควำมสำมำรถ
ท ำก ำไร โดยปรับใช้แผนกำรลดต้นทนุค่ำใช้จ่ำยเพื่อด ำเนินกำรลดต้นทนุคงที่และสดัสว่นของต้นทนุแปรผนัต่อรำยได้
รวม โดยแผนกำรดงักลำ่วได้ถกูน ำมำปรับใช้กบัหนว่ยธุรกิจและฝ่ำยงำนสนบัสนนุทัง้หมดในทกุภมูิภำคทัว่โลกแล้ว 

อนึง่ บริษัทมีกำรจดัท ำแผนแนวทำงกลยทุธ์เพื่อก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัท ในระหวำ่งและ
ภำยหลงัสถำนกำรณ์โรค COVID-19 ทัง้นี ้กลุม่บริษัท ยงัคงมุง่เน้นไปท่ีมำตรกำรระยะสัน้ รวมถึงมำตรกำรระยะกลำง
และระยะยำว บริษัท มีกำรทบทวนกำรประเมินผลกระทบระยะยำวจำกสถำนกำรณ์โรค COVID-19 ที่มีต่อพฤติกรรม
และกำรด ำเนินชีวิตของผู้บริโภค ตลอดจนผลกระทบตอ่หว่งโซอ่ปุทำนและกำรจดัจ ำหน่ำย โดยบริษัท เห็นว่ำกำรท่ีได้
ทรำบถึงกำรเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของผู้บริโภคและแนวโน้มที่จะเกิดขึน้ ถือเป็นปัจจยัหลกัในกำรปรับเปลี่ยนหรือ
จดัท ำรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจใหมเ่พื่อกำรตอบสนองตอ่ตลำดที่เปลีย่นแปลงอยำ่งตอ่เนื่องและทนักำรณ์  

บริษัท ได้ด ำเนินมำตรกำรตำ่ง ๆ ในกำรลดต้นทนุ เพื่อควำมส ำเร็จอยำ่งตอ่เนื่องในธุรกิจของกลุม่บริษัท ทัง้นี ้
บริษัทมีกำรตดัรำยจ่ำยที่ไมเ่ร่งด่วนและน ำมำตรกำรควบคมุต้นทนุมำใช้ มีกำรระงบักำรเดินทำงของพนกังำนทัง้หมด 
รวมถึงกิจกรรมแนะแนวและกำรฝึกอบรม บริษัทมีกำรลดคำ่ใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำดและกำรโฆษณำลงอยำ่งมีนยัส ำคญั
ในธุรกิจที่มีระดบักิจกรรมน้อย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกบัธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป และมีกำรเจรจำกบัผู้ ให้เช่ำทัว่โลก 
รวมถึงในทวีปยุโรปและส ำหรับสำขำร้ำนอำหำรเพื่อขอลดหรือระงบักำรจ่ำยค่ำเช่ำชั่วครำว นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้
หำรือกับผู้ผลิตและจดัหำสินค้ำเพื่อขอส่วนลด และ/หรือ เง่ือนไขกำรช ำระเงินที่ดีขึน้ บริษัทมีกำรลดเงินเดือนของ
พนกังำนระดบัผู้บริหำรทัว่โลกและเลื่อนกำรปรับเงินเดือนประจ ำปีของพนกังำนออกไปเป็นระยะเวลำอย่ำงน้อยสำม
เดือน และมีกำรทบทวนกำรจัดสรรงำนแบบเต็มเวลำและแบบ Part time กำรใช้ประโยชน์สงูสดุจำกกำรท ำงำนของ
บคุคลำกรและชัว่โมงกำรท ำงำนเป็นกำรชัว่ครำวเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรให้สทิธิลำงำนโดย
ไม่ได้รับค่ำจ้ำง ทัง้นี ้บริษัท จะด ำเนินแผนกำรลดต้นทนุต่อไป โดย ณ วนัที่ 31 พฤษภำคม 2563 กลุม่บริษัท คำดวำ่
ค่ำใช้จ่ำยรวมส ำหรับปี 2563 ทัง้ปีจะลดลงร้อยละ 25 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 และลดลงร้อยละ 30 จำก
งบประมำณของปี 2563 ที่ก ำหนดไว้ 

เนื่องจำกควำมไมแ่นน่อนของผลกระทบของกำรระบำดของโรค COVID-19 กลุม่บริษัท จึงมีกำรวำงแผนงำน
ให้สอดคล้องกบักำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์หลำยแบบส ำหรับปี 2563 ทัง้หมดและตอ่ไปในอนำคต ทัง้นี ้จำกกำรปรับใช้
กลยทุธ์ด้ำนกำรปฏิบตัิกำรและกำรเงินของบริษัท กลุม่บริษัท เช่ือมัน่ว่ำมีสภำพคลอ่งเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนและ
สำมำรถปรับเปลีย่นกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงได้เป็นอยำ่งดี 

ไมเนอร์ โฮเทลส์ 

บริษัท ยงัคงมุ่งให้บริกำรแก่ผู้บริโภคอย่ำงใกล้ชิดเพื่อกำรสร้ำงรำยได้สงูสดุ กำรด ำเนินกำรดงักลำ่วรวมถึง
กำรลดจ ำนวนกำรยกเลกิกำรเข้ำพกั โดยให้ผู้จองสำมำรถเลือ่นกำรจองห้องพกั กำรสง่เสริมกำรทอ่งเที่ยวในประเทศที่
ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของโรค COVID-19 และกำรเพิ่มยอดขำยในภมูิภำคท่ีได้รับผลกระทบน้อย ในขณะที่
กลุม่บริษัท ด ำเนินแผนกำรลดต้นทนุด ำเนินงำนตำ่ง ๆ ในทกุธุรกิจและทกุพืน้ท่ี รวมถึงเตรียมพร้อมเพื่อรองรับกำรฟืน้
ตวัของตลำดหลงัจำกสถำนกำรณ์ระบำดสิน้สดุลง 

ไมเนอร์ ฟูด้ 

ไมเนอร์ ฟู้ด ได้เสริมสร้ำงศกัยภำพบริกำรจัดส่งอำหำรอันเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำรเพ่ิมรำยได้ในตลำด
ประเทศไทย โดยมุ่งสร้ำงยอดขำยและปรับระยะเวลำกำรให้บริกำรจัดส่งในพืน้ท่ีหลกั แผนกำรลดต้นทนุที่น ำมำใช้
รวมถึงกำรบริหำรจดักำรระบบห่วงโซ่อปุทำนแบบเชิงรุกเพื่อกำรจดัหำสินค้ำวตัถดุิบอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรเจรจำ
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ต่อรองให้ได้เง่ือนไขกำรช ำระเงินที่ดีขึน้กับผู้ผลิตและผู้จดัหำวตัถดุิบ และเจรจำต่อรองค่ำเช่ำกับผู้ ให้เช่ำ อนึ่ง กลุ่ม
บริษัท มีกำรประเมินชัว่โมงกำรให้บริกำรในพืน้ท่ีที่มีสถำนท่ีทอ่งเที่ยว และยงัคงให้ควำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัด้ำน
อำหำรและช่ือเสยีงกำรยอมรับในแบรนด์ ซึง่จะมีควำมส ำคญัยิ่งขึน้ส ำหรับธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่มตอ่ไปในอนำคต 

ในสว่นของกำรด ำเนินกำรตอ่ไป บริษัท มีควำมพร้อมที่จะเปิดให้บริกำรธุรกิจทัง้หมดอยำ่งตอ่เนื่องในขณะที่
สถำนกำรณ์โรค COVID-19 เร่ิมคลี่คลำยลง ทัง้นี  ้บริษัท ได้เปิดตวัโครงกำร “Business Beyond COVID” เพื่อกำร
ปรับตวัรองรับวิถีชีวิตใหมแ่บบ New Normal ส ำหรับหน่วยธุรกิจทัง้สำมหน่วย โดยมุ่งเน้นไปท่ีกำรใช้ข้อมลูข้อเท็จจริง
ของตลำดและสถำนกำรณ์ของคู่แข่ง ส ำหรับภำพรวมในระยะยำวนัน้ บริษัท ได้ใช้โอกำสนีป้รับปรุงโครงสร้ำงด้ำน
ต้นทนุให้เหมำะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน พร้อมทัง้เสริมสร้ำงศกัยภำพธุรกิจระบบดิจิทลัเพื่อปรุงปรับ
กำรด ำเนินงำนให้ดียิ่งขึน้ 

โปรดพิจำรณำรำยละเอียดในหวัข้อ “ปัจจัยเสี่ยง – การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทัว่โลกได้ส่งผล
กระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญั และจะยงัส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญัอย่างต่อเนือ่งต่อธุรกิจ ผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท” 
2.6 ปัจจัยความเสี่ยง

การลงทนุในหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ของบริษัทเพือ่เสนอขายใหก้บัผูถื้อหุน้สามญัเดิมของบริษัทตามสดัส่วนการ
ถือหุน้ (Rights Offering) (“หุ้นที่เสนอขาย”) มีความเสีย่ง ผูล้งทนุควรพิจารณาข้อมูลทัง้หมดในเอกสารฉบบันี ้และ
ควรใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณาปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบใุนหวัข้อนี ้ก่อนตดัสินใจลงทนุในหุ้นทีเ่สนอ
ขาย  

ความเสีย่งที่จะกล่าวต่อไปนีเ้ป็นความเสีย่งที่ส าคญัซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อกลุ่มบริษัทและ
มูลค่าของหุ้นที่เสนอขาย นอกจากนี ้ยงัอาจมีความเสีย่งอืน่ๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินการ 
ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท 

ความเสีย่งและข้อพิจารณาที่จะกล่าวถึงต่อไปนี ้มิใช่เป็นความเสีย่งทัง้หมดที่มีอยู่ของกลุ่มบริษัทในปัจจุบนั 
หรือทีอ่าจจะเกิดข้ึนในอนาคต ผูล้งทนุควรพิจารณาปัจจยัความเสีย่งเพ่ิมเติมในส่วนทีเ่กี่ยวกบัธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซ่ึง
ไดมี้การเปิดเผยโดยทัว่ไปในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีของบริษัท 

ความเสี่ยงโดยทั่วไปที่เกี่ยวกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท่ัวโลกได้ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญ และจะยัง
ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญอย่างต่อเน่ืองต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของ
กลุ่มบริษัท 

ธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของกลุม่บริษัทได้รับผลกระทบในทำงลบอยำ่งมีนยัส ำคญัจำก
กำรระบำดของโรค COVID-19 ทัว่โลก และจะยงัคงได้รับผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อไป ทัง้นีก้ำรแพร่
ระบำดของโรค COVID-19 เร่ิมขึน้ในช่วงต้นปี 2563 โดยเมื่อวนัท่ี 11 มีนำคม 2563 องค์กำรอนำมยัโลกได้ประกำศให้ 
โรค COVID-19 เป็นโรคระบำดใหญ่ (Pandemic) 

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของกลุม่บริษัทขึน้กบัควำมสำมำรถและควำมพร้อมของลกูค้ำในกำรใช้บริกำร
ด้ำนโรงแรมและอำหำรของกลุม่บริษัทเป็นประจ ำ กำรที่ไวรัสดงักลำ่วมีกำรระบำดติดตอ่กนั  ได้ท ำให้หลำยประเทศใช้
มำตรกำรเพื่อชะลอกำรแพร่ระบำดของโรคซึง่สง่ผลโดยตรงและโดยอ้อมตอ่กำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัท โดยเฉพำะ
อยำ่งยิ่งประเทศที่ประกำศใช้มำตรกำรในกำรควบคมุกำรข้ำมชำยแดนและกำรเดินทำงที่เข้มงวด (ทัง้ระหวำ่งประเทศ
และภำยในประเทศ) ค ำสัง่ปิดกำรด ำเนินธุรกิจที่ไมส่ ำคญั รวมถึงประกำศให้ประชำชนอยูใ่นท่ีพกัอำศยัโดยมข้ีอยกเว้น
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เฉพำะบำงกรณีเท่ำนัน้ มำตรกำรดงักล่ำวได้ส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัททัง้ในทำงตรงและทำงอ้อมและจะยงัคงสง่ผลกระทบในทำงลบต่อไปในระยะสัน้ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งโรงแรมสว่น
ใหญ่ของกลุม่บริษัทได้ปิดให้บริกำร หรือเปิดบริกำรบำงสว่นตำมมำตรกำรที่รัฐบำลในประเทศตำ่ง ๆ ประกำศใช้ ทัง้นี ้
ไมเนอร์ ฟูด้ได้ปิดท ำกำรร้ำนสำขำสว่นใหญ่ในประเทศจีนตัง้แตช่่วงกำรระบำดสงูสดุในช่วงเดือนกมุภำพนัธ์ 2563 แต่
ร้ำนสำขำดังกล่ำวได้กลบัมำให้บริกำรในเดือนมีนำคม 2563 ในช่วงปลำยเดือนมีนำคม 2563 ได้มีกำรปิดกำร
ให้บริกำรของร้ำนอำหำรนัง่ทำนของไมเนอร์ ฟูด้ในประเทศไทย ออสเตรเลยี และนิวซีแลนด์ตำมประกำศของรัฐบำลใน
แต่ละประเทศ ขณะที่สำขำร้ำนซึง่ให้บริกำรจดัสง่และซือ้กลบับ้ำนยงัคงเปิดให้บริกำร กำรปิดให้บริกำรและมำตรกำร
จ ำกดักิจกรรมตำ่ง ๆ  สง่ผลให้รำยได้และควำมสำมำรถท ำก ำไรของกลุม่บริษัทลดลงอยำ่งมนียัส ำคญัในรอบระยะเวลำ
สำมเดือนแรกของปี 2563 และคำดว่ำจะสง่ผลให้มีกำรปรับตวัลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อไปอีกส ำหรับรอบระยะเวลำ
หกเดือนสิน้สดุ ณ วนัที่ 30 มิถนุำยน 2563 โดยคำดวำ่ธุรกิจโรงแรมของกลุม่บริษัทจะมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำน
ในรอบระยะเวลำดงักลำ่ว 

อนึ่ง ยงัไม่มีควำมแน่นอนในเร่ืองระยะเวลำที่จะมีกำรใช้มำตรควบคุมกำรผ่ำนชำยแดน กำรท่องเที่ยวและ
กำรเดินทำง ตลอดจนในเร่ืองผลกระทบในระยะยำวของสถำนกำรณ์ระบำดของโรค COVID-19 ต่อธุรกิจของกลุ่ม
บริษัท และถึงแม้จะมีกำรยกเลกิมำตรกำรควบคมุดงักลำ่ว ก็อำจยงัมีกำรลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญัของอปุสงค์ในบริกำร
ของกลุม่บริษัทตอ่ไปอีกระยะหนึ่ง ซึ่งจะสง่ผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่กำรด ำเนินกำร ฐำนะทำงกำรเงิน 
ผลกำรด ำเนินงำนและโอกำสทำงธุรกิจของกลุม่บริษัท 

กลุ่มบริษัทได้ปรับใช้มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวจากผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 (“มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวจากผลกระทบของโรค COVID-19”) ตามประกาศของสภา
วิชาชีพบัญชี (“สวบช.”) ในงบการเงนิส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนสิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 

ในสว่นของงบกำรเงินของกลุม่บริษัทส ำหรับรอบระยะเวลำสำมเดือนสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2563 กลุม่
บริษัทได้ปรับใช้มำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวจำกผลกระทบของโรค COVID-19 ที่ประกำศโดย สวบช. ส ำหรับกำร
รำยงำนทำงกำรเงินของรอบระยะเวลำสิน้สดุระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม 2563 และวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ทัง้นีก้ลุ่ม
บริษัทได้เลอืกใช้มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวจำกผลกระทบของโรค COVID-19 ดงันี ้ 

(ก) ไม่น ำข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัสถำนกำรณ์โรค COVID-19 มำรวมและถือเป็นข้อบง่ชีก้ำรด้อยคำ่และมำ
ถือเป็นข้อสมมติฐำนในกำรคำดกำรณ์ทำงกำรเงินในกำรทดสอบกำรด้อยคำ่ของคำ่ควำมนิยมและสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 36 และกำรใช้ประโยชน์จำกสนิทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

(ข) ไม่น ำข้อมลูที่มีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต (Forward-looking information) มำใช้ในกำรวดัมลูค่ำ
ของผลขำดทนุด้ำนเครดิตอยำ่งง่ำยที่คำดวำ่จะเกิดขึน้จำกลกูหนี ้

(ค) ในกำรได้รับกำรยกเว้นคำ่เช่ำหรือลดคำ่เช่ำเนือ่งจำกสถำนกำรณ์โรค COVID-19 กลุม่บริษัทท ำกำร
ทยอยปรับลดหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำที่ครบก ำหนดแตล่ะงวดตำมสดัสว่นท่ีได้รับกำรยกเว้นหรือสว่นลดตลอดช่วงเวลำที่
ได้รับกำรยกเว้นหรือลดค่ำเช่ำ กลุ่มบริษัทยงักลบัรำยกำรค่ำเสื่อมรำคำจำกสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และดอกเบีย้จำก
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำที่ยงัคงรับรู้ในแต่ละงวดตำมสดัส่วนของค่ำเช่ำที่ลดลง และบนัทึกผลต่ำงที่เกิดขึน้ใน  (ก ำไร) 
ขำดทนุอื่น โดยปรับลดมลูค่ำหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำโดยไมต้่องปรับปรุงมลูคำ่สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และวดัมลูคำ่หนีส้นิ
ตำมสญัญำเช่ำทัง้หมดใหม่ และ 

(ง) วดัมลูค่ำเงินลงทนุในตรำสำรทนุที่ไม่อยูใ่นควำมต้องกำรของตลำด ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลำกำร
รำยงำนด้วยมลูคำ่ยตุิธรรม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
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ทัง้นีห้ำกกลุม่บริษัทจดัท ำงบกำรเงินโดยไม่ใช้มำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวจำกผลกระทบของโรค COVID-19 
ของ สวบช. ผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงินสด และฐำนะทำงกำรเงินอำจแตกต่ำงไป นอกจำกนีเ้มื่อสิน้สุดกำรใช้
มำตรกำรผ่อนปรนทำงบญัชีหลงัจำกวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 แล้ว บริษัทไม่สำมำรถรับประกนัว่ำกำรประเมินมูลค่ำ
สนิทรัพย์ของกลุม่บริษัทส ำหรับรอบปีกำรเงินสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 จะไมไ่ด้รับผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั
จำกกำรด้อยค่ำในรอบปีกำรเงินก่อน ผู้ลงทุนควรศึกษำนโยบำยทำงบญัชีท่ีน ำมำใช้ในกำรจดัเตรียมงบกำรเงินของ
กลุม่บริษัท และปรึกษำกบัที่ปรึกษำวิชำชีพของผู้ลงทนุเพื่อท ำควำมเข้ำใจกบัผลกระทบจำกกำรใช้นโยบำยทำงบญัชี
ดงักลำ่ว 

บริษัทไม่สามารถรับประกันว่ากลุ่มบริษัทจะไม่ท าผิดข้อผูกพันการด ารงอัตราส่วนทางการเงิน
ภายใต้การด าเนินกิจกรรมการจัดหาเงนิทุนในอนาคต และหากผู้ให้กู้ เลือกที่จะใช้สิทธิของผู้ให้กู้จากการท า
ผิดข้อผูกพันดังกล่าวในอนาคต อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงนิสด ฐานะทางการเงนิและ
ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

ข้อก ำหนดในหนีส้ินคงค้ำงของกลุม่บริษัทก ำหนดให้กลุม่บริษัทต้องปฏิบตัิตำมข้อผกูพนัและเง่ือนไขต่ำง ๆ 
อำทิ กำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงินบำงประกำรซึ่งจะมีกำรทดสอบประเมินเป็นระยะ ๆ กลุม่บริษัทยงัอยู่ภำยใต้ข้อ
ผกูพนัท่ีเป็นเง่ือนไขบงัคบัตำ่ง ๆ ภำยใต้กิจกรรมจดัหำเงินทนุของกลุม่บริษัท ทัง้นี ้กลุม่บริษัทได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นกู้ เมื่อวนัที่ 2 มิถนุำยน 2563 ส ำหรับกำรผ่อนผนักำรปฏิบตัิตำมข้อผกูพนัด้ำนอตัรำสว่นทำงกำรเงินของหุ้นกู้
ส ำหรับรอบระยะเวลำกำรทดสอบประเมินเร่ิมตัง้แต่รอบระยะเวลำสิน้สุด ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2563 จนถึงรอบ
ระยะเวลำสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 โดยในระหวำ่งรอบระยะเวลำผอ่นผนันัน้ กลุม่บริษัทตกลงตำมข้อสญัญำ
ไม่ปฏิบตัิ (Negative Covenant) บำงประกำร ที่เก่ียวข้องกบักำรควบรวมและกำรเข้ำซือ้กิจกำร กำรก่อหนีเ้งินกู้และ
กำรจ่ำยเงินปันผล กลุ่มบริษัทยงัขออนุมตัิกำรผ่อนผนัจำกผู้ ให้กู้ สินเช่ือเงินกู้สองฝ่ำยและเงินกู้ ร่วมในส่วนของกำร
ปฏิบติัตำมข้อผกูพนัในกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงินบำงประกำรส ำหรับรอบระยะเวลำทดสอบประเมินในอนำคต
ตำมข้อก ำหนดในสญัญำสินเช่ือเงินกู้ดงักลำ่ว อนึ่ง บริษัทไม่สำมำรถรับประกนัว่ำกลุม่บริษัทจะมีกำรปฏิบตัิตำมข้อ
ผกูพนัทำงกำรเงินดงักลำ่วในอนำคต และกลุม่บริษัทจะได้รับกำรผ่อนผนัจำกผู้ ให้กู้ของกลุม่บริษัท ดงันัน้ หำกกลุม่
บริษัทท ำผิดข้อผกูพนัทำงกำรเงินในอนำคต บริษัทไมส่ำมำรถรับประกนัวำ่ 

• กลุม่บริษัทจะได้รับกำรผอ่นผนัจำกผู้ให้กู้ของกลุม่บริษัท ณ เวลำที่มีกำรท ำผิดข้อผกูพนัทำงกำรเงิน 
• ผู้ให้กู้จะไมป่ระกำศให้หนีส้นิเช่ือเงินกู้ครบก ำหนดและพงึช ำระโดยทนัที และ 
• ผู้ ให้กู้ จะไม่ก ำหนดเง่ือนไขข้อจ ำกัดทำงกำรด ำเนินงำนและทำงกำรเงินเพิ่มเติมกับกลุ่มบริษัท 

หรือไม่ด ำเนินกำรแก้ไขข้อก ำหนดในสญัญำกำรจัดหำเงินทุนที่มีอยู่ในลกัษณะที่จะมีผลกระทบในทำงลบอย่ำงมี
นยัส ำคญัตอ่กลุม่บริษัท 

นอกจำกนี ้ในกรณีที่กลุม่บริษัทไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมข้อผกูพนัทำงกำรเงินหลงัจำกวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 
บริษัทไม่สำมำรถรับประกนัวำ่กลุ่มบริษัทจะได้รับกำรผ่อนผนัในภำยหลงัจำกผู้ ให้กู้หรือผู้ ถือหุ้นกู้ของกลุ่มบริษัท ณ 
เวลำนัน้ 

ทัง้นี ้กรณีผิดสัญญำดังกล่ำวอำจท ำให้เกิดกรณีผิดสัญญำในสญัญำสินเช่ืออ่ืน ๆ อันจะส่งผลให้มีกำร
ประกำศให้หนีเ้งินกู้คงค้ำงภำยใต้สนิเช่ืออื่นนัน้ครบก ำหนดและพงึช ำระทนัที ซึง่ในกรณีดงักลำ่ว ไมส่ำมำรถรับประกนั
ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีแหล่งเงินทุนเพียงพอในกำรช ำระคืนหนีเ้งินกู้ ยืมดังกล่ำวหรือไม่  กำรไม่ปฏิบัติตำมภำระผูกพนั
ดงักล่ำวอำจท ำให้มีกำรบงัคบัใช้สิทธิโดยผู้ ให้กู้ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งอำจมีผลกระทบในทำงลบอย่ำงมี นยัส ำคญัต่อธุรกิจ 
ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงินสด และโอกำสทำงธุรกิจของกลุม่บริษัท 
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กลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้ปัจจัยด้านเศรษฐศาสตร์มหภาค และปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุม
ของกลุ่มบริษัท ตลอดจนปัจจัยเสี่ยงทางธุรกิจ การเงิน การด าเนินงานและปัจจัยเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งล้วนอาจมี
ผลกระทบในทางลบต่อผลด าเนินงานด้านการเงนิและการขยายตัวของกลุ่มบริษัท 

ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2563 กลุม่บริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจใน 63 ประเทศ ขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจดงักลำ่วท ำ
ให้กำรด ำรงอยูข่องธุรกิจและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของกลุม่บริษัทได้รับผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัจำกเง่ือนไข
ในเชิงภูมิรัฐศำสตร์ (geopolitics) และเศรษฐศำสตร์มหภำค (macroeconomic) นอกจำกนีย้งัมีปัจจัยอื่น ๆ ที่อยู่
นอกเหนือกำรควบคมุของกลุม่บริษัท ตลอดจนปัจจยัเสี่ยงทำงธุรกิจ กำรเงิน กำรด ำเนินงำนและปัจจยัเสี่ยงอื่น  ๆ ซึ่ง
อำจมีผลกระทบตอ่อปุสงค์ในสนิค้ำและบริกำรของตลำด ปัจจยัดงักลำ่ว ได้แก่ 

• ควำมกงัวลในกำรเกิดหรือกำรเกิดโรคระบำดใหญ่หรือโรคติดต่อ ซึ่งรวมถึงกำรแพร่ระบำดของโรค
ไวรัสโคโรนำสำยพนัธุ์ใหม ่2019 (“COVID-19”) ที่เกิดขึน้เมื่อเร็ว ๆ นี ้

• กำรเปลี่ยนแปลง และควำมผันผวนในสภำวะเศรษฐกิจทั่วไป รวมถึง ระดับควำมรุนแรงและ
ระยะเวลำกำรเกิดของภำวะถดถอยของเศรษฐกิจหรือตลำดกำรเงินในภูมิภำคเอเชีย ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกำ 
(“สหรัฐฯ”) ยโุรป หรือทัว่โลก 

• กำรเกิดสงครำม เหตกุำรณ์ควำมไม่สงบ กำรก่อกำรร้ำย หรือกำรข่มขู่  และกำรยกระดบัมำตรกำร
ด้ำนควำมปลอดภยัในกำรเดินทำงเมื่อเกิดเหตกุำรณ์ดงักลำ่ว 

• กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภมูิอำกำศและกำรขำดแคลนแหลง่ทรัพยำกร เช่น กำรขำดแคลนแหลง่
น ำ้และพลงังำน 

• ภยัพิบตัิทำงธรรมชำติหรือที่มนษุย์ก่อขึน้ เช่น แผ่นดินไหว คลื่นสนึำมิ พำยทุอร์นำโด พำยเุฮอริเคน 
อทุกภยั ไฟป่ำ กำรร่ัวไหลของน ำ้มนั และภยัทำงนิวเคลยีร์ 

• กำรลดต ่ำของควำมเช่ือมัน่ของผู้บริโภค และกำรเพิ่มขึน้ของอตัรำกำรวำ่งงำน 
• เหตกุำรณ์กำรเมืองในระดบัประเทศและระหวำ่งประเทศ และเง่ือนทำงภมูิรัฐศำสตร์ ซึง่รวมถึงกรณี 

Brexit และกำรเปลีย่นแปลงในนโยบำยทำงกำรค้ำ 
• กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนภำษีและกฎระเบียบของรัฐ ที่มีผลต่อหรือเป็นกำรก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำง ระดบั

รำคำ อตัรำดอกเบีย้ หรือขัน้ตอนหรือต้นทนุด้ำนกำรก่อสร้ำงและบ ำรุงรักษำ 
• ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำ 
• ภำระด้ำนต้นทนุและกำรบริหำรจดักำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ 
• กำรเปลี่ยนแปลงในต้นทนุกำรด ำเนินงำน ซึ่งรวมถึง(แตไ่ม่จ ำกดัเพียง) ค่ำแรง (รวมถึงกำรปรับเพิ่ม

คำ่แรงขัน้ต ่ำตำมกฎหมำย) คำ่พลงังำน คำ่อำหำร คำ่ชดเชยแรงงำน สทิธิประโยชน์ ประกนัภยั และต้นทนุคำ่ใช้จ่ำยที่
ไมค่ำดกำรณ์อนัเป็นผลจำกกำรเกิดเหตสุดุวิสยั 

• กำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของต้นทุนด้ำนกำรประกันสุขภำพส ำหรับลูกจ้ำงพนักงำน และ
กฎระเบียบของรัฐในสว่นท่ีเก่ียวกบักำรประกนัสขุภำพในเขตพืน้ท่ีแตล่ะประเทศที่เก่ียวข้อง 

• กำรขำดแคลนหรือกำรเพิ่มขึน้ของต้นทนุในกำรจดัหำแหลง่เงินทนุของกลุม่บริษัท 
• ควำมน่ำสนใจของสินทรัพย์และบริกำรของกลุม่บริษัทที่มีต่อผู้บริโภคและผู้ลงทุน และกำรแข่งขนั

ที่มำจำกโรงแรมอื่น ๆ และสถำนท่ีพกัทำงเลอืก ตลอดจนร้ำนอำหำรและร้ำนค้ำปลกีคูแ่ขง่อื่น ๆ  
• ลกัษณะกำรเป็นฤดกูำลของธุรกิจของกลุม่บริษัท 

ปัจจยัเหลำ่นี ้ตลอดจนผลกระทบต่อช่ือเสียงที่เกิดจำกปัจจยัหนึ่งอยำ่งหรือหลำยอยำ่งข้ำงต้น อำจจะสง่ผล
กระทบในทำงลบ หรือได้สง่ผลกระทบในทำงลบเป็นครัง้ครำว ต่อธุรกิจด้ำนใดด้ำนหนึ่งหรือธุรกิจโดยรวมของกลุม่
บริษัท ลกัษณะกำรที่กลุม่บริษัทจะบริหำรจดักำรผลกระทบจำกปัจจยัดงักลำ่วหรือจำกเหตวุิกฤต อำจสง่ผลไปจ ำกดั
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หรือบัน่ทอนอปุสงค์ของตลำดในสนิค้ำหรือบริกำรของกลุม่บริษัท ซึง่จะสง่ผลในทำงลบตอ่ผลประกอบกำรทำงกำรเงิน
และกำรขยำยตวัของกลุม่บริษัท 

เน่ืองจากกลุ่มบริษัทได้รับรายได้ในสัดส่วนที่มีนัยส าคัญจากการด าเนินธุรกิจนอกประเทศไทย 
ดังน้ันปัจจัยเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศอาจส่งผลให้เกดิการลดลงของรายได้ การเพิ่มขึ้นของ
ต้นทุน การลดลงของก าไร หรือการหยุดชะงักของธุรกิจได้ 

กำรด ำเนินธุรกิจนอกประเทศไทยของกลุม่บริษัทมีรำยได้คดิเป็นประมำณร้อยละ 67 ของรำยได้ของกลุม่
บริษัทส ำหรับรอบระยะเวลำสำมเดือนสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 สดัสว่นรำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจนอกประเทศ
ไทยของกลุม่บริษัทซึง่เป็นสว่นหนึง่ของรำยได้ของกลุม่บริษัทในชว่งไตรมำสแรกของปี 2563 มตี ่ำกวำ่ปกติเนื่องจำก
ผลกระทบจำกโรค COVID-19 กบักำรด ำเนินธุรกิจในตำ่งประเทศโดยเฉพำะในประเทศจีนในสว่นของไมเนอร์ ฟูด้และ
ธุรกิจโรงแรมระหวำ่งประเทศ กลุม่บริษัทคำดวำ่กำรด ำเนินธุรกิจระหวำ่งประเทศจะสร้ำงรำยได้ตอ่รำยได้ทัง้หมดใน
สดัสว่นท่ีลดลงในอนำคตเมื่อสถำนกำรณ์เข้ำสูภ่ำวะปกติ 

อยำ่งไรก็ดี กลุม่บริษัทยงัมีควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินธุรกิจนอกประเทศไทย ซึง่รวมไปถึง 

• ต้นทนุในกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และนโยบำย (รวมถึงนโยบำยด้ำนภำษี) ของรัฐบำล
ตำ่งประเทศในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบักำรลงทนุและกำรด ำเนินงำน ต้นทนุหรือควำมประสงค์ในกำรปฏิบตัิตำมแนวปฏิบตัิ
และธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน และผลกระทบจำกกฎหมำยต่อต้ำนกำรทุจริตและกฎหมำยอ่ืน ๆ ที่มีผลต่อ
กิจกรรมของบริษัทไทยในตำ่งประเทศ 

• ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำ หรือกำรปรับโครงสร้ำงของสกลุเงินตรำ 
• ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ตลำด ซึง่อำจมีผลกระทบในทำงลบตอ่กระแสเงินสดของกลุม่บริษัท 
• ข้อจ ำกดั/คำ่ปรับในกำรสง่รำยได้ที่ไมไ่ด้เกิดในประเทศไทยกลบัประเทศ 
• ข้อก ำหนดและกฎระเบียบในกำรขอใบอนญุำตน ำเข้ำและสง่ออก ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงที่ไมไ่ด้

คำดกำรณ์ในข้อก ำหนดด้ำนกฎระเบียบก ำกบัดแูล รวมถึงกำรเก็บภำษีน ำเข้ำหรือกำรห้ำมสง่สินค้ำ กฎระเบียบด้ำน
กำรสง่ออก และมำตรกำรควบคมุหรือข้อจ ำกดัในกำรค้ำอื่น ๆ 

• ควำมไมม่ีเสถียรภำพทำงกำรเมืองและเศรษฐกิจ 
• ควำมยำกล ำบำกในกำรบริหำรจดักำรองค์กรซึง่ด ำเนินธุรกิจในหลำยประเทศ 
• ควำมไม่แน่นอนของกฎหมำยท้องถ่ิน และกำรบังคบัใช้สญัญำและสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำ 

รวมถึงข้อก ำหนดในบำงกรณีที่เกิดจำกข้อสญัญำที่ก่อภำระเกินสมควร และ 
• กำรเปลีย่นแปลงอยำ่งรวดเร็วในนโยบำยของรัฐบำล นโยบำยทำงเศรษฐกิจหรือทำงกำรเมือง ควำม

ไมส่งบทำงกำรเมืองหรือของประชำชน กำรก่อกำรร้ำย หรือกำรขม่ขูก่ำรคว ่ำบำตรระหวำ่งประเทศ 

สินทรัพย์และการด าเนินงานส่วนหน่ึงของกลุ่มบริษัทต้ังอยู่ ในประเทศไทย และกลุ่มบริษัทอยู่
ภายใต้ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ กฎหมายและกฎระเบียบในประเทศไทย 

สินทรัพย์และกำรด ำเนินงำนส่วนหนึ่งของกลุม่บริษัท ซึ่งรวมถึงส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศไทย ดงันัน้
กลุม่บริษัทจึงอยูภ่ำยใต้เง่ือนไขด้ำนกำรเมือง กฎหมำยและกฎระเบียบของประเทศไทย ซึง่แตกตำ่งในสำระส ำคญัจำก
เง่ือนไขด้ำนกำรเมือง กฎหมำยและกฎระเบียบสว่นใหญ่ซึ่งบงัคบัใช้ในประเทศที่มีกำรพฒันำด้ำนเศรษฐกิจก้ำวหน้ำ
กวำ่ประเทศไทย ควำมไมม่ีเสถียรภำพหรือภำวะถดถอยทำงเศรษฐกิจของประเทศไทยอำจมีผลกระทบในทำงลบอยำ่ง
มีนยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและโอกำสทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัท และรำคำ
ตลำดของหุ้นท่ีเสนอขำย 
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ธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจในประเทศไทยอยู่ภำยใต้ภำวะเศรษฐกิจในประเทศไทยที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงเป็นครัง้ครำว ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (“จีดีพี”) ของประเทศไทยตำมข้อมูลของคณะกรรมกำร
พฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติขยำยตวัร้อยละ 4.0 ในปี 2560 ร้อยละ 4.1 ในปี 2561 และร้อยละ 2.4 ในปี 
2562 ณ วนัที่ 18 พฤษภำคม 2563 ส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติประเมินวำ่ผลิตภณัฑ์มวล
รวมในประเทศของประเทศไทยในปี 2563 คำดว่ำจะลดลงหรือติดลบอีกร้อยละ 6.0 ไปอยู่ที่ร้อยละ - 5.0 ตำมล ำดบั 
แนวโน้มของเศรษฐกิจในประเทศ เศรษฐกิจในภูมิภำค และเศรษฐกิจโลกมีควำมไม่แน่นอน กำรหดตวัของจีดีพีใน
ประเทศไทยจะสง่ผลให้เกิดกำรลดลงของอปุสงค์ในสนิค้ำและบริกำรของกลุม่บริษัท ซึง่อำจจะสง่ผลกระทบในทำงลบ
อยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่กำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและโอกำสทำงธุรกิจของกลุม่บริษัท 

อนึ่ง นบัจำกปี 2539 ถึงปี 2541 ส ำนกังำนจัดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือทำงเครดิตระหว่ำงประเทศ รวมไปถึง
Moody’s, Standard and Poor’s Ratings Services ซึ่ ง เ ป็น ฝ่ำยงำนของบ ริ ษัท  McGraw Hill Companies, Inc 
(“S&P”) และ Fitch ได้ปรับลดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของประเทศไทยรวมถึงอนัดับควำมน่ำเช่ือถือของตรำสำรหนี ้
ภำคเอกชนของไทยลง ต่อมำในระหว่ำงปี 2543 ถึงปี 2546 เมื่อเศรษฐกิจไทยเร่ิมดีขึน้ได้มีกำรปรับอันดับควำม
นำ่เช่ือถือที่เก่ียวข้องให้สงูขึน้ แตเ่หตกุำรณ์ควำมไมส่งบทำงกำรเมืองในช่วงปลำยปี 2551 และต้นปี 2552 ได้สร้ำงแรง
กดดนัในกำรปรับลดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของประเทศไทย อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือสกุลเงินตรำต่ำงประเทศระยะยำว
ของประเทศไทยในปัจจบุนัอยูท่ี่ระดบั “Baa1” ในระดบัเสถียรภำพ (stable outlook) โดย Moody’s ระดบั “BBB+” ใน
ระดับเสถียรภำพ (stable outlook) โดย S&P และระดับระดับ “BBB+” ในระดับเสถียรภำพ (stable outlook) โดย 
Fitch ทัง้นีห้ำกมีกำรปรับลดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของตรำสำรหนีข้องไทยในอนำคต อำจท ำให้กลุ่มบริษัทมีต้นทนุ
สงูขึน้ในกำรจัดหำเงินทุนจำกตรำสำรหนีเ้พื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและรำยจ่ำยด้ำนทุน ซึ่งอำจจะส่งผลกระทบ
ในทำงลบต่อฐำนะทำงกำรเงินของกลุม่บริษัท นอกจำกนีก้ำรปรับลดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของประเทศไทยอำจจะมี
ผลกระทบในทำงลบตอ่อนัดบัควำมนำ่เช่ือถือของกลุม่บริษัท 

ปัจจยัที่อำจสง่ผลกระทบในทำงลบตอ่เศรษฐกิจไทยทัง้โดยตรงและโดยอ้อม ได้แก่ 

• สภำพเศรษฐกิจโลก 
• ควำมไมม่ีเสถียรภำพทำงกำรเมือง 
• กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกฎระเบียบ กำรเมืองหรือเศรษฐกิจอื่น ๆ ในประเทศไทยหรือที่มีผลกระทบตอ่

ประเทศไทย 
• ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ และนโยบำยกำรควบคมุอตัรำแลกเปลี่ยนของธนำคำร

แหง่ประเทศไทย 
• กำรเกิดภำวะเงินเฟอ้ เงินฝืด หรือภำวะถดถอยทำงเศรษฐกิจเป็นระยะเวลำยำวนำน หรือกำรเพิ่มขึน้

ของอตัรำดอกเบีย้ในภมูิภำค 
• ภำวะเศรษฐกิจถดถอย หรือแนวโน้มกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจในสหรัฐฯ เอเชีย หรือในภมูิภำคอื่น

ของโลก 
• กำรเปลีย่นแปลงในนโยบำยตำ่ง ๆ รวมถึงนโยบำยด้ำนภำษี อตัรำคำ่จ้ำงขัน้ต ่ำ และกำรเข้ำเมือง 
• ควำมเช่ือมัน่ของผู้บริโภค 
• มำตรกำรของรัฐบำลฯ ที่เป็นข้อจ ำกดัโดยตรงและโดยอ้อม ที่จะสง่ผลกระทบตอ่จ ำนวนนกัทอ่งเทีย่ว

ที่เดินทำงเข้ำมำและระดบักำรใช้จ่ำยด้ำนกำรทอ่งเที่ยว 
• อุบัติภัยทำงธรรมชำติ และสภำพภูมิอำกำศที่รุนแรง ซึ่งรวมถึงกำรเกิดคลื่นสึนำมิ แผ่นดินไหว 

อคัคีภยั ภยัแล้ง และเหตกุำรณ์ที่คล้ำยกนั 
• อทุกภยั และสภำพภมูิอำกำศที่รุนแรงอื่น ๆ  
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• แนวโน้มกำรเกิดระบำดครัง้ใหม่ของโรค COVID-19 ไข้หวดันก โรคทำงเดินหำยใจเฉียบพลนัรุนแรง 
หรือโรคติดตอ่หรือโรคระบำดอื่น ๆ ในประเทศไทย หรือประเทศอื่นในภมูิภำคเอเชีย 

• กำรขำดแคลนของแหลง่เงินทนุด้ำนสนิเช่ือ หรือแหลง่เงินทนุอื่น ๆ ซึง่สง่ผลให้อปุสงค์ของสนิค้ำและ
บริกำรลดลง 

• ควำมผนัผวนของรำคำน ำ้มนัและสนิค้ำโภคภณัฑ์อื่น ๆ และ 
• แนวโน้มกำรเกิดเหตกุำรณ์ก่อกำรร้ำย และเหตกุำรณ์รุนแรงอื่น ๆ ในภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียง

ใต้ รวมถึงเหตกุำรณ์ลอบวำงระเบิดในกรุงเทพ และเหตกุำรณ์ควำมรุนแรงในพืน้ท่ีจงัหวดัทำงภำคใต้ของประเทศไทย 

นอกจำกนี ้ในอดีตที่ผำ่นมำรัฐบำลฯ ชดุก่อน ๆ ได้เข้ำแทรกแซงเศรษฐกิจไทย และมีกำรปรับเปลี่ยนนโยบำย
ด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงมีนยัส ำคญัเป็นครัง้ครำว อำทิ นโยบำยด้ำนกำรควบคมุอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ และ
มำตรกำรควบคมุกำรไหลเข้ำออกของเงินทนุ นโยบำยเก่ียวกบัคำ่แรงขัน้ต ่ำและกำรควบคมุรำคำสินค้ำ และกำรจ ำกดั
กำรน ำเข้ำสนิค้ำ ซึง่ในบำงกรณีมีกำรปรับเปลีย่นนโยบำยไปในทิศทำงตรงกนัข้ำมหลงัจำกเพิ่งประกำศนโยบำยใหมไ่ด้
ไม่นำน นอกจำกนี ้ประเทศไทยยงัได้มีกำรตรำกฎหมำยที่มีผลใช้บงัคบัเมื่อวนัที่ 1 เมษำยน 2561 ให้มีกำรปรับเพิ่ม
คำ่แรงขัน้ต ่ำทัว่ประเทศโดยใช้อตัรำที่ตำ่งกนัในแตล่ะจงัหวดั กำรเพิ่มของคำ่แรงดงักลำ่วจะมีผลให้กลุม่บริษัทมีต้นทนุ
ด้ำนแรงงำนเพิ่มขึน้ และหำกไม่สำมำรถบรรเทำผลกระทบของต้นทุนดงักลำ่วที่เพิ่มขึน้ได้บำงสว่นหรือทัง้หมด ก็จะ
ส่งผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของกลุ่มบริษัท ทัง้นีก้ำรด ำเนินธุรกิจ 
กระแสเงินสด ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของกลุม่บริษัทอำจได้รับผลกระทบในทำงลบ
จำกกำรขึน้ค่ำแรงขัน้ต ่ำในอนำคต ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงในนโยบำยต่ำง ๆ ของรัฐบำลฯ บริษัทไม่สำมำรถ
รับประกนัได้วำ่ในอนำคตรัฐบำลฯ จะไมน่ ำมำตรกำรควบคมุอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศกลบัมำใช้อีกซึง่อำจ
สง่ผลกระทบในกำรสง่เงินตรำออกนอกประเทศ ซึ่งรวมถึงเงินปันผลของหุ้นที่เสนอขำย ทัง้นีก้ำรด ำเนินธุรกิจ กระแส
เงินสด ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของกลุม่บริษัท ตลอดจนรำคำของหุ้นท่ีเสนอขำยอำจ
ได้รับผลกระทบในทำงลบจำกกำรเปลีย่นแปลงในนโยบำยของรัฐบำลฯ ในอนำคต 

กลุ่มบริษัทไม่สำมำรถรับประกนัได้ว่ำ สภำวะทำงด้ำนเศรษฐกิจ กฎหมำยและกฎระเบียบจะมีเสถียรภำพ 
หรือไม่เสื่อมในอนำคต กำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ในประเทศไทยอำจสง่ผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อธุรกิจ 
กระแสเงินสด ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและโอกำสทำงธุรกิจของกลุม่บริษัท 
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3 โครงสร้างถอืหุ้นและการจัดการของบริษัท

3.1 ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

ข้อมลู ณ วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2563  

ล าดับ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ1 

1. กลุม่ของนำยวิลเลยีม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค2 1,540,053,595  33 

1.1 นำยวิลเลยีม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 150,137,201  3 

1.2 บริษัท ไมเนอร์ โฮลดิง้ (ไทย) จ ำกดั 727,767,680  16 

1.3 นำงแค็ทลนี แอนน์ ไฮเน็ค 5,200  0 

1.4 มลูนิธิไฮเน็ค 630,031  0 

1.5 Zall Holdings Limited 617,396,500  13 

1.6 บริษัท ไมเนอร์ บีเคเอช จ ำกดั 44,116,983  1 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 509,210,301  11 

3. นำยนิติ โอสถำนเุครำะห์ 426,936,551  9 

4. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited  140,815,547  3 

5. Raffles Nominees (Pte) Limited 137,564,266  3 

6. ส ำนกังำนประกนัสงัคม 106,008,759  2 

7. บญัชี บริหำร กิจกำร 84,628,115  2 

8. State Street Europe Limited 83,887,241  2 

9. Bank of Singapore Limited 44,537,460  1 

10. ทำ่นผู้หญิงทศันำวลยั ศรสงครำม 38,855,114  1 
1.  ค ำนวณโดยประมำณจำกหุ้นสำมญัท่ีออกแล้วทัง้หมดของบริษัท 
2 . จดักลุ่มของผู้ ถือหุ้นตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ท่ี กจ. 17/2551 เร่ือง กำรก ำหนดบท

นิยำมในประกำศเก่ียวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์  ลงวันท่ี 15 ธันวำคม พ.ศ. 2551 ไม่ใช่มำตรำ 258 ของ
พระรำชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีได้แก้ไขเพิ่มเตมิ) 

ท่ีมำ: บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (TSD) 
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3.2 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 19 มิถนุำยน 2563 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 11 ทำ่น ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยวิลเลยีม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค ประธำนกรรมกำร และประธำนคณะกรรมกำรจดักำร 
2. นำงสำวสวุภำ เจริญยิง่ 
 

กรรมกำรอิสระ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร  

และกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
3. นำยจรัมพร โชติกเสถียร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ ประธำนคณะกรรมกำร

บริหำรและก ำกบัควำมเสีย่ง กรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูล
กิจกำร และกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 

4. นำงสำวคำมิลล์ มำ1 กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ ประธำนคณะกรรมกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทน และกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 

5. นำยอำนิล ธำดำนี ่ กรรมกำร กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน  
และกรรมกำรสรรหำและก ำกบัดแูลกิจกำร 

6. นำยเอด็เวิร์ด คีธ ฮเูบนเน็ท กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรบริหำรและก ำกบัควำมเสีย่ง 
7. นำยธีรพงศ์ จนัศิริ กรรมกำร และกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน  
8. นำยนิติ โอสถำนเุครำะห์ กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรและก ำกบัควำมเสีย่ง 
9. นำยพอล ชำลส์ี เคนนี ่ กรรมกำร 
10. นำยเอม็มำนเูอล จู๊ด ดิลปิรัจ รำชำกำเรีย กรรมกำร และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรกลุม่บริษัท 

11. นำยจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรและก ำกบัควำมเสีย่ง 
1 ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ โดยมติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ครัง้ที่ 27/2563 เม่ือวันที่ 19 
มิถนุำยน 2563  

3.3 ผู้บริหารบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 ผู้บริหำรของบริษัทมีจ ำนวน 6 ทำ่น ดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยเอม็มำนเูอล จู๊ด ดิลปิรัจ รำชำกำเรีย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุม่บริษัทไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
และกรรมกำร 

2. นำยจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยพฒันำเพือ่ควำมยัง่ยืน 
3. นำยไบรอนั เจมส์ เดลำนี ่ ประธำนเจ้ำหน้ำทีก่ำรเงิน 
4. นำยคลูชำน ซิงห์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 

5. นำยชยัพฒัน์ ไพฑรูย์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยพฒันำเชิงกลยทุธ์ 
6. นำยโกศิน ฉนัธิกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรลงทนุ 
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4 ประวัติการเพิ่มทุนและการจ่ายเงนิปันผลในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

4.1 ประวัติการเพิ่มทุน

(หน่วย: บำท) 
 2560 2561 2562 
ทนุจดทะเบียนก่อนกำรเปล่ียนแปลง 4,621,828,347 4,621,828,347 4,618,914,291 
เปล่ียนแปลง - (2,914,056) 230,945,715 
ทนุจดทะเบียนหลงักำรเปล่ียนแปลง 4,621,828,347 4,618,914,291 4,849,860,006 
ทนุช ำระแล้วก่อนกำรเปล่ียนแปลง 4,410,368,436 - 4,618,914,291 
เปล่ียนแปลง 208,545,855 - 90,569 
ทนุช ำระแล้วหลงักำรเปล่ียนแปลง 4,618,914,291 - 4,619,004,860 

 
4.2 ประวัติการจ่ายเงนิปันผล

ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีที่ผำ่นมำ บริษัทมีประวตัิกำรจ่ำยเงินปันผลดงันี ้

 2560 
ปรับปรุงใหม่ 

2561 
ปรับปรุงใหม่ 

2562 

ก ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน 1.22 0.93 2.04 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน 1.22 1.19 1.25 
เงินปันผลตอ่หุ้น (หุ้นสำมญั) 0.40 0.40 N/A2 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล1 (ร้อยละ) 32.81 33.49 N/A2 

1.  อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ค ำนวณจำก เงินปันผลตอ่หุ้นหำรด้วยก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน 
2 . ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ครัง้ที่ 27/2563 ในวนัท่ี 19 มิถนุำยน 2563 มีมตใิห้งดกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2562 

เพ่ือส ำรองเงินไว้ในกำรบริหำรสภำพคลอ่งและเป็นเงินทนุหมนุเวียน 
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5 บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า 

ไมเนอร์ โฮเทลส์

 
บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ จ านวนหุ้นที่

ออกจ าหน่ายแล้ว 
(หุ้น) 

ทุนที่ช าระแล้ว 
 

สัดส่วนการถือหุ้น 

1 บริษัท เจ้ำพระยำ รีซอร์ท จ ำกดั โรงแรมและศนูย์กำรค้ำ ประเทศไทย 12,000,000 450,000,000 บำท 81.2% 

2 บริษัท หวัหิน รีซอร์ท จ ำกดั  ขำยอสงัหำริมทรัพย์ ประเทศไทย 2,000,000 200,000,000 บำท 100.0% 

3 บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพำร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกดั  ขำยอสงัหำริมทรัพย์ ประเทศไทย 10,000,000 100,000,000 บำท 50.0% 

4 บริษัท ลำยนั บำงเทำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั ขำยอสงัหำริมทรัพย์ ประเทศไทย 500,000 50,000,000 บำท 50.0% 

5 บริษัท แมร่ิม เทอเรซ รีซอร์ท จ ำกดั โรงแรม ประเทศไทย 3,000,000 300,000,000 บำท 45.3% 

6 บริษัท สมยุ รีซอร์ท แอนด์ สปำ จ ำกดั โรงแรม ประเทศไทย 100,000 10,000,000 บำท 100.0% 

7 บริษัท โรงแรม รำชด ำริ จ ำกดั (มหำชน) โรงแรม ประเทศไทย 45,000,000 450,000,000 บำท 99.2% 

8 บริษัท เอ็มไอ สแควร์ จ ำกดั  โรงแรม ประเทศไทย 100,000 10,000,000 บำท 100.0% 

9 บริษัท หวัหิน วลิเลจ จ ำกดั  โรงแรม ประเทศไทย 3,500,000 350,000,000 บำท 100.0% 

10 บริษัท บ้ำนโบรำณ เชียงรำย จ ำกดั  โรงแรม ประเทศไทย 1,650,000 165,000,000 บำท 100.0% 

11 บริษัท เฮชแอนด์เอ พำร์ค จ ำกดั โรงแรม ประเทศไทย 4,000,000 400,000,000 บำท 50.0% 

12 บริษัท โคโค้ ปำล์ม โฮลเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จ ำกดั โรงแรม ประเทศไทย 1,730,000 173,000,000 บำท 100.0% 

13 บริษัท โกโก้ รีครีเอชัน่ จ ำกดั โรงแรม ประเทศไทย 10,000 1,000,000 บำท 100.0% 

14 บริษัท สมยุ บีช คลบั โอนเนอร์ จ ำกดั  โรงแรมและให้เชำ่
อสงัหำริมทรัพย์ 

ประเทศไทย 10,000 1,000,000 บำท 100.0% 

15 บริษัท รอยลั กำร์เด้น พลำซำ่ จ ำกดั  ศนูย์กำรค้ำ ประเทศไทย 750,000 75,000,000 บำท 100.0% 

16 บริษัท นำยณ์ แอนด์ อำร์จีพี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั  ขำยอสงัหำริมทรัพย์ ประเทศไทย 100,000 1,000,000 บำท 40.0% 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ จ านวนหุ้นที่

ออกจ าหน่ายแล้ว 
(หุ้น) 

ทุนที่ช าระแล้ว 
 

สัดส่วนการถือหุ้น 

17 บริษัท เอ็มสปำ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั   ธุรกิจสปำ ประเทศไทย 410,000 41,000,000 บำท 100.0% 
18 บริษัท สมยุ บีช เรสซิเด้นท์ จ ำกดั  ขำยอสงัหำริมทรัพย์ ประเทศไทย 10,000 1,000,000 บำท 100.0% 
19 บริษัท ลำยนั ฮิลล์ เรสซิเด็นซ์ จ ำกดั ขำยอสงัหำริมทรัพย์ ประเทศไทย 500,000 50,000,000 บำท 50.0% 
20 บริษัท โกโก้ เรสซิเด็นซ์ จ ำกดั ขำยอสงัหำริมทรัพย์ ประเทศไทย 10,000 1,000,000 บำท 100.0% 
21 บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ ำกดั  บริหำรโรงแรม ประเทศไทย 1,079,307 107,930,700 บำท 100.0% 
22 บริษัท ไมเนอร์ ซพัพลำย เชน โซลชูัน่ส์ จ ำกดั บริหำรงำนจดัซือ้ ประเทศไทย 262,515 26,251,500 บำท 100.0% 
23 บริษัท เจ้ำพระยำ รีซอร์ท แอนด์ เรสซิเด้นท์ จ ำกดั โรงแรมและขำย

อสงัหำริมทรัพย์ 
ประเทศไทย 10,000 1,000,000 บำท 100.0% 

24 RGR International Limited  บริหำรจดักำร หมูเ่กำะบริติช เวอร์จิน 100,000 100,000 ดอลลำร์สหรัฐ 100.0% 
25 Eutopia Private Holding Limited  โรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐ 

มลัดีฟส์ 
1,000,000 5,000,000 ดอลลำร์

สหรัฐ 
50.0% 

26 Harbour View Corporation Limited โรงแรม ประเทศเวียดนำม 8,383,476 3,598,058.71 ดอลลำร์
สหรัฐ 

30.4% 

27 R.G.E. (HKG) Limited บริหำรจดักำร ประเทศฮอ่งกง 100,000 100,000 ดอลลำร์ฮอ่งกง 100.0% 
28 M & H Management Limited บริหำรจดักำร ประเทศสำธำรณรัฐ

มอริเชียส 
1,000 1,000 ดอลลำร์สหรัฐ 100.0% 

29 Lodging Investment (Labuan) Limited  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศมำเลเซีย 1,000 1,000 ดอลลำร์สหรัฐ 100.0% 
30 Serendib Hotels Pcl. โรงแรม ประเทศศรีลงักำ 75,514,738 614,282,951 รูปีศรีลงักำ 25.0% 
31 Minor International (Labuan) Limited โรงแรม ประเทศมำเลเซีย 12,501,000 12,501,000 ดอลลำร์

สหรัฐ 
100.0% 

32 AVC Club Developer Limited ขำยหน่วยกำรเข้ำพกัใน
สถำนที่พกัผ่อน 

ประเทศสำธำรณรัฐ
มอริเชียส 

1,000 1,000 ดอลลำร์สหรัฐ 100.0% 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ จ านวนหุ้นที่

ออกจ าหน่ายแล้ว 
(หุ้น) 

ทุนที่ช าระแล้ว 
 

สัดส่วนการถือหุ้น 

33 AVC Vacation Club Limited  ขำยหน่วยกำรเข้ำพกัใน
สถำนที่พกัผ่อน 

ประเทศสำธำรณรัฐ
มอริเชียส 

1,000 1,000 ดอลลำร์สหรัฐ 100.0% 

34 Anantara Vacation Club (HK) Limited  บริกำรด้ำนกำรตลำด ประเทศฮอ่งกง 10,000 10,000 ดอลลำร์ฮอ่งกง 100.0% 
35 Sanya Anantara Consulting Limited  บริกำรให้ค ำปรึกษำ ประเทศสำธำรณรัฐ

ประชำชนจีน 
500,000 3,110,390 หยวน 100.0% 

36 บริษัท ภเูก็ต บีช คลบั โอนเนอร์ จ ำกดั   บริหำรจดักำร ประเทศไทย 10,000 1,000,000 บำท 100.0% 
37 บริษัท เอ็มเอชจี ภเูก็ต จ ำกดั โรงแรม ประเทศไทย 17,443,000 1,744,300,000 บำท 100.0% 
38 บริษัท ไมเนอร์ สกำย ไรเดอร์ จ ำกดั ธุรกิจบนัเทิง ประเทศไทย 290,000 29,000,000 บำท 100.0% 
39 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ำกดั (มหำชน) ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 490,408,365 490,408,365 บำท 35.9% 
40 Minor Continental Holding (Mauritius)  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสำธำรณรัฐ 

มอริเชียส 
13,500 13,500 ยโูร 100.0% 

41 Minor Continental Holding (Luxembourg) 
S.A.R.L  

ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศลกัเซมเบิร์ก 12,500 12,500 ยโูร 100.0% 

42 Pojuca S.A.  โรงแรม ประเทศสหพนัธ์
สำธำรณรัฐบรำซิล 

หุ้นสำมญั 
91,138,377 
หุ้นบรุิมสิทธิ 
68,505,744 

58,360,000 เรอลับรำซิล 100.0% 

43 Minor Hotels Portugal, S.A.  โรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐ
โปรตเุกส 

1,000,000 1,000,000 ยโูร 100.0% 

44 Marinoteis S.A. โรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐ
โปรตเุกส 

6,300,000 31,500,000 ยโูร 100.0% 

45 Coimbra Jardim Hotel S.A. โรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐ
โปรตเุกส 

3,650,000 3,431,000 ยโูร 100.0% 
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46 บริษัท รำชด ำริ เรสซิเด็นซ์ จ ำกดั  ขำยอสงัหำริมทรัพย์ ประเทศไทย 5,000,000 50,000,000 บำท 100.0% 
47 บริษัท รำชด ำริ ลอดจ์จิง้ จ ำกดั โรงแรม ประเทศไทย 300,000 30,000,000 บำท 100.0% 
48 บริษัท สตำร์ เทรเวลเลอร์ จ ำกดั จดักำรด้ำนกำรทอ่งเที่ยว ประเทศไทย 10,000 1,000,000 บำท 49.0% 
49 บริษัท ซมูำ่ กรุงเทพ จ ำกดั ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 160,000 16,000,000 บำท 51.0% 
50 Corbin and King Limited และบริษัทยอ่ย ลงทนุในบริษัทอื่น สหรำชอำณำจกัร 23,335,391 2,805,195.02 ปอนด์ 74.0% 
51 บริษัท อวำดีนะ ฮิลส์ จ ำกดั ขำยอสงัหำริมทรัพย์ ประเทศไทย 50,000 50,000,000 บำท 50.0% 
52 Arabian Spas (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปำ ประเทศสำธำรณรัฐ

อำหรับเอมิเรตส์ 
300 300,000 ดีแรห์มสหรัฐ

อำหรับเอมิเรตส์ 
49.0% 

53 Hospitality Investment International Limited  ลงทนุในบริษัทอื่น หมูเ่กำะบริติช เวอร์จิน 10,000,000 10,000,000 ดอลลำร์
สหรัฐ 

100.0% 

54 MHG International Holding (Singapore) Pte. 
Ltd. 

บริหำรจดักำร ประเทศสิงคโปร์ 59,059,572 59,059,572 ดอลลำร์
สหรัฐ 

100.0% 

55 MHG International Holding (Mauritius)  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทสสำธำรณรัฐ
มอริเชียส 

1,000 1,000 ดอลลำร์สหรัฐ 100.0% 

56 บริษัท เอ็มเอชจี โฮลดิง้ จ ำกดั ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศไทย 1,000 100,000 บำท 100.0% 
57 MHG Deep Blue Financing บริหำรจดักำร ประเทศสำธำรณรัฐ

มอริเชียส 
200,000 200,000 ดอลลำร์สหรัฐ 50.0% 

58 Cardamom Tented Camp Co., Ltd. โรงแรม ประเทศกมัพชูำ 100,000 100,000 ดอลลำร์สหรัฐ 35.0% 
59 Lodging Management (Labuan) Limited บริหำรโรงแรม ประเทศมำเลเซีย 1,000 1,000 ดอลลำร์สหรัฐ 100.0% 
60 Lodging Management (Mauritius) Limited  บริหำรโรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐ

มอริเชียส 
1,000 1,000 ดอลลำร์สหรัฐ 100.0% 
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61 PT Lodging Management (Indonesia) Limited บริหำรโรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐ
อินโดนีเซีย 

1,500 150,000 ดอลลำร์สหรัฐ 93.3% 

62 Jada Resort and Spa (Private) Limited  โรงแรม ประเทศศรีลงักำ 412,877,494 4,132,390,948 รูปี 
ศรีลงักำ 

87.0% 

63 Paradise Island Resorts (Private) Limited โรงแรม ประเทศศรีลงักำ 6,000,000 6,000,000 รูปีศรีลงักำ 100.0% 
64 Kalutara Luxury Hotel and Resort (Private) 

Limited 
โรงแรม ประเทศศรีลงักำ 193,709,415 4,761,930,540 รูปี 

ศรีลงักำ 
100.0% 

65 PH Resort (Private) Ltd. โรงแรม ประเทศศรีลงักำ 271,767 3,583,517,600 รูปี 
ศรีลงักำ 

49.9% 

66 Zanzibar Tourism and Hospitality Investment 
Limited  

ลงทนุในบริษัทอื่น หมูเ่กำะบริติช เวอร์จิน 2 2 ดอลลำร์สหรัฐ 50.0% 

67 Tanzania Tourism and Hospitality Investment 
Limited  

ลงทนุในบริษัทอื่น หมูเ่กำะบริติช เวอร์จิน 2 2 ดอลลำร์สหรัฐ 50.0% 

68 Sothea Pte. Ltd.  โรงแรม รำชอำณำจกัรกมัพชูำ 1,450 2,900,000 ดอลลำร์
สหรัฐ 

80.0% 

69 Minor Hotel Group South Africa (PTY) Limited บริหำรจดักำร ประเทศสำธำรณรัฐ
แอฟริกำใต้ 

1,000 ไมม่ีมลูคำ่ที่ตรำไว้  100.0% 

70 O Plus E Holdings Private Limited ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสำธำรณรัฐ 
มลัดีฟส์ 

1,050,000 10,050,000 ดอลลำร์
สหรัฐ 

50.0% 

71 MHG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd. บริหำรจดักำร ประเทศสิงคโปร์ 1 1 ดอลลำร์สิงคโปร์ 100.0% 
72 Vietnam Hotel Projekt B.V.  ลงทนุในบริษัทอื่น รำชอำณำจกัร

เนเธอร์แลนด์ 
22,863 22,863 ยโูร 100.0% 
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73 Bai Dai Tourism Company Limited  โรงแรม ประเทศเวียดนำม 282,761,507,975 282,761,507,975 ดง
เวียดนำม 

100.0% 

74 Hoi An Riverpark Hotel Company Limited  โรงแรม ประเทศเวียดนำม 1,080,000 1,080,000 ดอลลำร์
สหรัฐ 

91.0% 

75 MHG Management (India) Private Limited โรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐ
อินเดีย 

10,000 100,000 รูปีศรีลงักำ 100.0% 

76 Rani Minor Holding Limited  โรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐ
อำหรับเอมิเรตส์ 

50,000,000 50,000,000 ดอลลำร์
สหรัฐ 

25.0% 

77 MHG Australia Holding Pte. Ltd.  บริหำรจดักำร ประเทศสิงคโปร์ 1 0.99 ดอลลำร์
ออสเตรเลีย 

100.0% 

78 MHG Australia Investments Pty. Ltd. บริหำรสินทรัพย์ ประเทศออสเตรเลีย 100 100 ดอลลำร์ออสเตรเลีย 100.0% 
79 PT Wika Realty Minor Development โรงแรม ประเทศอินโดนีเซีย 260,000 170,000,000,000  

รูเปียห์ 
50.0% 

80 MHG GP Pte. Ltd. ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสิงคโปร์ 5,150,002 5,150,002 ดอลลำร์
สหรัฐ 

50.0% 

81 Plexus Maldives Private Limited โรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐ 
มลัดีฟส์ 

471,600 47,160,000 รูฟิยำ 
มลัดีฟส์ 

50.0% 

82 MHG Continental Holding (Singapore) Pte. Ltd.  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสิงคโปร์ 3,457,983 3,457,983 ยโูร 100.0% 
83 NH Hotel Group S.A. และบริษัทยอ่ย โรงแรม ประเทศในยโุรปและ

ละตินอเมริกำ 
392,180,243 784,360,486 ยโูร 94.1% 

84 Sands Hotels (Pty) Limited โรงแรม ประเทศนำมิเบีย 100 151,610,101 แรนด์
แอฟริกำใต้ 

100.0% 
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85 Minor Hotel Group Gaborone (Proprietary) 
Limited  

โรงแรม ประเทศบอตสวำนำ 500,000 500,000 ปลูำ 
บอตสวำนำ 

80.0% 

86 Letsatsi Casino (Pty) Ltd. โรงแรม ประเทศบอตสวำนำ 3,000 3,000 ปลูำบอตสวำนำ 80.0% 
87 Minor Hotel Group MEA DMCC  บริหำรโรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐ

อำหรับเอมิเรตส์ 
50 50,000 ดีแรห์มสหรัฐ

อำหรับเอมิเรตส์ 
100.0% 

88 MHG Desaru Hotel Sdn. Bhd. โรงแรม ประเทศมำเลเซีย หุ้นสำมญั 
7,000,000 

7,000,000 ริงกิต
มำเลเซีย 

60.0% 

 
  

 

 

หุ้นบรุิมสิทธิแปลง
สภำพที่สำมำรถ
เรียกคืนได้ 

74,000,012 

74,000,012 ริงกิต
มำเลเซีย 

 

89 MHG Desaru Villas Sdn. Bhd. ขำยอสงัหำริมทรัพย์ ประเทศมำเลเซีย หุ้นสำมญั 
3,000,000 

3,000,000 ริงกิต
มำเลเซีย 

60.0% 

 
  

 

 

หุ้นบรุิมสิทธิแปลง
สภำพที่สำมำรถ
เรียกคืนได้ 

37,000,008 

37,000,008 ริงกิต
มำเลเซีย 

 

90 MHG Lesotho (Proprietary) Limited  โรงแรม ประเทศเลโซโท 12,628 229,856.23 แรนด์
แอฟริกำใต้ 

46.9% 

91 MHG Signity Assets Holding (Mauritius) Limited ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสำธำรณรัฐ
มอริเชียส 

100,000 100,000 ดอลลำร์สหรัฐ 50.0% 

92 Minor Hotels Zambia Limited โรงแรม ประเทศแซมเบีย 50,000 50,000 ควำชำแซมเบีย 100.0% 
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93 Barbarons Beach Hotel MHG Limited แอร์พอร์ตเล้ำจ์ ประเทศสำธำรณรัฐ
เซเชลส์ 

100 10,000 รูปี 40.0% 

 * แสดงสดัสว่นได้เสียในฐำนะของกลุม่บริษัท 
 

ไมเนอร์ ฟู้ด

 
บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ จ านวนหุ้นที่
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1 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟูด้ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 32,730,684 327,306,840 บำท 99.7% 
2 บริษัท สเวนเซน่ส์ (ไทย) จ ำกดั ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 1,000,000 100,000,000 บำท 100.0% 
3 บริษัท ไมเนอร์ ชีส จ ำกดั ผลิตและขำยชีส ประเทศไทย 600,000 30,000,000 บำท 100.0% 
4 บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จ ำกดั ผลิตและขำยไอศครีม ประเทศไทย 600,000 30,000,000 บำท 100.0% 
5 บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จ ำกดั ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 160,000 16,000,000 บำท 100.0% 
6 บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 3,700,000 370,000,000 บำท 97.0% 
7 บริษัท เอสแอลอำร์ที จ ำกดั ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 4,000,000 400,000,000 บำท 100.0% 
8 บริษัท เดอะ คอฟฟี่ คลบั (ประเทศไทย) จ ำกดั ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 5,220,000 522,000,000 บำท 100.0% 
9 บริษัท พีแคน เดอลกุซ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ผลิตสว่นผสมอำหำร ประเทศไทย 1,050,000 105,000,000 บำท 50.0% 
10 บริษัท ซีเลค เซอร์วิส พำร์ทเนอร์ จ ำกดั ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 450,000 45,000,000 บำท 51.0% 
11 บริษัท เอ็มเอสซี ไทย คซูีน จ ำกดั โรงเรียนสอนท ำอำหำร ประเทศไทย 800,000 80,000,000 บำท 50.0% 
12 International Franchise Holding (Labuan) 

Limited  
เจ้ำของลิขสิทธิ์ ประเทศมำเลเซีย 1,800,000 77,717,400 ดอลลำร์

สหรัฐ 
100.0% 
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13 Primacy Investment Limited  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสำธำรณรัฐ
มอริเชียส 

134,069,606 134,069,606 ดอลลำร์
สหรัฐ 

100.0% 

14 The Pizza Company Ltd. เจ้ำของลิขสิทธิ์ ประเทศสำธำรณรัฐ
มอริเชียส 

1 1 ดอลลำร์สหรัฐ 100.0% 

15 บริษัท อำร์ต ออฟ เบคกิง้ จ ำกดั ผลิตสว่นประกอบอำหำร ประเทศไทย 3,100,000 310,000,000 บำท 51.0% 
16 MFG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธิ์ ประเทศสิงคโปร์ 1 1 ดอลลำร์สิงคโปร์ 100.0% 
    63,500 63,500 ดอลลำร์สหรัฐ  
17 บริษัท ไมเนอร์ ฟูด้ โฮลดิง้ จ ำกดั  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศไทย 2,000,000 200,000,000 บำท 100.0% 
18 Franchise Investment Corporation of Asia Ltd.  เจ้ำของลิขสิทธิ์ หมูเ่กำะบริติช เวอร์จิน 22,387,500 22,387,802 ดอลลำร์

สหรัฐ 
100.0% 

19 Sizzler China Pte. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธิ์ ประเทศสิงคโปร์ 2 2 ดอลลำร์สิงคโปร์ 50.0% 
20 The Minor (Beijing) Restaurant Management 

Co., Ltd. 
ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศสำธำรณรัฐ

ประชำชนจีน 
135,000,000 135,000,000 หยวนจีน 100.0% 

21 Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd.  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสิงคโปร์ 9,201,000 9,200,000 ดอลลำร์
ออสเตรเลีย 

1,000 ดอลลำร์สิงคโปร์ 

100.0% 

22 MFG International Holding (Singapore) Pte. 
Ltd.  

ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสิงคโปร์ 73,823,745 73,822,745 ดอลลำร์
สหรัฐ 

1,000 ดอลลำร์สิงคโปร์ 

100.0% 

23 Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. และ
บริษัทยอ่ย 

ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศสิงคโปร์ 326,086 3,570,000 ดอลลำร์
สิงคโปร์ 

92.0% 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ จ านวนหุ้นที่

ออกจ าหน่ายแล้ว 
(หุ้น) 

ทุนที่ช าระแล้ว 
 

สัดส่วนการถือหุ้น 
 

24 Liwa Minor Food & Beverage LLC ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศสำธำรณรัฐ
อำหรับเอมิเรตส์ 

3,000 3,000,000 ดีแรห์มสหรัฐ
อำหรับเอมิเรตส์ 

49.0% 

25 BreadTalk Group Limited ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศสิงคโปร์ 552,348,101 33,303,000 ดอลลำร์
สิงคโปร์ 

24.60% 

26 Minor Food (Seychelles) Limited ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศสำธำรณรัฐ 
เซเชลส์ 

2,400,000 2,400,000 ดอลลำร์
สหรัฐ 

100.0% 

27 The Food Theory Group Pte. Ltd.  ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศสิงคโปร์ 338,000 338,000 ดอลลำร์
สิงคโปร์ 

100.0% 

28 Dining Collective Pte. Ltd. ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศสิงคโปร์ 200,000 200,000 ดอลลำร์
สิงคโปร์ 

50.0% 

29 Ya Hua International Pte. Ltd. ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศสิงคโปร์ 700,000 700,000 ดอลลำร์
สิงคโปร์ 

50.0% 

30 Delicious Food Australia Finance Pty. Ltd. บริหำรจดักำร ประเทศออสเตรเลีย 59,000,100 59,000,100 ดอลลำร์
ออสเตรเลีย 

100.0% 

31 MHG Hotel Holding Australia Pty. Ltd.  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศออสเตรเลีย 15,300,100 15,300,100 ดอลลำร์
ออสเตรเลีย 

100.0% 

32 Delicious Food Holding (Australia) Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศออสเตรเลีย 10 10 ดอลลำร์ออสเตรเลีย 100.0% 
33 Oaks Hotels & Resorts Limited และบริษัทยอ่ย บริหำรด้ำนที่พกัอำศยั ประเทศออสเตรเลียและ

ประเทศนิวซีแลนด์ 
189,131,898 88,656,405.27 ดอลลำร์

ออสเตรเลีย 
70.0% 

34 Minor DKL Food Group Pty. Ltd.  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศออสเตรเลีย 46,000,000 46,000,000 ดอลลำร์
ออสเตรเลีย 

70.0% 

35 The Minor Food Group (India) Private Limited ขำยอำหำรและครื่องดื่ม ประเทศสำธำรณรัฐ
อินเดีย 

24,077,144 24,077,144 รูปีศรีลงักำ 70.0% 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ จ านวนหุ้นที่

ออกจ าหน่ายแล้ว 
(หุ้น) 

ทุนที่ช าระแล้ว 
 

สัดส่วนการถือหุ้น 
 

36 Over Success Enterprise Pte. Ltd. และบริษัท
ยอ่ย 

ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศสำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน 

10,000 10,000 ดอลลำร์สิงคโปร์ 100.0% 

37 Patara Fine Thai Cuisine Limited ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม สหรำชอำณำจกัร 13,700,000 13,700,000 ยโูร 50.0% 
38 The Minor Food Group (Myanmar) Limited ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศสำธำรณรัฐแหง่

สหภำพเมียนมำร์ 
2,000,000 1,685,010 ดอลลำร์

สหรัฐ 
100.0% 

39 TCC Holding Joint Stock Company ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศเวียดนำม 2,500,000 25,000,000,000 ดง
เวียดนำม 

50.0% 

40 Benihana Holding Pte. Ltd.  ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศสิงคโปร์ 23,085,331 23,085,331 ดอลลำร์
สิงคโปร์ 

75.0% 

41 บริษัท ชิคเก้น ไทม์ จ ำกดั  ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 1,000,000 100,000,000 บำท 100.0% 
42 บริษัท สพนูฟลู (ประเทศไทย) จ ำกดั ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม ประเทศไทย 50,000 5,000,000 บำท 51.1% 
43 Minor BT Holding (Singapore) Pte. Ltd. ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสิงคโปร์ 1,000 1,000 ดอลลำร์สิงคโปร์ 100.0% 
44 BTG Holding Company Limited ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสิงคโปร์ 1,000 1,000 ดอลลำร์สิงคโปร์ 25.1% 

 * แสดงสดัสว่นได้เสียในฐำนะของกลุม่บริษัท 
 

ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ 

 
บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ จ านวนหุ้นที่

ออกจ าหน่ายแล้ว 
(หุ้น) 

ทุนที่ช าระแล้ว 
 

สัดส่วนการถือหุ้น 

1 บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยสินค้ำ ประเทศไทย 489,770,722 489,770,722 บำท 99.9% 
2 บริษัท อำร์มิน ซิสเท็มส์ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยสินค้ำ ประเทศไทย 1,100,000 110,000,000 บำท 100.0% 
3 บริษัท นวศรี แมนแูฟคเจอริ่ง จ ำกดั ผลิตสินค้ำอปุโภค ประเทศไทย 100,000 10,000,000 บำท 100.0% 
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บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ จ านวนหุ้นที่

ออกจ าหน่ายแล้ว 
(หุ้น) 

ทุนที่ช าระแล้ว 
 

สัดส่วนการถือหุ้น 

4 บริษัท ไมเนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ประเทศไทย 40,000 4,000,000 บำท 100.0% 
5 บริษัท เดอะ กู้ด ไลฟ์ โกลบอล จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยสินค้ำ ประเทศไทย 700,000 70,000,000 บำท 100.0% 
6 บริษัท ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ จ ำกดั  จดัจ ำหน่ำยสินค้ำ ประเทศไทย 350,000 35,000,000 บำท 100.0% 
7 บริษัท เอสมิโด แฟชัน่ส์ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยสินค้ำ ประเทศไทย 13,000,000 65,000,000 บำท 90.8% 
8 บริษัท ไมเนอร์ แฟชัน่ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยสินค้ำ ประเทศไทย 300,000 30,000,000 บำท 100.0% 
9 บริษัท สโกมำดิ (ประเทศไทย) จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยสินค้ำ ประเทศไทย 200,000 20,000,000 บำท 55.0% 

 * แสดงสดัสว่นได้เสียในฐำนะของกลุม่บริษัท
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สรุปงบกำรเงินรวมของบริษัทส ำหรับปี 2560 – 2562 และงวดสำมเดือนสิน้สุดวันที่ 31 มีนำคม 2563 มี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1 งบแสดงฐานะทางการเงนิรวม 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 มีนาคม 

2560 2561 2562 2563 
สินทรัพย์หมุนเวียน     
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด       5,336.16    12,759.88    13,330.82    20,711.67  
เงินลงทนุระยะสัน้       1,695.24  - - - 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น       8,261.57    14,941.37    15,554.02    13,801.18  
สินค้ำคงเหลือ        3,116.65      3,704.74      4,139.13      4,168.13  
ที่ดินและโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย       1,886.56      1,895.81      1,427.79            1,392.90   
สินทรัพย์อนพุนัธ์ทำงกำรเงิน - - - 449.00 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น       1,233.64      2,616.04      2,665.31      3,736.15  
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนที่ถือไว้เพ่ือขำย                  -        2,057.07      1,481.72      1,505.42  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน     21,529.82    37,974.92    38,598.79    45,764.44  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น       3,237.94      3,383.36      3,087.69        3,565.59  
สินทรัพย์อนพุนัธ์ทำงกำรเงิน - - -       2,422.04  
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย            29.94           26.17           25.63                   -    
เงินลงทนุในบริษัทร่วม       7,087.17      7,159.59      6,359.57        6,246.28  
เงินลงทนุในสว่นได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ       3,542.42      2,801.46      2,614.33        2,631.22  
เงินลงทนุระยะยำวอื่น               0.07         531.66         166.33                   -    
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั       6,174.38      5,759.83      5,677.84        5,720.88  
อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ       1,189.71      1,186.24      1,252.33        1,244.05  
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  51,376.31    133,047.15    123,129.06    128,176.36  
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน      19,875.74    63,227.68    59,706.82      63,233.66  
คำ่เชำ่จำ่ยลว่งหน้ำ       2,458.48      2,393.68      2,174.69                   -    
สิทธิกำรใช้สินทรัพย์ - - -     90,947.95  
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัช ี          805.41      6,276.64      5,503.26        6,881.53  
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น       1,792.90      4,312.74      5,887.43        3,679.92  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     97,570.47    230,106.20    215,584.98    314,749.48  
รวมสินทรัพย์   119,100.29    268,081.12    254,183.77    360,513.92  

ส่วนที่ 3 – สรุปข้อมูลทางการเงนิของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 มีนาคม 

2560 2561 2562 2563 

หนีสิ้นหมุนเวียน     
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงิน 

      1,554.53        3,480.54           300.00        4,066.08  

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น       8,952.71      19,782.21      20,036.18      17,746.86  
หนีส้ินภำยใต้สญัญำเชำ่กำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี   7.47            14.00          11.50     12,142.16  
เงินกู้ยืมระยะยำวสว่นที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี         1,757.93        9,635.76           5,659.72       6,285.53  
หุ้นกู้สว่นที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี       2,000.00        4,502.71        4,000.00        8,292.55  
รำยได้รอตดับญัชีที่ถึงก ำหนดรับรู้ภำยในหนึ่งปี             125.47           189.91           251.94           358.99  
ภำษีเงินได้ค้ำงจำ่ย          325.61        2,698.72        1,859.60        1,156.43  
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น       1,878.96        3,349.04        3,472.71        5,049.80  
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน     16,602.69      43,652.90      35,591.64      55,098.39  
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
หนีส้ินภำยใต้สญัญำเชำ่กำรเงิน            10.26             21.82             15.84      83,089.13  
หนีส้ินอนพุนัธ์ทำงกำรเงิน - - -       2,098.52  
เงินกู้ยืมระยะยำว     21,698.33      73,231.95      39,010.77      50,742.30  
หุ้นกู้       23,134.05      36,007.09      63,375.52      60,125.92  
หนีส้ินผลประโยชน์พนกังำน          222.23        1,367.81        1,322.47        1,369.49  
หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัช ี       5,693.14      26,628.68      24,144.26      25,116.66  
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น       1,235.46        4,869.87        4,855.41  2,638.88 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน     51,993.48    142,127.23    132,724.28    225,180.89  
รวมหนีสิ้น     68,596.17    185,780.12    168,315.92    280,279.28  

ส่วนของเจ้าของ     
   ทนุจดทะเบียน       4,621.83       4,618.91       4,849.86       4,849.86  
   ทนุที่ออกและช ำระแล้ว       4,618.91        4,618.91        4,619.00        4,619.01  
สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั     15,014.61      15,014.61      15,018.40      15,018.41  
ใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญัที่ออกโดยบริษัทยอ่ยที่
หมดอำยแุล้ว 

         104.79           104.79           104.79           104.79  

ก าไรสะสม     
    จดัสรรแล้ว - ทนุส ำรองตำมกฎหมำย          464.18           464.18           484.99           484.99  
    ยงัไมไ่ด้จดัสรร      31,062.49      33,687.74      40,916.45      35,635.42  
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของเจ้ำของ     (3,936.39)     (6,452.39)     (9,470.04)     (9,676.11) 
รวม     47,328.59      47,437.85      51,673.59      46,186.50  
หุ้นกู้ที่มีลกัษณะคล้ำยทนุ -     23,777.90      23,787.66      23,787.66  
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่     47,328.59      71,215.74      75,461.25      69,974.16  
สว่นได้เสยีที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ       3,175.53      11,085.25      10,406.60      10,260.48  
รวมส่วนของเจ้าของ     50,504.13      82,300.99      85,867.84      80,234.64  
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ   119,100.29    268,081.12    254,183.77    360,513.92  
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2 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 

(หน่วย: ล้านบาท) รอบปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม รอบระยะเวลาสามเดือนสิน้สุด
วันที ่31 มีนาคม 

2560 2561 2562 2562 2563 
รายได้      
รายไดจ้ากกิจการโรงแรมและบรกิารที่เก่ียวขอ้ง 24,558.69 44,245.96 85,550.65 19,457.72 14,721.79 
รายไดจ้ากธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจโรงแรม 4,706.50 4,230.12 5,889.12 1,173.08 719.03 
รายไดจ้ากการขายอาหารและเครือ่งดื่ม 21,680.96 22,080.50 22,665.78 5,927.34 5,412.15 
รายไดจ้ากการจดัจ  าหน่ายและการผลติสินคา้ 4,054.87 4,380.96 4,917.11 1,236.43 989.08 
เงินปันผลรบั 38.85 456.39 2.02 - 0.70 
ดอกเบีย้รบั 501.66 605.18 721.97 128.06 164.43 
รายไดอ่ื้น 2,027.90 2,132.97 9,314.96 905.36 569.15 
รวมรายได้ 57,569.43 78,132.06 129,061.60 28,827.99 22,576.32 
ค่าใช้จ่าย      
ตน้ทนุโดยตรงของกิจการโรงแรมและบรกิารที่
เก่ียวขอ้ง 12,500.81 22,749.17 53,573.74 12,808.40 12,083.15 

ตน้ทนุโดยตรงของธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
โรงแรม 1,386.55 1,054.52 2,267.46 335.66 165.46 

ตน้ทนุขายอาหารและเครือ่งดื่ม 6,395.63 6,488.54 6,581.12 1,740.10 1,689.18 
ตน้ทนุขายการจดัจ  าหน่ายและการผลติสินคา้ 2,363.44 2,474.61 2,771.65 721.39 605.69 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 16,140.47 18,513.73 23,802.01 5,784.87 5,374.89 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 11,693.02 18,431.01 23,524.58 5,459.56 4,379.18 
(ก าไร) ขาดทนุอ่ืน - สทุธิ - - - 184.90 (1,279.16) 
ตน้ทนุทางการเงิน 1,756.74 2,868.58 4,081.49 1,031.60 1,808.05 
รวมค่าใช้จ่าย 52,236.66 72,580.17 116,602.05 28,066.46 24,826.43 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 5,332.77 5,551.89 12,459.55 761.53 (2,250.11) 
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม
และสว่นไดเ้สยีในกิจการรว่มคา้ 1,074.24 487.94 827.51 201.87 (43.18) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 6,407.01 6,039.83 13,287.06 963.40 (2,293.28) 
ภาษีเงินได ้ (787.07) (1,288.55) (2,292.95) (317.67) 337.27 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด 5,619.94 4,751.28 10,994.10 645.73 (1,956.01) 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)      
สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 5,415.40 4,507.67 10,697.93 583.14 (1,773.52) 
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทตอ่หุน้) 1.22 0.93 2.04 0.06 (0.45) 
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3 งบกระแสเงนิสดรวม

(หน่วย: ล้านบาท)
รอบปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม รอบระยะเวลาสามเดือนสิน้สุด

วันที ่31 มีนาคม 
2560 2561 2562 2562 2563

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 6,584.81 7,360.31 14,765.76 3,147.77 1,897.72 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (11,688.57) (83,145.30) (3,780.83) (3,425.18) (5,027.06) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 6,155.87 82,970.60 (11,357.46) 1,628.41 9,776.44 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้ 
(ลดลง) สุทธิ 

1,052.11 7,185.60 (372.53) 1,351.00 6,647.11 

 




