
ห น้ า ที่  1 

ที่ 2567/006 

วันท่ี 25 มีนาคม 2567 

เรื่อง แจ้งกาํหนดการเสนอซื้อหลักทรัพย์ 

เรียน กรรมการผู้จดัการ 
ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย  1. สรุปข้อมูลสําคัญในการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่พร้อมกับการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์เดิม
  ของ บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำกัด (มหาชน) โดย บริษัท บีเคไอ โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 

2. แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์พร ้อมการทําคําเสนอซื ้อหลักทรัพย์  
(แบบ 69/247-1) 

บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอแจ้งให้ท่านทราบว่า บริษัท บีเคไอ โฮลดิ้งส์ จำกัด 
(มหาชน) (“ผู้ทําคําเสนอซื ้อ” หรือ “BKIH”) ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิ้งส์ (Holding Company) ที่จัดตั้งขึ ้นใหม่ตามแผน         
การปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการของบริษัทฯ จะทําการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ของ BKIH 
พร้อมกับ การทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์เดิมของบริษัทฯ โดยแลกกับหลักทรัพย์ประเภทเดียวกันของ BKIH ในอัตราแลกหลักทรัพย์
เท่ากับ 1 ต่อ 1 ซึ่งในท่ีนี้จะเท่ากับ 1 หุ้นสามัญที่ออกใหม่ของ BKIH ต่อ 1 หุ้นสามัญของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ขอเรียนว่า แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์พร้อมการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์      
(แบบ 69/247-1) ของ BKIH มีผลบังคับใช้แล้วเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2567 และผู้ทําคําเสนอซื้อจะทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์เดิม 
ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 2567 ถึงวันที่ 5 มิถุนายน 2567 ระหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. ของทุกวันทําการ 
รวมทั ้งสิ ้น 45 ว ันทําการ ซึ ่งระยะเวลาดังกล่าวเป็นระยะเวลารับซื ้อสุดท้ายที ่จะไม่ขยายระยะเวลารับซื ้ออีก                      
โดยผู้ทําคําเสนอซื้อจะชําระราคาเสนอซื้อหลักทรัพย์ด้วยการแลกเปลี่ยนเป็นหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ของผู้ทําคําเสนอซื้อ     
ในอัตรา 1 หุ้นสามัญของบริษัทฯ ต่อ 1 หุ้นสามัญที่ออกใหม่ของผู้ทําคําเสนอซื้อ 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ ขอแจ้งว่า ผู ้ทําคําเสนอซื้อได้นําส่งสรุปข้อมูลสําคัญในการเสนอขายหลักทรัพย์ที ่ออกใหม่         
พร้อมกับการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์เดิมและแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์พร้อมการทําคําเสนอซื้อ
หลักทรัพย์ (แบบ 69/247-1) เพื่อเป็นข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ตามรายละเอียดที่แนบมาในส่ิงที่ส่งมาด้วย 1 และ
ส่ิงที่ส่งมาด้วย 2 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 ขอแสดงความนับถือ 

 

          (นายเอนก คีรีเสถียร) 
             เลขานุการบริษัท 

สำนักเลขานกุารบริษัท 
โทร. 02-285-7320
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สรุปข้อมูลสําคัญในการเสนอขายหลกัทรัพยท์ี่ออกใหม่พร้อมกับการทําคําเสนอซื้อหลกัทรัพย์เดิม 
ของบริษทั กรุงเทพประกนัภัย จำกัด (มหาชน) โดย บริษทั บีเคไอ โฮลดิง้ส์ จำกดั (มหาชน) 

ชื่อและที่อยูข่องผู้ทําคําเสนอซื้อ บริษัท บีเคไอ โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) (“ผู้ทำคำเสนอซื้อ” หรือ 
“BKIH”)  อ า ค า รกร ุ ง เทพ ประ ก ั นภ ั ย  25 ช ั ้ น  5 ถ นนสา ทรใต้  
 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10210 

ชื่อและที่อยูข่องกิจการที่ถูกเสนอซือ้ บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำกัด (มหาชน) (“BKI” หรือ “กิจการ” 
หร ือ “บร ิษ ัทฯ”)  อาคารกร ุง เทพประก ันภ ัย 25 ถนนสาทรใต้   
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10210 

ชื่อและที่อยูข่องผู้จดัเตรียมคาํเสนอซื้อ บริษัท ดิสคัฟเวอร์ แมเนจเม้นท์ จำกัด 888/150 อาคารมหาทุน
พลาซ่า ชั้น 15 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
10330 

ชื่อและที่อยูข่องตัวแทนในการรับซื้อ
หลักทรัพย ์

บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด (มหาชน) 
ฝ่ายปฏิบัติการ 
ชั ้น 23 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ เลขที ่ 191 แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์: (02) 618-1122, 1133 หรือ 1141-1143 หรือ 1146-1147 

ประเภทหลกัทรัพย์และหุ้นที่เสนอซือ้ หุ้นสามัญของ BKI จำนวน 106,470,000  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จำนวนหุ้นสามัญที่จำหน่ายแล้วทั้งหมดของ BKI และร้อยละ 100 ของ
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของ BKI 

ราคาเสนอซื้อ ผู้ถือหุ้นของ BKI ที่ตอบรับคำเสนอซื้อจะได้รับชำระเป็นหุ้นสามัญ      
ที่ออกใหม่ของ BKIH อัตราการแลกหลักทรัพย์เท่ากับ 1 หุ้นสามัญของ 
BKI ต่อ 1 หุ้นสามัญที่ออกใหม่ของ BKIH 

เงื่อนไขในการยกเลกิคําเสนอซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อ สงวนสิทธิ์ที่จะยกเลิกคำเสนอซื้อหากมีเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หน่ึงดังต่อไปนี้ 

1. มีเหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ เกิดขึ้นภายหลังจากสำนักงาน 
ก.ล.ต. รับแบบ 69/247-1 และยังไม่สิ้นสุดระยะเวลารับซื้ออันเป็น
เหตุหรืออาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง  ต่อฐานะ
หรือทรัพย์สินของกิจการที่ถูกเสนอซื้อ โดยเหตุการณ์หรือการ
กระทำดังกล่าวมิได้เกิดจากการกระทำของ BKIH หรือ การกระทำ
ที ่BKIH ต้องรับผิดชอบ หรือ 

2. กิจการกระทำการใด ๆ ภายหลังจากสำนักงาน ก.ล.ต. รับแบบ  
69/247-1 และยังไม่สิ้นสุดระยะเวลารับซื้อ อันเป็นผลให้มูลค่ า
ของหุ้นลดลงอย่างมีนัยสำคัญ  
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3. เมื ่อครบระยะเวลารับซื ้อที ่กำหนดไว้ในแบบ 69/247-1 แล้ว 
ปรากฏว่าจำนวนหุ ้นที ่มีผู ้แสดงเจตนาขายมีจำนวนน้อยกว่า   
ร้อยละ 75 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ 

ระยะเวลารับซื้อ ตั้งแต่เวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. ของทุกวันทําการ ตั้งแต่วันที่ 25 
มีนาคม 2567 จนถึงวันที่ 5 มิถุนายน 2567 รวมระยะเวลา 45 วันทํา
การ ซึ่งระยะเวลาดังกล่าวเป็นระยะเวลารับซื้อสุดท้ายที่จะไม่ขยาย
ระยะเวลารับซื้ออีก 

ระยะเวลารับซื้อที่ผู้ถือหลกัทรัพย์สามารถ
ยกเลิก 

ตั้งแต่เวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. ของทุกวันทําการ ตั้งแต่วันที่ 25 
มีนาคม 2567 จนถึงวันที่ 25 เมษายน 2567 (หรือภายใน 20 วันทํา
การแรกของระยะเวลารับชื้อ)  

สถานที่ในการรับและยื่นแบบตอบรับ   
คําเสนอซื้อ 

บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด (มหาชน)  
ฝ่ายปฏิบัติการ  
ชั้น 23 อาคารสีลมคอมเพล็กช์ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ 0-2618-1141-43, 46-47 หรือ 0-2618-1122, 1133, 1129 
โทรสาร 0-2618-1120 
หรือ บริษัทหลักทรัพย์ที่ท่านมีบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์และมีหลักทรัพย์
ที่จะขายฝากอยู่ และบริษัทหลักทรัพย์นั้นให้บริการรวบรวมเอกสาร
เพื่อยื่นให้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำกัด (มหาชน) 

วันชาํระราคา ภายใน 7 วันทําการนับจากวันท่ีส้ินสุดระยะเวลารับซื้อ (กรณีไร้ใบหุ้น) 
และภายใน 15 วันทําการนับจากวันที่สิ้นสุดระยะเวลารับซื้อ (กรณี    
ใบหุ ้น) โดยผู ้แสดงเจตนาขายสามารถเลือกวิธีการชําระได้ตาม
รายละเอียดที่ปรากฏอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
หลักทรัพย์พร้อมการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย์ (แบบ 69/247-1)     
ทั้งนี้  ผู้ที่เลือกรับเป็นใบหุ้น อาจจะไม่ได้รับหุ้นในวันที่หุ้นของ ผู้ทําคํา
เสนอซื้อ เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ 

 

**ข้อเสนอซื้อ ราคาเสนอซื้อ และระยะเวลารับซื้อที่ได้ระบุในคําเสนอซื้อหลักทรัพย์นี้ เป็น
ข้อเสนอซื้อ ราคาเสนอซื้อ และระยะเวลารับชื้อสุดท้าย** 

รายละเอียดอื่นๆ ปรากฏอยูใ่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์พร้อมการทําคาํเสนอซื้อหลักทรัพย์ (แบบ 
69/247-1) ซึ่งจัดสง่ให้แก่ผู้ถือหลักทรัพย์แล้วหรือขอรับได้ที่บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำกดั (มหาชน) 



ค ำเตือน: กำรลงทุนมีควำมเสีย่ง ผู้ลงทุนควรศึกษำข้อมูลก่อนตดัสินใจลงทุน 

 

 
แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยพ์ร้อมการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์(แบบ 69/247-1) 

บริษัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) 
BKI Holding Public Company Limited 

ประสงคจ์ะเสนอขายหลักทรัพยด์ังต่อไปนีต้่อผู้ถือหลักทรัพยข์องบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

หุน้สามญัจ านวน 106,470,000 หุน้ พรอ้มกบัการเสนอซือ้หุน้สามญั 
ของบริษัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)   

ในอตัราการแลกหลกัทรพัยเ์ท่ากบั 1:1 

ระยะเวลาการเสนอขายและเสนอซือ้หลักทรัพย ์
ตัง้แต่วนัที่ 25 มีนาคม 2567 จนถึงวนัที่ 5 มิถนุายน 2567 รวมทัง้สิน้ 45 วนัท าการ  

เง่ือนไขในการยกเลิกค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์
บริษัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) สงวนสิทธิ์ที่จะยกเลิกค าเสนอซือ้หากมีเหตุการณห์รือการกระท าใด ๆ  เกิดขึน้ภายหลงัจากส านกังาน ก.ล.ต. รบั
แบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยพ์รอ้มกบัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์(“แบบ 69/247-1”) และยงัไม่สิน้สดุระยะเวลารบัซือ้ อนัเป็นเหตหุรืออาจเป็น
เหตุใหเ้กิดความเสียหายอย่างรา้ยแรงต่อฐานะหรือทรพัยส์ินของกิจการที่ถกูเสนอซือ้โดยเหตกุารณห์รือการกระท าดงักล่าวมิไดเ้กิดจากการกระท าของบริษัทฯ หรือ
การกระท าที่บริษัทฯ ตอ้งรบัผิดชอบ หรือกิจการกระท าการใด ๆ ภายหลงัจากส านักงาน ก.ล.ต. รบัแบบ 69/247-1 และยงัไม่สิน้สุดระยะเวลารบัซือ้ อนัเป็นผลให้
มลูค่าของหุน้ลดลงอย่างมีนยัส าคญั อนัอาจส่งผลกระทบใหก้ารปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการไม่อาจบรรลวุตัถปุระสงค์  

วันสุดท้ายทีผู่้แสดงเจตนาขายสามารถยกเลิกการแสดงเจตนาขายได้ 
วนัที่ 25 เมษายน 2567 ซึ่งตรงกบัวนัท าการที่ 20 ของระยะเวลารบัซือ้ 

ทีป่รึกษาทางการเงิน ซึ่งจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยพ์ร้อมการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย ์ 
(แบบ 69/247-1) และแสดงความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 

วันทีย่ื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย:์ 22 มีนาคม 2567                                                                                                                
วันทีแ่บบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยมี์ผลใช้บังคับ: 23 มีนาคม 2567 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ จะรบัหุน้สามญัของบริษัทฯ เขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แทนหุน้สามญัของ BKI ซึ่งจะถูกเพิกถอนออกจากการ
เป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในวันเดียวกันต่อเม่ือบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑก์ารรบัหุน้สามัญเป็นหลกัทรั พยจ์ด
ทะเบียน ซึ่งรวมถึงการที่จ  านวนหุน้ของ BKI ที่บริษัทฯ ถืออยู่ภายหลังการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยเ์สร็จสิน้ตอ้งท าให้ BKI มีลักษณะเป็นบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การรบัหุน้สามญัหรือหุน้บุริมสิทธิเป็ นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 
2558 และที่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม  

ค าเตือน:  
ก่อนตดัสินใจลงทนุ ผูล้งทนุตอ้งใชว้ิจารณญาณในการพิจารณาขอ้มลูรายละเอียดเกี่ยวกบัผูอ้อกหลกัทรพัยแ์ละเง่ือนไขของหลกัทรพัย ์รวมทัง้ความเหมาะสมใน
การลงทุน และความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งเป็นอย่างดี การมีผลใชบ้งัคบัของแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัยน์ี ้มิไดเ้ป็นการแสดง ว่าคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์นะน าใหล้งทุนใน
หลกัทรพัยท์ี่เสนอขาย หรือมิไดป้ระกันราคาหรือผลตอบแทนของหลกัทรพัยท์ี่เสนอขาย หรือรบัรองความครบถว้นและถูกตอ้งของขอ้มูลในแบบแสดง รายการ
ขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ต่อย่างใด ทั้งนี ้การรบัรองความถูกตอ้งครบถ้วนของขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัยน์ี ้ เป็นความ
รบัผิดชอบของผูเ้สนอขายหลกัทรพัย์ หากแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัยมี์ขอ้ความหรือรายการที่เป็นเท็จหรือขาดขอ้ความที่ควรตอ้งแจง้ใน
สาระส าคัญ ผูถ้ือหลักทรพัยท์ี่ไดซ้ือ้หลักทรพัยไ์ม่เกินหนึ่งปีนับแต่วันที่แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์มีผลใชบ้ังคับแ ละยังเป็นเจ้าของ
หลกัทรพัยอ์ยู่ มีสิทธิเรียกรอ้งค่าเสียหายจากบริษัทหรือเจา้ของหลกัทรพัยไ์ดต้ามมาตรา 82 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
ทัง้นี ้ภายในหนึ่งปีนบัแต่วนัที่ไดรู้ห้รือควรจะไดรู้ว้่าแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยเ์ป็นเท็จหรือขาดขอ้ความที่ควรต้องแจง้ในสาระส าคญั แต่ไม่
เกินสองปีนบัจากวนัที่แบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยด์งักล่าวมีผลใชบ้งัคบั บคุคลทั่วไปสามารถขอตรวจสอบหรือขอส าเนาแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ไดย้ื่นไวต้่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยไ์ดท้ี่ศนูยส์ารนิเทศ ส านักงานคณะกร รมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เลขที่ 333/3 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร ในทกุวนัท าการของส านักงานระหว่างเวลา 9.00 น. 
ถึง 12.00 น. และ 13.00 น. ถึง 16.00 น. หรือทาง http://www.sec.or.th 
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 บริษัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

การเสนอขายหลักทรัพยท์ีอ่อกใหม่พร้อมกับการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพยเ์ดิม 
ของบริษทั กรุงเทพประกนัภัย จ ากัด (มหาชน) โดย บริษทั บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

 
ชื่อและทีอ่ยู่ของผู้ท ำค ำเสนอซือ้ บริษัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (“บรษิัทฯ” หรือ “ผูท้  าค าเสนอซือ้”) 

อาคารกรุงเทพประกันภัย 25 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10210 

ชื่อของกิจกำรทีถู่กเสนอซือ้ บริษัท กรุงเทพประกนัภัย จ ากัด (มหาชน) (“ BKI” หรือ “กิจการ”)  
อาคารกรุงเทพประกันภัย 25 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่ งมหาเมฆ  เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10210 

ชื่อและทีอ่ยู่ของผู้จัดเตรียม 
ค ำเสนอซือ้ 

บริษัท ดิสคัฟเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากัด  
888/150 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 15 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 

ชื่อและทีอ่ยู่ของตัวแทนในกำร 
รับซือ้หลกัทรัพย ์

บริษัทหลักทรัพย ์บัวหลวง จ ากัด (มหาชน) 
ฝ่ายปฏิบัติกำร 
ชัน้ 23 อาคารสีลมคอมเพล็กซ ์เลขท่ี 191 แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท:์ 0-2618-1141-43, 46-47 หรือ 0-2618-1122, 1133, 1129 
สอบถามข้อมูลได้ทุกวันท าการ ระหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 17.00 น. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 
ประเภทหลักทรัพยแ์ละหุน้ที่
เสนอซือ้ 

หุน้สามญัของ BKI จ านวน 106,470,000  หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนหุน้
สามญัที่จ  าหน่ายแลว้ทัง้หมดของ BKI และรอ้ยละ 100 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมด
ของ BKI  

รำคำเสนอซือ้ ผูถื้อหุน้ของ BKI ที่ตอบรบัค าเสนอซือ้จะไดร้บัช าระเป็นหุน้สามญัที่ออกใหม่ของ
บริษัทฯ อัตราการแลกหลกัทรพัยเ์ท่ากับ 1 หุน้สามัญของBKI ต่อ 1 หุน้สามัญที่
ออกใหม่ของบรษิัทฯ  

เงือ่นไขในกำรยกเลิกค ำเสนอซือ้ บริษัทฯ (ผูท้  าค าเสนอซือ้) สงวนสิทธ์ิที่จะยกเลิกค าเสนอซือ้หากมีเหตุการณใ์ด
เหตกุารณห์นึ่งดงัตอ่ไปนี ้
1. มีเหตุการณห์รือการกระท าใดๆ เกิดขึน้ภายหลังจากส านักงาน ก.ล.ต. รบั

แบบ 69/247-1 และยงัไม่สิน้สดุระยะเวลารบัซือ้ อนัเป็นเหตหุรืออาจเป็นเหตุ
ให้เกิดความเสียหายอย่างรา้ยแรงต่อฐานะหรือทรัพยส์ินของกิจการที่ถูก
เสนอซือ้ โดยเหตุการณห์รือการกระท าดงักล่าวมิไดเ้กิดจากการกระท าของ
บรษิัทฯ หรือการกระท าที่บรษิัทฯ ตอ้งรบัผิดชอบ หรอื 

2. BKI กระท าการใดๆ ภายหลงัจากส านกังาน ก.ล.ต. รบัแบบ 69/247-1 และ 
ยังไม่สิ ้นสุดระยะเวลารับซื ้อ อันเป็นผลให้มูลค่าของหุ้นลดลงอย่างมี
นยัส าคญั  

3. เม่ือครบระยะเวลารบัซือ้ที่ก  าหนดไวใ้นแบบ 69/247-1 แลว้ ปรากฏวา่จ านวน
หุน้ที่มีผูแ้สดงเจตนาขายมีจ านวนน้อยกว่ารอ้ยละ 75.00 ของจ านวนสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมดของ BKI 

ระยะเวลำรับซือ้ ตัง้แต่เวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. ของทุกวนัท าการ ตัง้แต่วนัที่ 25 มีนาคม 2567 
จนถึงวันที่ 5 มิถุนายน 2567 รวมระยะเวลา 45 วันท าการ ซึ่งผู้ท  าค าเสนอซือ้
อาจจะขยายเวลารบัซือ้ได ้ทัง้นี ้เม่ือรวมกบัระยะเวลารบัซือ้เดิมแลว้จะไม่เกิน 45 
วนัท าการ ทัง้นีว้นัที่ขา้งตน้อาจมีการเปลี่ยนแปลงหากมีการประกาศเพิ่มหรือลด
วนัหยดุที่มีผลกระทบตอ่วนัท าการดงักล่าว 
 

ระยะเวลำรับซือ้ทีผู้่ถอื
หลักทรัพยอ์ำจยกเลิกกำรตอบ
รับค ำเสนอซือ้ 

ตัง้แต่เวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. ของทุกวนัท าการ ตัง้แต่วนัที่ 25 มีนาคม 2567  
จนถึงวนัที่ 25 เมษายน 2567 (ภายใน 20 วนัท าการแรกของระยะเวลารบัซือ้รวม
กบัจ านวนวนัที่ขยายเวลารบัซือ้) 
 

สถำนทีใ่นกำรรับและยืน่แบบ
ตอบรับค ำเสนอซือ้ 

ฝ่ายปฏิบัตกิำร 
ชัน้ 23 อาคารสีลมคอมเพลก็ซ ์เลขที่ 191 แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท:์ 0-2618-1141-43, 46-47 หรอื 0-2618-1122, 1133, 1129 โทรสาร 0-
2618-1120 

หรือบริษัทหลักทรพัยท์ี่ท่านมีบัญชีซือ้ขายหลักทรพัยแ์ละมีหุน้ที่จะขายฝากอยู่
และบริษัทหลกัทรพัยน์ัน้ใหบ้ริการรวบรวมเอกสารเพื่อย่ืนใหแ้ก่บริษัทหลกัทรพัย ์
บวัหลวง จ ากดั (มหาชน) 



 บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

วันช ำระรำคำ ภายใน 7 วนัท าการนบัจากวนัที่สิน้สดุระยะเวลารบัซือ้ (กรณีไรใ้บหุน้) และภายใน 
15 วนัท าการนบัจากวนัที่สิน้สดุระยะเวลารบัซือ้ (กรณีใบหุน้) โดยผูแ้สดงเจตนา
ขายสามารถเลือกวิธีการช าระได้ตามรายละเอียดที่ปรากฏอยู่ในแบบแสดง
รายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยพ์รอ้มการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์(แบบ 
69/247-1) ทัง้นีผู้ท้ี่เลือกรบัเป็นใบหุน้ อาจไม่ไดร้บัหุน้ในวนัที่หุน้ของผูท้  าค าเสนอ
ซือ้ เริ่มซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย ์

 
 

**ข้อเสนอซือ้ ราคาเสนอซือ้ และระยะเวลารับซือ้ทีไ่ด้ระบุในค าเสนอซือ้หลักทรัพยนี์ ้เป็นข้อเสนอซือ้ และ 
ระยะเวลารับซือ้สุดทา้ย** 

รายละเอียดอื่น ๆ ปรากฏอยู่ในแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยพ์รอ้มการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ 
(แบบ 69/247-1) ซึง่จดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหลกัทรพัยแ์ลว้หรอืขอรบัไดท้ี่ตวัแทนในการรบัซือ้หลกัทรพัย์



 บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

สารบญั 

สารบัญ 
 หน้า 

ส่วนที ่1 รายละเอียดเกี่ยวกับแผนการปรับโครงสร้างการถอืหุน้และการจัดการและ
ข้อมูลอ่ืนเพือ่การตัดสินใจของผู้ถอืหลักทรัพย ์

 

1. วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุลในการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ ส่วนที่ 1 ขอ้ 1 หนา้ 1  

2. ขอ้มลูสรุปบรษิัท  

2.1 ขอ้มลูสรุปของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย ์
2.2 ขอ้มลูสรุปของบรษิัทจดทะเบียนที่ถกูเสนอซือ้หลกัทรพัย ์

ส่วนที่ 1 ขอ้ 2.1 หนา้ 1  
ส่วนที่ 1 ขอ้ 2.2 หนา้ 1  

3. ภาพรวมของบรษิัทฯ และ BKI ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และ
การจดัการ 

 

3.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.1 หนา้ 1 

3.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.2 หนา้ 1 

3.3 ปัจจยัความเสี่ยง ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.3 หนา้ 1 

3.4 การวิจยัและพฒันา ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.4 หนา้ 1 

3.5 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.5 หนา้ 1 

3.6 โครงการในอนาคต ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.6 หนา้ 1 

3.7 ขอ้พิพาททางกฎหมาย ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.7 หนา้ 1 

3.8 ขอ้มลูส าคญัอื่น ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.8 หนา้ 1 

3.9 ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.9 หนา้ 1 

3.10 โครงสรา้งการจดัการ ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.10 หนา้ 1 

3.11 การก ากบัดแูลกิจการ ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.11 หนา้ 1 

3.12 ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.12 หนา้ 1 

3.13 การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสี่ยง ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.13 หนา้ 1  

3.14 รายการระหวา่งกนั ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.14 หนา้ 1 

3.15 ขอ้มลูทางการเงินที่ส  าคญั ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.15 หนา้ 1 

3.16 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ ส่วนที่ 1 ขอ้ 3.16 หนา้ 1  

4. ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ  

4.1 ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย ์(บรษิัทฯ) ส่วนที่ 1 ขอ้ 4.1 หนา้ 1 

4.1.1 ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ 

 



 บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

สารบญั 

4.1.2 ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
BKI 

 

4.1.3 ผลกระทบอื่นตอ่ผูถื้อหุน้ของBKI  

4.2 ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทจดทะเบียนที่ถกูเสนอซือ้
หลกัทรพัย ์(BKI) 

ส่วนที่ 1 ขอ้ 4.2 หนา้ 1 

4.3 ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินเก่ียวกบัความเหมาะสมของ                    
แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ 

ส่วนที่ 1 ขอ้ 4.3 หนา้ 1 

5. ขอ้มลูอื่นที่จ  าเป็นตอ่ผูล้งทนุ  

  
ส่วนที ่2 ข้อมูลเกี่ยวกับการเสนอซือ้หลักทรัพยแ์ละบุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ  

1. ขอ้มลูเก่ียวกบัการเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ ส่วนที่ 2 ขอ้ 1 หนา้ 1 

1.1 รายละเอียดของหลกัทรพัยท์ี่เสนอขายพรอ้มกบัการท าค าเสนอซือ้  

1.2 ช่ือตวัแทนในการรบัซือ้หลกัทรพัย ์  

1.3 วิธีการแสดงเจตนาขาย  

1.4 วนัที่และวิธีการส่งมอบหลกัทรพัยห์รอืช าระราคาหลกัทรพัยห์รือ
วิธีการช าระราคาหลกัทรพัย ์

 

1.5 การด าเนินการในกรณีที่ยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัย ์
1.6 เง่ือนไขในการยกเลิกค าเสนอซือ้หลกัทรพัยโ์ดยบรษิัทฯ (ผูท้  าค า

เสนอซือ้) 

 

1.7 การค านวณสดัส่วนการเสนอซือ้หลกัทรพัย ์  

2. มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ส่วนที่ 2 ขอ้ 2 หนา้ 1 

3. ตารางเวลา (Timetable) ส่วนที่ 2 ขอ้ 3 หนา้ 1 

4. บคุคลอา้งอิงอื่น ๆ ส่วนที่ 2 ขอ้ 4 หนา้ 1 

  
ส่วนที ่3 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูมี้อ  านาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัทของบรษิัทฯ และ BKI 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ และBKI 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ 
และ BKI  

เอกสารแนบ 4 ความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และการ
จดัการ 



 บริษัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

สารบญั 

4.1 ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

4.2 ความเห็นของคณะกรรมการ BKI 

เอกสารแนบ 5 ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงนิเก่ียวกบัความเหมาะสมของแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้และ
การจดัการ 

เอกสารแนบ 6 งบการเงิน 

6.1 งบการเงินตรวจสอบส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ของบรษิัทฯ 

6.2 งบการเงินตรวจสอบส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ของ BKI 
6.3 งบการเงินตรวจสอบส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของ BKI 

6.4 งบการเงินตรวจสอบส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ของ BKI 

เอกสารแนบ 7 ขัน้ตอนในการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยแ์ละแบบฟอรม์ส าหรบัผูถื้อหุน้สามญั 

7.1 ขัน้ตอนในการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์องบรษิัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) และ
จองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของ บรษิัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)  

7.2 แบบตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยบ์รษิัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) และจองซือ้หุน้
สามญัเพิ่มทนุของ บรษิัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

7.3 หนงัสือมอบอ านาจส าหรบัการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยแ์ละจองซือ้หลกัทรพัย ์(กรณีแสดง
เจตนาขายหุน้สามญั) 

7.4 แบบสอบถามเพื่อหาขอ้บง่ชีก้ารเป็นบคุคลสหรฐั เฉพาะผูท้ี่ประสงคน์ าหลกัทรพัยฝ์ากเขา้บญัชี
บรษิัทผูอ้อกหลกัทรพัย ์(Issuer Account) เท่านัน้ 

7.5 แบบสอบถามส าหรบัตรวจสอบสถานะ FATCA (FATCA STATUS) 

7.6 แบบค าขอถอนหลกัทรพัย ์จากบญัชีสมาชิกผูฝ้ากหลกัทรพัย ์

เอกสารแนบ 8 ขัน้ตอนในการตอบรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัย ์และแบบฟอรม์ส าหรบั Non-Voting Depository Receipt (NVDR) 

เอกสารแนบ 9 ขัน้ตอนในการยกเลิกการแสดงเจตนาขายและแบบค าขอยกเลิก 

9.1 ขัน้ตอนในการยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั 
(มหาชน) และยกเลิกการจองซือ้หลกัทรพัยข์องบรษิัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

9.2 แบบค าขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
และจองซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุของ บรษิัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

9.3 หนงัสือมอบอ านาจส าหรบัยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลกัทรพัยแ์ละยกเลิกการจองซือ้
หลกัทรพัย ์

เอกสารแนบ 10 แบบค าขอแกไ้ขขอ้มลูผูถื้อหลกัทรพัย ์

เอกสารแนบ 11 แบบค าขอโอน/รบัโอนหลกัทรพัยร์ะหว่างบญัชีบรษิัทผูอ้อกหลกัทรพัย ์กบัสมาชกิผูฝ้ากหลกัทรพัย ์

เอกสารแนบ 12 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 



 บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ค านิยาม 

ค านิยาม 

เวน้แตจ่ะมีขอ้ความระบเุป็นอย่างอื่น ค าตอ่ไปนีใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยพ์รอ้มการท าค าเสนอซือ้
หลกัทรพัยฉ์บบันี ้ใหมี้ความหมายตามที่ใหค้  าจ ากดัความไว ้ดงันี ้

“ตลาดหลักทรัพยฯ์” หมายถึง ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

“แบบ 69/247-1” หมายถึง แบบค าขออนญุาตเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่พรอ้มกบัการ
ท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์ดิมของบรษิัทจดทะเบียนเพื่อปรบั
โครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ 

“บริษัทฯ” หรอื “บริษัทโฮลดิง้ส”์ 

หรอื “BKIH” 
หมายถึง บรษิัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)  

“BKI” หรอื “กิจการ” หรอื 
“กรุงเทพประกันภยั” 

หมายถึง บรษิัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

“ประกาศ ทจ. 34/2552” หมายถึง ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่  ทจ. 34/2552 เรื่อง 
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกับการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่พรอ้มกบั
การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์ดิมของบริษัทจดทะเบียนเพื่อปรบั
โครงสรา้งการถือหุน้และการจดัการ (รวมที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) 

“ประกาศ ทจ. 44/2556” หมายถึง ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ ที่ ทจ. 44/2556 เรื่องหลกัเกณฑ์
เง่ือนไขและวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออกหลกัทรพัย ์และที่
ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม 

“แผนการปรับโครงสร้างการถอื
หุน้และการจัดการ” 

หมายถึง แผนการปรับโครงสรา้งการถือหุ้นและการจัดการของบริษัท 
กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

“ส านักงาน ก.ล.ต.” หมายถึง ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

“ส านักงาน คปภ.” หมายถึง ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั 

“ศูนยรั์บฝากหลักทรัพย”์ หรือ 
“TSD” 

หมายถึง บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

 
 

 

 

 

 

  



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 1 หนำ้ 0 

 

 

 

 

 

 
ส่วนที ่1 

รายละเอียดเกีย่วกับแผนการปรับโครงสร้างการถอืหุน้ และการจัดการและ
ข้อมูลอืน่เพือ่การตัดสินใจของผู้ถอืหลักทรัพย ์

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 1 หนำ้ 1 

1. วัตถุประสงคแ์ละเหตุผลในการปรับโครงสร้างการถอืหุน้และการจัดการ 

ตำมที่ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ของบรษิัท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) (“BKI”) ครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 6 
ตลุำคม 2566 มีมติอนมุตัิแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้ และกำรด ำเนินกำรอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง (“แผนกำรปรบัโครงสรำ้ง
กำรถือหุน้และกำรจดักำร”) ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ยรอ้ยละ 99.84 ซึ่งไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้
ถือหุน้ซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนนัน้ ภำยใตแ้ผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจัดกำรดงักล่ำว 
BKI ไดด้ ำเนินกำรใหมี้กำรจัดตัง้บริษัทโฮลดิง้สใ์นรูปแบบบริษัทมหำชนจ ำกัดภำยใตช่ื้อบริษัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกัด 
(มหำชน) (“ BKIH” หรือ “บรษิัทโฮลดิง้ส”์ หรือ “BKIH”) เพื่อท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ BKI เพื่อแลกเปลี่ยนกบั
หลกัทรพัยป์ระเภทเดียวกนัของ BKIH ในอตัรำกำรแลกหลกัทรพัยเ์ท่ำกบั 1 หุน้สำมญัของ BKI  ตอ่ 1 หุน้สำมญัของ BKIH 
โดยสิทธิที่จะไดร้บัจะไม่ดอ้ยไปกว่ำสิทธิที่ผูถื้อหลกัทรพัยน์ัน้เคยไดร้บัอยู่เดิม โดยระยะเวลำรบัซือ้ในครัง้นีมี้ระยะเวลำ 45 
วนัท ำกำร ตัง้แต่วนัที่ 25 มีนำคม 2567 จนถึงวนัที่ 5 มิถนุำยน 2567 ซึ่งระยะเวลำดงักล่ำวเป็นระยะเวลำรบัซือ้สดุทำ้ยที่
จะไม่ขยำยระยะเวลำรบัซือ้อีก ทัง้นี ้ในกำรท ำค ำเสนอซือ้ดงักล่ำว BKIH จะยกเลิกค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย ์หำกจ ำนวนหุน้ที่
มีผูแ้สดงเจตนำขำยมีจ ำนวนนอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ BKI ภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้
หลกัทรพัยเ์สร็จสิน้ BKIH จะด ำเนินกำรย่ืนขอน ำหุน้สำมญัของ BKIH เขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) แทนหลกัทรพัยข์อง BKI ซึ่งจะถกูเพิกถอนออกจำกกำรเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดียวกนั โดยแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรดงักล่ำวไดร้บัควำม
เห็นชอบในเบือ้งตน้เป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำกตลำดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ตำมหนงัสือของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ที่ บจ. 263/2566 
ลงวนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2566 และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) มี
หนงัสือแจง้อนญุำตกำรเสนอขำยหุน้ของ BKIH แลว้ 

ทัง้นี ้ตลำดหลกัทรพัยฯ์ จะรบัหุน้สำมญัของ BKIH เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แทนหุน้
สำมญัของ BKI ซึง่จะถกูเพิกถอนออกจำกกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดียวกนัตอ่เม่ือ BKIH มี
คณุสมบตัิครบถว้นตำมหลกัเกณฑก์ำรรบัหุน้สำมญัเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน ซึง่รวมถึงกำรที่จ  ำนวนหุน้ของ BKI ที่ BKIH 
ถืออยู่ภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้หลักทรพัยเ์สร็จสิน้ตอ้งท ำให ้BKI มีลกัษณะเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของ 
BKIH ตำมขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบัหุน้สำมญัหรือหุน้บุริมสิทธิเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน 
พ.ศ. 2558 และที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม ทั้งนี ้“บริษัทย่อย” และ “อ ำนำจควบคุมกิจกำร" ใหมี้ควำมหมำยตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี่ กจ.17/2551 เรื่องกำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเก่ียวกบักำรออก
และเสนอขำยหลกัทรพัย ์ลงวนัที่ 15 ธนัวำคม 2551 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม  

แม้ว่ำ BKIH มีควำมประสงค์ที่จะด ำเนินกำรเพื่อให้กำรปรับโครงสรำ้งกำรถือหุ้นและกำรจัดกำรประสบ
ควำมส ำเร็จสูงสุด โดยใหผู้ถื้อหุน้ของ BKI ทุกรำยมีสถำนะเป็นผูถื้อหุน้ของ BKIH และจะใชค้วำมพยำยำมอย่ำงเต็มที่
เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรดงักล่ำวประสบควำมส ำเร็จ อย่ำงไรก็ดี ผูถื้อหุน้ของ BKI มีสิทธิที่จะพิจำรณำตอบรบัหรือไม่ตอบ
รบัค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยใ์นครัง้นี ้

ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ของ BKI บำงรำยเลือกที่จะไม่ตอบรบัค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย ์แตต่ลำดหลกัทรพัยฯ์ รบัหุน้สำมญั
ของ BKIH เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ถือว่ำกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรประสบ
ควำมส ำเรจ็ จะท ำใหหุ้น้ BKI ถกูเพิกถอนออกจำกกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และผูถื้อหุน้ที่เลือก 
ที่จะไม่ตอบรบัค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยจ์ะยงัคงมีสถำนะเป็นผูถื้อหุน้ของ  BKI ซึ่งจะท ำใหผู้ถื้อหุน้ที่เลือกที่จะไม่ตอบรบัค ำ
เสนอซือ้หลกัทรพัยด์งักล่ำว ไดร้บัผลกระทบจำกกำรที่หุน้ของ BKI ไม่ไดเ้ป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
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เช่น กำรขำดสภำพคล่องในกำรซือ้ขำยหุน้ และกำรเสียสิทธิประโยชนท์ำงภำษีจำกกำรซือ้ขำยหุน้ผ่ำนตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
เป็นตน้ นอกจำกนัน้ ผูถื้อหุน้ที่เลือกที่จะไม่ตอบรบัค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยจ์ะไม่ไดร้บัผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในธุรกิจ
ใหม่ที่จะด ำเนินกำรโดย BKIH ในอนำคต ในฐำนะบรษิัทใหญ่ที่ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบรษิัทอื่น  

แมว้่ำตลำดหลกัทรพัยฯ์ จะรบัหุน้สำมญัของ BKIH เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งถือว่ำ
กำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรประสบควำมส ำเรจ็ และท ำใหหุ้น้ BKI ถกูเพิกถอนออกจำกกำรเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แต่หำกมีผูถื้อหุน้ที่เลือกที่จะไม่ตอบรบัค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์ป็นจ ำนวนมำกจนท ำให้
ภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้เสร็จสิน้ BKIH มีสดัส่วนกำรถือหุน้ใน BKI ไม่ถึงรอ้ยละ 95 ของจ ำนวนหุน้ที่จดทะเบียนและ
ออกจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมดของ BKI นั้น BKI จะยังคงมีหน้ำที่ที่จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของ BKI ตำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละประกำศที่เก่ียวขอ้ง ซึง่จะก่อใหเ้กิดค่ำใชจ้่ำย
และค่ำธรรมเนียมในกำรเปิดเผยขอ้มูลของ BKIH และ BKI พรอ้มกัน (กรณีที่มีจ ำนวนผูถื้อหุน้รำยอื่นรวมกันเกินกว่ำ 
รอ้ยละ 5 ของจ ำนวนหุน้ที่จดทะเบียนและออกจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดของ BKI นัน้ BKI สำมำรถขอควำมยินยอมเป็นหนงัสือ
จำกผูถื้อหุน้ทุกรำยได ้ว่ำไม่ประสงคจ์ะไดร้บัข้อมูลตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่  ทจ. 44/2556 เรื่อง 
หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีกำรรำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ออก
หลกัทรพัย ์ลงวนัที่ 22 ตลุำคม 2556 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) 

ทัง้นี ้กำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยจ์ะด ำเนินกำรก่อนที่จะทรำบผลกำรพิจำรณำของตลำดหลกัทรพัยฯ์  เก่ียวกบั
กำรน ำหุน้ของ BKIH เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดทรพัยฯ์ โดย BKIH จะตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นที่จะสำมำรถ
เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ไดต้ำมที่ขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด ซึง่รวมถึงเรื่องกำรกระจำยกำรถือหุน้
ใหแ้ก่นกัลงทนุรำยย่อย ส ำหรบัในกรณีนีจ้  ำนวนผูถื้อหุน้รำยย่อยของ BKIH จะขึน้อยู่กบัผลตอบรบัค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย์
ของ BKI ซึง่ยงัคงมีควำมไม่แน่นอนที่ BKIH จะไดร้บัอนญุำตจำกตลำดหลกัทรพัยฯ์  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 BKIH มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,064,710,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
106,471,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดยเป็นทุนช ำระแลว้จ ำนวน 10,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมัญจ ำนวน 
1,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดยมีผูถื้อหุน้เริ่มแรกเป็นผูบ้รหิำรและพนกังำนของ BKI จ ำนวน 15 รำย ในขณะ
ที่ BKI มีทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้จ ำนวน 1,064,700,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 106,470,000 หุน้ มลูค่ำที่
ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดย ณ วันที่ 25 สิงหำคม 2566 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ BKI มีผูถื้อหุน้จ ำนวนทั้งสิน้ 
4,651 รำย เป็นผูถื้อหุน้ที่ถือครองหุน้ในรูปแบบใบหุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ  26.18 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทัง้หมดของ BKI 
และมีผูถื้อหุน้ที่ถือครองหุน้ในระบบไรใ้บหุน้ (Scripless) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 73.82 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทัง้หมดของ 
BKI 

 
1.1. หลักการและเหตุผลในการปรับโครงสร้างการถอืหุน้และการจัดการ 

กำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจัดกำรของ BKI ใหเ้ป็นรูปแบบบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ใน
บรษิัทอื่น (Holding Company) จดัท ำขึน้โดยมีวตัถปุระสงค ์ดงัตอ่ไปนี ้

1.1.1. การปรับโครงสร้างของ BKI ให้เป็นรูปแบบการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) จะลดข้อจ ากัดด้านการลงทุน  
เน่ืองจำก BKIH สำมำรถลงทนุโดยกำรถือหุน้ในธุรกิจอื่นๆ ที่นอกเหนือจำกธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกนัภยั

ได ้ซึ่งจะท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรขยำยธุรกิจไปยังธุรกิจกำรเงินอื่นๆ และ/หรือธุรกิจอื่นๆ ซึ่งจะเป็นกำรเพิ่มขีด
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ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และเพิ่มผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว โดยไม่ส่งผลกระทบต่ออัตรำส่วนควำม
เพียงพอของเงินกองทนุ (Capital Adequacy Ratio : CAR) ของ BKI  

อนึ่ง กำรลงทุนของ BKI ในปัจจุบนัอยู่ภำยใตข้อ้จ ำกัดตำมประกำศส ำนกังำน คปภ. เรื่อง กำรลงทุนประกอบ
ธุรกิจอื่นของบรษิัทประกนัวินำศภยั พ.ศ. 2556 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม ตำ่งๆ อำท ิ

(ก) BKI ไม่สำมำรถลงทุนในตรำสำรทุนในประเทศและต่ำงประเทศ รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของสินทรพัย์
ลงทุนของ BKI เวน้แต่เป็นกำรลงทุนในตรำสำรทุนของบริษัทที่จดทะเบียนซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์  
และไดร้บัควำมเห็นชอบตำมเง่ือนไขและหลกัเกณฑท์ี่ส  ำนกังำน คปภ. ก ำหนด  

(ข) BKI ไม่สำมำรถลงทนุในตรำสำรทนุในประเทศที่ออกโดยบรษิัทจ ำกดัได้ในสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 10 ของ
จ ำนวนตรำสำรทุนที่ออกจ ำหน่ำยทั้งหมดของบริษัทจ ำกัดนั้น  เวน้แต่เป็นกำรถือตรำสำรทุนเพื่อกำร
ประกอบธุรกิจอื่น และกำรลงทนุในตรำสำรทนุที่ออกโดยบรษิัท กลำงคุม้ครองผูป้ระสบภยัจำกรถ จ ำกดั  

(ค) BKI ไม่สำมำรถลงทนุในตรำสำรทนุต่ำงประเทศที่ออกโดยนิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ
แต่ละรำยไดเ้กินรอ้ยละ 10 ของจ ำนวนตรำสำรทนุที่ออกจ ำหน่ำยทัง้หมดของผูอ้อกตรำสำรทุนนัน้ และ
ตรำสำรทนุตำ่งประเทศตอ้งมีลกัษณะตำมที่ส  ำนกังำน คปภ. ก ำหนด 

(ง) BKI ไม่สำมำรถลงทนุในสินทรพัยบ์ำงประเภทตำมที่ส  ำนกังำน คปภ. ก ำหนด เช่น BKI ไม่สำมำรถลงทนุ
ในตรำสำรทุนที่ไม่ได้จดทะเบียนซือ้ขำยในตลำดหลักทรัพย์ทในประเทศ หรือไม่ได้อยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรกระจำยกำรถือหุน้รำยย่อยตำมขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยฯ์  หรือไม่ไดจ้ดทะเบียนซือ้ขำยใน
ตลำดหลกัทรพัยต์ำ่งประเทศ รวมกนัเกินรอ้ยละ 5 ของสินทรพัยล์งทนุของ BKI 

ภำยหลังจำกกำรปรับโครงสร้ำงของ  BKI แล้วเสร็จ BKI จะยังคงด ำเนินธุรกิจประกันวินำศภัยภำยใต้
พระรำชบัญญัติประกันวินำศภัยดังเดิม และ BKIH เขำ้มำเป็นผูถื้อหุน้ BKI ซึ่งจะท ำให้ BKIH สำมำรถลงทุนในธุรกิจ
ประกนัภยั และธุรกิจที่เก่ียวขอ้งหรอืสง่เสรมิกบัธุรกิจประกนัภยั รวมทัง้ลงทนุในธุรกิจอื่น โดยไม่มีขอ้จ ำกดัดำ้นกำรลงทนุ 

อย่ำงไรก็ดี ภำยในระยะเวลำ 12 เดือนภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้ BKI  BKIH ไม่มีแผนในกำรลงทนุในธุรกิจอื่น
นอกเหนือจำกธุรกิจประกนัภยัและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งหรอืส่งเสรมิธุรกิจประกนัภยั โดยในช่วงแรก BKIH จะมีแหลง่เงินทนุมำ
จำกเงินปันผลรบัจำก BKI เป็นหลัก ซึ่งภำยหลังกำรท ำค ำเสนอซือ้ BKIH จะท ำกำรศึกษำในเชิงลึกถึงควำมเป็นไปได ้
ควำมคุม้ค่ำที่จะลงทนุในธุรกิจอื่น และผลตอบแทนที่เหมำะสมบนควำมเสี่ยงที่ BKIH ยอมรบัได ้และจะขออนมุตัิกำรเขำ้
ลงทุนในธุรกิจดงักล่ำวตำมกระบวนกำรและแนวทำงกำรพิจำรณำกำรลงทุนของ  BKIH ทัง้นี ้ BKIH จะควบคุมดูแลให้
สัดส่วนกำรลงทุนในธุรกิจอื่นไม่เกินรอ้ยละ 25 ของสินทรพัยร์วมของ BKIH เพื่อใหเ้ป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ที่ออกใหม่  ลงวนัที่ 30 กันยำยน 
2559 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม)  

อย่ำงไรก็ดี ผูล้งทุนควรศึกษำปัจจัยควำมเสี่ยงของ BKIH ในส่วนที่ 1 หัวขอ้ 3.3 ปัจจัยควำมเสี่ยงที่ปรำกฏใน
เอกสำรแนบของแบบ 69/247-1 ฉบบันี ้
1.1.2. การปรับโครงสร้างของ BKI ใหเ้ป็นรูปแบบบริษัทโฮลดิง้ส ์โดยบริษัทโฮลดิง้สส์ามารถลงทุนโดยการถือ

หุ้นในธุรกิจอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจประกันภัยได้ จะเปิดโอกาสให้บริษัทโฮล
ดิง้สม์ีผู้ร่วมทุนหรือพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งสนใจลงทนุในธุรกิจที่หลำกหลำยของบริษัทโฮลดิง้ส์ กำรมีผูร้่วม
ทนุหรอืพนัธมิตรทำงธุรกิจ จะช่วยท ำใหบ้รษิัทโฮลดิง้สมี์โอกำสในกำรระดมทนุเพื่อกำรลงทนุ และกำรขยำยธุรกิจ
ในอนำคตมำกขึน้ 
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1.1.3. การปรับโครงสร้างของ BKI ให้เป็นรูปแบบบริษัทโฮลดิ้งส ์จะเพิ่มความชัดเจนในการท าธุรกิจ ให้
สำมำรถขยำยและพฒันำธุรกิจไดอ้ย่ำงเต็มที่  ใหเ้ขำ้ถึงลกูคำ้ไดต้รงกลุ่มเป้ำหมำย และกวำ้งขวำงมำกยิ่งขึน้ ซึ่ง
จะส่งผลดีต่อผูบ้รโิภค ดว้ยกำรตัง้ทีมบรหิำรจดักำรที่มีควำมเช่ียวชำญในแต่ละธุรกิจโดยเฉพำะ และมีควำมเป็น
อิสระในกำรวำงกลยทุธแ์ละตดัสินใจเพื่อสรำ้งประสบกำรณท์ี่ดีที่สดุแก่ลกูคำ้ และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัในเชิงธุรกิจ 

1.1.4. การปรับโครงสร้างของ BKI ให้เป็นรูปแบบบริษัทโฮลดิง้ส ์จะเพิ่มศักยภาพในการดึงดูดบุคลากรและ
ผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ความช านาญตรงตามความต้องการของธุรกิจ โดยสรำ้งวัฒนธรรมองคก์รที่มี
ลักษณะเฉพำะและมีควำมเหมำะสมส ำหรบัแต่ละธุรกิจ เพื่อเตรียมควำมพรอ้มในกำรเขำ้ลงทุนธุรกิจอื่นใน
อนำคต อำท ิธุรกิจดำ้นเทคโนโลยี กำรใหบ้รกิำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นตน้ 

 
1.2. โครงสร้างการจัดการ การก ากับดูแลกิจการและการบริหารงาน 

ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจัดกำรโครงสรำ้งกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรงำนของ  
BKIH จะยงัคงมีลกัษณะเช่นเดิมเหมือนกบักำรบรหิำรงำนของ BKI โดยกรรมกำรของ BKIH เป็นกรรมกำรชดุเดียวกันกับ
กรรมกำรของ BKI ซึ่งมีจ ำนวน 11 ท่ำน และมีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งจะก ำกับดูแลและบริหำรงำนทั้งใน 
BKIH และ BKI ในลกัษณะควบคูก่นั (ซึง่จะไม่มีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจประกนัภยั
โดยตรงใน BKIH) คณะกรรมกำรชดุย่อยของ BKIH จะมีองคป์ระกอบเช่นเดียวกบั BKI ซึ่งประกอบไปดว้ยคณะกรรมกำร
ชดุย่อย 5 คณะ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้ 

1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
2) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
3) คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน  
4) คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 
5) คณะกรรมกำรลงทนุ 
เม่ือวนัที่ 11 กันยำยน 2566  BKIH ไดจ้ดัตัง้ขึน้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นบุคคลเดียวกันกับคณะกรรมกำร

ของ BKI และที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 22 กนัยำยน 2566 ไดมี้มติอนมุตัิแตง่ตัง้คณะกรรมกำร
บริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 8 ท่ำน จำกกรรมกำรทั้งหมด 11 ท่ำน นอกจำกนี้ ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรชดุย่อยและก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุย่อยของ BKIH  

BKIH เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึน้ใหม่  และมีสถำนะเป็นนิติบุคคลแยกต่ำงหำกจำก BKI โดยหน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทจะแยกต่ำงหำกจำกคณะกรรมกำรของ BKI โดยคณะกรรมกำรบริษัท มีหนำ้ที่ในกำร
ก ำหนดนโยบำย วำงกรอบแนวทำง และก ำหนดหลักเกณฑใ์นดำ้นต่ำงๆ ของ BKIH ใหมี้ควำมเหมำะสม ประกอบกับ
คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ที่จะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของ BKIH ตลอดจนมติที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้ของ BKIH ดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริตและระมัดระวังรกัษำผลประโยชนข์อง  BKIH เป็นส ำคัญ (Fiduciary Duty) 
นอกจำกนี้ ตั้งแต่วันที่  11 กันยำยน 2566 จนถึงปัจจุบัน BKIH ยังไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด แต่มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรและกรรมกำรชดุย่อยเพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรขออนญุำตเสนอขำยหลกัทรพัยท์ี่ออก
ใหม่พรอ้มกำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยต์ำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรประสบควำมส ำเร็จ  BKIH 
จึงมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรและกรรมกำรชดุย่อยอนัเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรที่กฎหมำยก ำหนด
ในมำตรำ 90 แห่งพระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) และตำมขอ้บงัคบัของ BKIH  
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 BKIH และ BKI จะยังมุ่งเนน้กำรบริหำรธุรกิจที่มีประสิทธิภำพและโปร่งใสตำมแนวปฏิบตัิของกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีซึ่งจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำง ๆ ของส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ส  ำนกังำน คปภ. และ
หน่วยงำนก ำกบัดแูลอื่นที่เก่ียวขอ้ง โดยกำรด ำเนินกำรที่เก่ียวขอ้งกบักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรของ BKI 
ในครัง้นี ้ไม่ขัดหรือแยง้กับกฎหมำยประกันวินำศภัยและกฎเกณฑต์่ำงๆ ของส ำนักงำน คปภ. โดย BKI มีหนำ้ที่เพียง
รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงผูถื้อหุน้ตำมแบบที่ก ำหนดต่อส ำนกังำน คปภ. ภำยใน 15 วนันบัแต่วนัที่มีกำรเปลี่ยนแปลง ตำม
ค ำสั่งนำยทะเบียนที่ 11/2547 เรื่อง ใหบ้รษิัทประกนัวินำศภยัรำยงำนและส่งเอกสำรกำรเปลี่ยนแปลงรำยกำรทำงทะเบียน 
กำรแตง่ตัง้ เปลี่ยนแปลงผูจ้ดักำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจในกำรจดักำรบรษิัท และกำรเปลี่ยนแปลงผูถื้อหุน้   

นอกจำกนี ้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มในอนำคตที่ดี  BKIH และ BKI มีแนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรให ้BKIH มีนโยบำยและกลไกกำรก ำกบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม เช่น มีกำรส่งบคุคลเขำ้ไปเป็นกรรมกำร
หรือผูบ้ริหำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ และมี
ระเบียบปฏิบตัิหรือขอ้ก ำหนดที่ท  ำใหก้ำรส่งบคุคลดงักล่ำวจะตอ้งไดร้ับมติเห็นชอบจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของ BKIH 
และมีกำรก ำหนดขอบเขต หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรที่ไดร้บัแต่งตัง้ดงักล่ำวไวอ้ย่ำงชดัเจน อีก
ทัง้มีกลไกในกำรก ำกับดูแลที่มีผลใหก้ำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยกับบุคคลที่เก่ียวโยง กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรพัยส์ิน หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทย่อย ตอ้งไดร้บัมติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้
ของ BKIH ก่อนกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว และใหพ้ิจำรณำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวของบริษัทย่อยท ำนองเดียวกับกำรท ำ
รำยกำรในลกัษณะและขนำดเดียวกนักบัที่ BKIH ตอ้งไดร้บัมติจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ BKIH 
โดยอำจมีกำรก ำหนดในขอ้บงัคบั และ/หรือกฎบตัรของ BKIH บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนัน้ๆ ทัง้นี ้กำรด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยดงักล่ำวส ำหรบับรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มทนุที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ขึน้อยู่กบัสดัส่วนกำรถือหุน้ของ  
BKIH และควำมเห็นชอบของผูร้ว่มทนุในอนำคตอีกดว้ย 

 BKIH จะท ำหนำ้ที่เป็นบริษัทที่ก  ำกบัดแูลกิจกำร โดยจะก ำกบัดแูลธุรกิจประกนัวินำศภยัซึ่งด ำเนินกำรโดย BKI 
ผ่ำนทำงนโยบำยที่เก่ียวขอ้งของ BKIH และ BKI เพื่อใหเ้กิดควำมโปร่งใส มีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบต่ำงๆ ของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรพัยฯ์ ส ำนักงำน คปภ. และหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวขอ้ง นอกจำกนี ้
ในช่วงเริ่มตน้ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร
ดำ้นบญัชีและกำรเงิน และสมุหบ์ญัชีของ BKIH จะเป็นบุคลำกรชุดเดียวกับ BKI โดย BKIH อำจพิจำรณำปรบัเปลี่ยน
โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรบริหำรงำนใน BKIH ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม หำก BKIH จะเริ่มลงทนุใน
ธุรกิจใหม่ หรอืเปลี่ยนแปลงแผนธุรกิจ แตจ่ะยงัคงเป็นไปภำยใตแ้ผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร 

โครงสรำ้งกำรจดักำรภำยหลงัจำกกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรของ BKIH ประกอบดว้ย 
(1) สำยงำนพฒันำเทคโนโลยีและนวตักรรม 
(2) สำยงำนบญัชีและกำรเงิน 
(3) สำยงำนทรพัยำกรบคุคลและบรหิำรองคก์ร 
(4) สำยงำนวิเครำะหก์ำรลงทนุ 
(5) สำยงำนกลยทุธธ์ุรกิจ 
(6) สำยงำนกฎหมำย ก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ และบรหิำรควำมเสี่ยง 
BKIH จะท ำหนำ้ที่เป็นบรษิัทที่ก  ำกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทในกลุ่ม โดยรบัผิดชอบกำรวำงนโยบำยโดยรวม

ของบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทรว่มในกลุม่ และจะพิจำรณำเสมือนบรษิัทย่อยเป็นหน่วยธุรกิจของ BKIH ซึง่รบัผิดชอบกำร
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ปฏิบตัิงำนต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจนัน้ๆ เน่ืองจำก BKIH ยงัไม่เริ่มเขำ้สู่ธุรกิจใหม่ ดงันัน้ กำรด ำเนินงำนส่วนใหญ่จะยงั
อยู่ที่ BKI ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH อย่ำงไรก็ดี สำยงำนหลกัและสำยงำนสนบัสนุนจะท ำหนำ้ที่
ก  ำกบัดแูลภำพรวมของ BKIH และบรษิัทย่อยและ/หรอืบรษิัทรว่มในอนำคตของ BKIH  

ในกรณีที่มีสำยงำนที่ซ  ำ้กนัระหว่ำง BKIH และ BKI นัน้ BKIH จะใชว้ิธีใหพ้นกังำนในสำยงำนนัน้ ๆ ของ BKI ไป
ปฏิบตัิหนำ้ที่ที่ BKIH เพื่อรบันโยบำยและควบคุมกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำนในสำยงำน โดย BKI จะจ่ำยค่ำตอบแทน
ใหก้บัพนกังำนผูน้ัน้โดยตรง และเรียกเก็บค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรจดักำรจำก BKIH อย่ำงไรก็ดี ในระยะยำวเม่ือ BKIH มี
กำรประกอบธุรกิจที่มีนยัส ำคญั BKIH อำจพิจำรณำขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) 
เพื่อปรบัเปลี่ยนโครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรบริหำรงำนในอนำคตของ  BKIH ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
ถึงแม ้BKIH จะเริ่มด ำเนินธุรกิจใหม่หรือปรบัเปลี่ยนแผนธุรกิจของ  BKIH แต่กำรด ำเนินงำนของ BKIH จะยังคงเป็นไป
ภำยใตน้โยบำยกำรบรหิำรธุรกิจดงัที่ระบขุำ้งตน้ 
 ส ำหรบัระบบกำรควบคมุภำยใน BKIH มีนโยบำยจดัตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของตนเอง แต่ในช่วงแรกจะ
ใชบ้คุลำกรจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ BKI เป็นผูด้  ำเนินกำรวำงแผนกำรตรวจสอบระบบควบคมุภำยในประจ ำปี 
โดยจะก ำหนดขอบเขตกำรตรวจสอบหน่วยงำนและระบบงำนตำ่งๆ ใหค้รอบคลมุตำมควำมเสี่ยงและผลกระทบของ BKIH 
และด ำเนินกำรติดตำมขอ้สงัเกตที่ตรวจพบในรำยงำนผลกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้รำยงำนตอ่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นประจ ำทุกไตรมำส อย่ำงไรก็ตำม หำก BKIH ไดข้ยำยธุรกิจใหม่ในอนำคต BKIH และ BKI จะแบ่งแยก
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นอิสระออกจำกกนั เพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบระบบควบคมุภำยในของตนเอง ทัง้นี ้ BKIH ได้
น ำระบบกำรควบคุมภำยในและแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบเดียวกับ  BKI มำพิจำรณำ โดยไดน้ ำกฎบัตร
คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อย และนโยบำยต่ำงๆ ของ BKI ไดแ้ก่ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี จริยธรรม
ทำงธุรกิจ นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน นโยบำยกำรแจง้เบำะแสหรือเรื่องรอ้งเรียน นโยบำยกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน นโยบำยกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ นโยบำยป้องกันกำรใชข้อ้มูล
ภำยใน นโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงองคก์ร นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล และนโยบำยกำรลงทุน มำปรบัใชใ้หเ้ป็นไปตำม
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของ BKIH เพื่อใหร้ะบบกำรควบคุมภำยในของ BKIH มีควำมเพียงพอและเหมำะสมตำม
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์  
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) 

 ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร จะมีโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำร ดงันี ้    

 
 

คณะกรรมกำรบริษัท

ประธำนกรรมกำร

กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
ก  ำหนดค่ำตอบแทนละสรรหำ

คณะกรรมกำร
ธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน

ส  ำนักตรวจสอบ

ส ำนักก  ำกบักำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

คณะกรรมกำรลงทนุ

คณะกรรมกำรผลิตภณัฑ์

เลขำนกุำรบริษัท

ส  ำนักกำรลงทนุ

คณะผูบ้ริหำร

ส  ำนักเลขำนกุำรบริษัท

ประธำนคณะผูบ้ริหำร

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

 ่ำยสินไหมทดแทน ธุรกิจนำยหน้ำ

 ่ำยบริหำรสญัญำประกนัภยัต่ อ

ธุรกิจสถำบนักำรเงิน ธุรกิจลกูค้ำองค์กร

ธุรกิจลกูค้ำรำยยอ่ย

ธุรกิจสำขำและกำรรว่มทนุ

 ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ

 ่ำยสินไหมทดแทนยำนยนต์

 ่ำยกฎหมำย

 ่ำยบญัชีและกำรเงิน

บริษัทโฮลดิง้ส์

                
                                 

                 

                       
           

                  

      
             

            
                   
            
                

           
            
        

           
          

               

                        

                      
         
                   

             

      
            

     

      
             
         
      

          
                

ธุรกิจตัวแทนส ำนักประเมินควำมเส่ียงภยั

สว่นบริหำรควำมเส่ียงองค์กร

ส  ำนักประธำนกรรมกำร
 สว่นวำงแผนองค์กร
 สว่นสถิติและบริหำรข้อมูล
 สว่นคณิตศำสตรป์ระกนัภัย
 สว่นออกแบบและพัฒนำ

ผลิตภณัฑ์

ส  ำนักพัฒนำเทคโนโลยีเพ่ือกำร
เปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ

ส  ำนักบริหำรโครงกำรและวิเครำะห์
ระบบงำนเชิงธุรกิจ

 ่ำยทรพัยำกรบคุคล

ส ำนักบริหำรอำคำร

ส  ำนักบริหำรแบรนด์องค์กร

ศูนยค์วบคุมคุณภำพ

สว่นบริกำรลกูค้ำ

สว่นบริกำรกรมธรรม์
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จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  1/2566 เม่ือวันที่  22 กันยำยน 2566 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรชุดย่อยของ BKIH และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยแลว้ แต่เน่ืองจำก BKIH 
ไดร้บักำรจดัตัง้ขึน้ ณ วนัที่ 11 กนัยำยน 2566 และยงัไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนยัส ำคญัในปี 2566 จึงยงัไม่มีกำรจ่ำย
คำ่ตอบแทนกรรมกำรตัง้แตว่นัที่จดัตัง้ BKIH จนถึงวนัที่ 30 กนัยำยน 2566  

ทัง้นี ้ในอนำคตกรรมกำร และ/หรือ กรรมกำรชดุย่อย ที่ด  ำรงต ำแหน่งใน BKIH จะไดร้บัค่ำตอบแทนตำมกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่ในฐำนะกรรมกำร และ/หรือกรรมกำรชดุย่อยของ BKIH โดยจะไดร้บัค่ำตอบแทนจำก BKIH ก็ต่อเม่ือ  BKIH 
มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืคณะกรรมกำรชดุย่อย เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิกิจกำรตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำร
ด ำเนินกิจกำรของ BKIH เท่ำนัน้ ซึ่งอำจรวมถึงกำรก ำหนดค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร โดยกำรปรบัเปลี่ยนดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บั
อนุมัติจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ BKIH รวมทัง้ค ำนึงถึงควำมเหมำะสม ควำมรบัผิดชอบ ภำระหนำ้ที่ที่เพิ่มขึน้ และกำร
เปรยีบเทียบกบัอตุสำหกรรม รวมทัง้กำรขยำยตวัของธุรกิจและกำรเติบโตของ BKIH 

อย่ำงไรก็ดี ในระยะยำวเม่ือ  BKIH มีกำรประกอบธุรกิจที่มีนัยส ำคัญ BKIH อำจพิจำรณำขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรและ  
กำรบริหำรงำนในอนำคตของ BKIH ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม อย่ำงไรก็ตำม ถึงแม ้BKIH จะเริ่มด ำเนินธุรกิจใหม่ 
แตก่ำรด ำเนินงำนของ BKIH จะยงัคงเป็นไปภำยใตน้โยบำยกำรบรหิำรธุรกิจดงัที่ระบขุำ้งตน้ 
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2. ข้อมูลสรุปของบริษัท 

2.1 ข้อมูลสรุปของบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ 
2.1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “บริษัทโฮลดิง้ส”์ หรือ “BKIH”) จดทะเบียนจัดตัง้ใน
รูปแบบบรษิัทมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 เพื่อโดยกำรถือหุน้ในบรษิัทอื่น เพื่อด ำเนินธุรกิจเป็นบรษิัทลงทนุที่
ไม่ไดท้  ำธุรกิจของตนเอง (Non-operating holding company) โดยจะมีกำรลงทุนในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักคือ 
BKI ซึ่งประกอบธุรกิจประกนัวินำศภยั และเน่ืองจำก BKIH ยงัไม่ไดเ้ริ่มลงทนุในบริษัทอื่น  BKIH จะมีรำยไดห้ลกัมำจำก 
เงินปันผลที่ไดร้บัจำกกำรถือหุน้ใน BKI และบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มที่ BKIH จะเขำ้ลงทนุในอนำคต โดยโครงสรำ้ง
ก่อนและหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรมีดงันี ้

1) โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของ BKI ก่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร 
(ณ วนัที่ 11 สิงหำคม 2566) 
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2) โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของ BKI หลังกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร 

 

 
หมำยเหต:ุ  
               บรษัิทที่ประกอบธุรกิจหลกั 
AII (Holding) = บรษัิท เอเชียนอินชวัรนัส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (โฮลดิง้) จ ำกดั  
รายช่ือผูถื้อหุน้ของ All (Holding) 

รายช่ือผู้ถือหุ้นของ All (Holding) สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 41.70% 
2. Asia Insurance Co., Ltd. 33.30% 

3. PT Asuransi Central Asia 25.00% 
รวมทัง้หมด 100.00% 

 
BKIL = บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั (ลำว) จ ำกดั 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของ BKIL 
รายช่ือผู้ถือหุ้นของ BKIL สัดส่วนการถือหุ้น 

1. บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 38.00% 
2. Asia Insurance Co., Ltd. 23.50% 

3. PT Asuransi Central Asia 23.50% 
4. The People’s Insurance Company of China (Hong Kong) Ltd. 15.00% 
รวมทัง้หมด 100.00% 

 

BKIC = บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั (กมัพชูำ) จ ำกดั (มหำชน) 
รายช่ือผูถื้อหุน้ของ BKIC 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นของ BKIC สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บรษัิท มิตซุย สมุิโตโม อินชวัรนัซ ์จ ำกดั 25.00% 
2. บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 22.92% 

3. Mr. Van Sou Leng 20.00% 
4. Asia Insurance Co., Ltd. 15.00% 

5. PT Asuransi Central Asia 13.00% 
6. Aioi Nissay Dowa Insurance Company Limited  4.08% 
รวมทัง้หมด 100.00% 

 
AIPC = Asia Insurance (Philippines) Corporation  
1/ รายช่ือผูถื้อหุน้ของ AIPC  

รายช่ือผู้ถือหุ้นของ AIPC สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บรษัิท เอเชียนอินชวัรนัส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (โฮลดิง้) จ ำกดั 20.00% 

2. PT Asuransi Central Asia 15.00% 
3. APIC Holding Incorporation  11.00% 

4. Limpe Family 10.00% 
5. บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 10.00% 

6. Asia Insurance Company Limited 7.00% 
7. Robina International Group Limited  5.00% 

8. Bangkok Bank Public Company Limited 5.00% 
9. ผูถื้อหุน้รำยอื่นๆ 17.00% 

รวมทัง้หมด 100.00% 

 
CRC = Cambodian Reinsurance Company  

2/ รำยช่ือผูถื้อหุน้ของ CRC 
รายช่ือผู้ถือหุ้นของ CRC สัดส่วนการถือหุ้น 

1. Royal Government of Cambodia (Ministry of Economy and Finance) 60.21% 
2. บรษัิท เอเชียนอินชวัรนัส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (โฮลดิง้) จ ำกดั 17.22% 

3. Forte Investment Holding Co., Ltd 17.22% 
4. Sovannaphum Life Assurance Plc 5.35% 
รวมทัง้หมด 100.00% 

 
เม่ือวนัที่ 6 ตลุำคม 2566 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2566 ของ BKI ไดมี้มติอนมุตัิแผนกำรปรบัโครงสรำ้ง

กำรถือหุน้และกำรจดักำรของ BKI ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ยรอ้ยละ 99.84 ซึง่ไม่นอ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซึง่มำ
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งภำยใตแ้ผนดงักล่ำว BKIH จะท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ BKI โดย
แลกเปลี่ยนกับหลกัทรพัยป์ระเภทเดียวกันของ BKIH ในอตัรำกำรแลกหลกัทรพัยเ์ท่ำกับ 1 หุน้สำมญัของ BKI ต่อ 1 หุน้
สำมญัของ BKIH โดยสิทธิที่จะไดร้บัจะไม่ดอ้ยไปกว่ำสิทธิที่ผูถื้อหลกัทรพัยน์ัน้เคยไดร้บัอยู่เดิม ภำยหลงัจำกกำรท ำค ำ
เสนอซือ้หลกัทรพัยเ์สร็จสิน้ BKIH จะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของ BKI และหุน้สำมญัของ BKIH จะเขำ้จดทะเบียนในตลำด
หลักทรพัยฯ์ ภำยใตช่ื้อย่อ “BKIH” และหุน้สำมัญของ BKI จะถูกเพิกถอนจำกกำรเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดียวกนั 
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ทัง้นี ้ตลำดหลกัทรพัยฯ์ จะรบัหุน้สำมญัของ BKIH เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แทนหุน้
สำมญัของ BKI ซึ่งจะถกูเพิกถอนออกจำกกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดียวกนัต่อเม่ือ  BKIH 
มีคุณสมบตัิครบถว้นตำมหลกัเกณฑก์ำรรบัหุน้สำมัญเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียน ซึ่งรวมถึงกำรที่จ  ำนวนหุน้ของ BKI ที่ 
BKIH ถืออยู่ภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์สร็จสิน้ตอ้งท ำให ้BKI มีลกัษณะเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั
ของ BKIH ตำมขอ้บังคับตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบัหุน้สำมัญหรือหุน้บุริมสิทธิเป็นหลักทรพัยจ์ด
ทะเบียน พ.ศ. 2558 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม 

 
วิสัยทศัน ์พันธกิจ และเป้าหมาย 
วิสัยทศัน ์

มุ่งสรำ้งควำมมั่นคงอย่ำงยั่งยืนผ่ำนธุรกิจประกนัภยัและธุรกิจอื่นที่หลำกหลำย 
 

พันธกิจ 
สรำ้งผลประกอบกำรที่ดีผ่ำนกำรลงทนุในธุรกิจหลกัดำ้นกำรประกนัภยัและธุรกิจอื่น  ที่มีศกัยภำพ ภำยใตห้ลกั

ธรรมำภิบำล โดยค ำนงึถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ใหเ้ติบโต อย่ำงยั่งยืน 
 

เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ 
เป้าหมายและกลยุทธใ์นระยะส้ัน  

ภำยในระยะเวลำ 12 เดือนภำยหลังกำรท ำค ำเสนอซื ้อ BKIH ไม่มีแผนหรือนโยบำยที่จะเปลี่ยนแปลง
วตัถปุระสงคก์ำรด ำเนินธุรกิจหลกั ลกัษณะในกำรประกอบธุรกิจ โครงสรำ้งกำรบรหิำรและโครงสรำ้งทำงกำรเงินของ BKI
อย่ำงมีนยัส ำคญั อย่ำงไรก็ดี เพื่อเป็นกำรเสรมิสรำ้งประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของ BKIH  ซึ่งมีธุรกิจประกนัภยัวินำศ
ภยัและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับประกันภยัเป็นธุรกิจหลกั และมุ่งมั่นสรำ้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ทัง้ดำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
เพื่อเขำ้ถึงควำมตอ้งกำรของผูใ้ชง้ำน ยกระดบัคณุภำพอตุสำหกรรมประกนัภยั และสรำ้งควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขันของ
กลุม่บรษิัท โดยยงัคงเนน้กำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำลเป็นส ำคญั 
เป้าหมายและกลยุทธใ์นระยะยาว 

BKIH ไดต้ั้งเป้ำหมำยเป็นกลุ่มธุรกิจประกันภัยชั้นน ำในภูมิภำค โดยมีกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต
ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรดว้ยกำรลงทนุในธุรกิจประกนัภยัและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัประกนัภยั
ทั้งในและต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักของ  BKIH รวมทั้งกำรลงทุนในธุรกิจอื่น และกำรสรำ้ง
พนัธมิตรเชิงกลยทุธ ์(Strategic Alliance) โดยแบง่ตำมสำยธุรกิจ ดงันี ้

• ธุรกิจประกนัวินำศภยัในประเทศไทย (Non-Life Insurance) 
 BKIH จะยังคงมีธุรกิจหลักเป็นกำรลงทุนใน BKI ซึ่งด ำเนินธุรกิจประกันวินำศภัย และจะด ำเนิน

กำรศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มตอ่ธุรกิจของ BKI  

• ธุรกิจประกนัชีวิตในประเทศไทย (Life Insurance) 
ในอนำคต BKIH อำจจะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทย เพื่อ

เสรมิสรำ้งควำมแข็งแกรง่ใหก้บั BKIH มำกยิ่งขึน้ หำกในกรณีที่ BKIH จะเขำ้ลงทนุในธุรกิจประกนัชีวิตในไทยซึ่งอำจจะมี
ควำมขัดแย้งกับบริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) ("BLA”) ทำง  BKIH จะตอ้งปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และ
ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงำนอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง จำกกำรที่มีธุรกิจที่แข่งขนักนัหรือทบั
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ซอ้นกนั กล่ำวคือ  BKIH และบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มจะตอ้งไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์ำมที่ก ำหนดในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

• ธุรกิจประกนัภยัในตำ่งประเทศ (International Insurance) 
 BKIH ไดล้งทนุในธุรกิจประกนัภยัไปยงัตำ่งประเทศ โดยถือผ่ำน BKI ไดแ้ก่ ประเทศลำว ประเทศกมัพชูำ 

ประเทศฟิลิปปินส ์ที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตเพื่อสรำ้งโอกำสทำงธุรกิจ ทัง้นี ้ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำร
จดักำร ธุรกิจประกนัภยัในต่ำงประเทศยงัคงเป็นบรษิัทรว่มของ BKI อยู่ หำกในอนำคต BKI มีกำรพิจำรณำลงทนุในธุรกิจ
ประกนัที่เก่ียวขอ้งกบัตำ่งประเทศอำจจะพิจำรณำใช ้BKIH ในกำรเขำ้ลงทนุเพิ่มเติม 

• ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกนัภยั (Insurance Related) 
BKIH จะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจประกันภยั ซึ่งเป็นธุรกิจหลกั

ของ BKI ให้มีควำมแข็งแกร่งมำกขึน้ อำทิ ธุรกิจ InsurTech กำรน ำ AI และ Machine Learning มำปรับใช้ในธุรกิจ
ประกันภัย เพื่อผลดำ้นกำรตลำดและพฤติกรรมของผูบ้ริโภค  ธุรกิจใน Ecosystem ของบริษัทประกัน ธุรกิจนำยหน้ำ
ประกนั ธุรกิจส ำรวจ และธุรกิจใหบ้รกิำรฝึกอบรมตวัแทน/นำยหนำ้ประกนั เป็นตน้  

• ธุรกิจอื่น 
ส ำหรบักลุ่มธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกธุรกิจประกันภัย  BKIH จะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนใน 

ธุรกิจที่มีควำมส ำคญัตอ่กลุม่บรษิัทฯ ในเชิงกลยทุธ ์และ/หรือ มีผลตอบแทนที่เหมำะสม 
 

 
โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัทภายหลังการปรับโครงสร้างการถอืหุน้และการจัดการ 

โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของกลุม่บรษิัท ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร สำมำรถแสดงไดด้งันี ้
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จำกแผนภำพขำ้งตน้ ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้เสร็จ BKI จะเป็นบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH ทัง้นี ้หำกในอนำคต BKIH มีกำรลงทนุในธุรกิจประกนัภยัในต่ำงประเทศ ธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง
กบัประกนัภยั และธุรกิจอื่นๆ เพิ่มเติม บริษัทใหม่ดงักล่ำวจะอยู่ภำยในกำรด ำเนินงำนของ BKIH โดยธุรกิจประกนัภยัใน
ตำ่งประเทศ และธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัประกนัภยั จะถือเป็นบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH  

ส ำหรับกำรลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่ไม่ใช่กำรประกอบธุรกิจหลักของ  BKIH จะพิจำรณำลงทุนในธุรกิจที่ให้
ผลตอบแทนที่เหมำะสมโดยมีควำมเสี่ยงอยู่ในระดบัที่  BKIH ยอมรบัได ้และจะขออนุมตัิกำรเขำ้ลงทุนในธุรกิจดงักล่ำว
ตำมกระบวนกำรและแนวทำงกำรพิจำรณำกำรลงทนุของ BKIH ทัง้นี ้ BKIH จะควบคมุดแูลใหส้ดัส่วนกำรลงทนุในธุรกิจ
อื่นไม่เกินรอ้ยละ 25 ของสินทรพัยร์วมของ BKIH และกำรลงทนุในหลกัทรพัยส์ญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้ หรือสินทรพัยด์ิจิทลั
ของ BKIH ที่มีลกัษณะอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดหรือหลำยอย่ำงดงันีเ้ป็นมูลค่ำรวมกันไม่เกินกว่ำรอ้ยละ 40 ของสินทรพัยร์วม
ตำมงบกำรเงินงวดล่ำสดุถือเป็นกำรประกอบธุรกิจบริหำรจดักำรเงินลงทุน (Investment Company) เพื่อใหเ้ป็นไปตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตใหเ้สนอขำยหุน้ที่ออกใหม่ ลง
วนัที่ 30 กนัยำยน 2559 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม 

 
2.1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  BKIH ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งมีธุรกิจหลกัคือธุรกิจประกันภัย 
ประกอบด้วย ธุรกิจประกันวินำศภัยในประเทศไทย ธุรกิจประกันภัยในต่ำงประเทศ และธุรกิจที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ
ประกนัภยั ส ำหรบักลุ่มธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกธุรกิจประกนัภยั  BKIH จะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทนุในธุรกิจที่
ส่งเสริมธุรกิจประกนัภยั ทัง้ในเชิงกลยทุธ ์และ/หรือมีผลตอบแทนที่เหมำะสม โดยภำยหลงัจำกกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือ
หุน้และกำรจัดกำรแลว้เสร็จ ในช่วงเริ่มตน้ BKIH จะมีกำรลงทุนในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัคือ BKI ซึ่งประกอบ
ธุรกิจประกันวินำศภัยเพียงบริษัทเดียว คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของสินทรพัยร์วมของ BKIH และ BKIH จะรกัษำ
สดัส่วนของบริษัทที่ประกอบธุรกิจประกนัภยัซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของ BKIH ใหไ้ม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของสินทรพัยร์วมของ 
BKIH  โดย BKIH จะประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้

1. ลงทนุในบรษิัทย่อยในกลุม่ และ/หรอืบรษิัทรว่มในกลุม่ 
2. จดัหำเงินทนุเพื่อด ำเนินธุรกิจของ BKIH และบรษิัทในกลุม่ 
3. ลงทนุในบรษิัทอื่นใดที่ไม่ไดอ้ยู่ในกลุม่เพื่อประโยชนใ์นกำรบรหิำรสภำพคลอ่งและเพื่อผลตอบแทนของ BKIH 
4. ขยำยกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ ๆ ที่สรำ้งกำรเติบโตใหก้ลุม่บรษิัทอย่ำงตอ่เน่ือง  

ทัง้นี ้ส ำหรบักำรลงทนุในธุรกิจอื่นๆ BKIH ยงัไม่มีแผนกำรลงทนุดงักล่ำวในระยะเวลำ 12 เดือนนบัจำกวนัสิน้สดุ
กำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย ์BKI ตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรในครัง้นี ้

 
2.1.3 ปัจจัยความเส่ียง  

กำรลงทนุในหุน้สำมญัของ BKIH ที่เสนอขำยในครัง้นี ้ผูล้งทนุควรพิจำรณำปัจจยัควำมเสี่ยง รวมทัง้ขอ้มลูอื่นๆ ที่
ปรำกฏในหนงัสือชีช้วนฉบบันีอ้ย่ำงรอบคอบ โดยเฉพำะปัจจยัควำมเสี่ยง ก่อนกำรตดัสินใจลงทนุในหุน้สำมญัของ BKIH 

ปัจจยัควำมเสี่ยงที่ระบุในหัวขอ้นีเ้ป็นควำมเสี่ยงที่  BKIH เห็นว่ำมีนยัส ำคญั ซึ่งอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อ
ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ BKIH รวมถึงมลูค่ำหุน้สำมญัของ BKIH อย่ำงไรก็ตำม ปัจจยัควำมเสี่ยงที่
ระบไุวใ้นเอกสำรฉบบันี ้มิไดเ้ป็นปัจจยัควำมเสี่ยงทัง้หมดที่มีอยู่ อำจมีควำมเสี่ยงอื่นๆ ที่ BKIH ยงัไม่อำจทรำบไดใ้นขณะนี ้
หรืออำจมีบำงปัจจยัควำมเสี่ยงที่ BKIH พิจำรณำแลว้เห็นว่ำไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อ BKIH ในขณะนี ้แต่อำจ
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กลำยเป็นปัจจยัควำมเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ  BKIH ในอนำคตได ้ดงันัน้ ก่อนกำรตดัสินใจลงทนุ ผู้
ลงทนุควรใชว้ิจำรณญำณในกำรพิจำรณำขอ้มลูอย่ำงรอบคอบ 

เน่ืองจำก BKIH ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ดังนั้น ควำมเสี่ยงที่อำจเกิด
ขึน้กับ BKIH จึงเป็นควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั  รวมถึงบริษัทย่อย และ/หรือ
บรษิัทรว่มในอนำคตและ/หรอืบรษิัทอื่นๆ ที่ BKIH อำจมีกำรลงทนุในอนำคต โดยปัจจยัควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัของ BKIH และ
บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั มีดงันี ้
1) ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจหลักของ BKIH 
1.1) ความเส่ียงจากการที่กระแสเงินสดของ BKIH มาจากเงินปันผลที่จะได้รับจากบริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมที ่BKIH เข้าไปลงทุนเป็นหลัก 
เน่ืองจำก BKIH ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) ซึง่มิไดป้ระกอบธุรกิจที่ก่อใหเ้กิด

รำยไดอ้ย่ำงมีนยัส ำคญัดว้ยตนเอง ดงันัน้ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดหลกัมำจำกเงินปันผลจำกบริษัทย่อยหรือ
บริษัทรว่มที่ BKIH เขำ้ลงทนุ จึงพึ่งพิงผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงินสด รวมถึงควำมสำมำรถและนโยบำยกำรจ่ำยเงินปัน
ผลของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่ BKIH เขำ้ลงทนุ หำกบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มที่ BKIH เขำ้ลงทนุประสบกบัอปุสรรคใน
กำรด ำเนินงำน ย่อมส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถใน
กำรจ่ำยเงินปันผลของ BKIH จะส่งผลกระทบทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของ BKIH ดว้ย ภำยหลงักำร
ปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้เสร็จ BKIH จะมีกำรลงทุนในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 1 บริษัท คือ 
BKI เท่ำนัน้ ดงันัน้ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของ BKIH จะขึน้อยู่กับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของ BKI ซึ่งใน
ปัจจุบนั BKI มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ BKI ทัง้นี ้
กำรจ่ำยเงินปันผลจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อยแต่ละบริษัทพิจำรณำเห็นสมควร  
ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลของบรษิัทย่อยจะตอ้งไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำย 

ทัง้นี ้หำกพิจำรณำขอ้มลูกำรจ่ำยเงินปันผลในอดีตของ BKI ดงัตำรำงดำ้นล่ำง และฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนในปัจจบุนัของ BKI, BKIH คำดวำ่ BKI จะสำมำรถจ่ำยเงินปันผลไดต้ำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของ BKI ซึง่
จะท ำให ้BKIH มีรำยได ้ผลก ำไรสทุธิ และก ำไรสะสมตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ  BKIH อยู่ในเกณฑท์ี่
สำมำรถจ่ำยปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทัง้หมดของ BKIH ได ้
รอบผลประกอบกำรส ำหรบัปี 2564 – 2566 มีรำยละเอียด ดงันี ้

รายละเอียด หน่วย 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
เงินปันผลตอ่หุน้ บำทตอ่หุน้ 15.00 15.50 16.75 
ก ำไรตอ่หุน้ บำทตอ่หุน้ 9.92 (6.00) 28.59 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล รอ้ยละ 151.21 n/a* 58.59 

หมำยเหต:ุ *ไม่สำมำรถค ำนวณไดเ้น่ืองจำกปี 2565 มีผลขำดทนุสทุธิจำกกำรด ำเนินงำน โดยเงินปันผลที่จ่ำยมำจำกก ำไรสะสม 
 

1.2) ความเส่ียงจากการที ่BKIH มีแผนจะขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่ และอาจไม่เป็นไปตามทีค่าดหวัง
ตามแผนการลงทุน  
เน่ืองจำก BKIH ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่นเป็นหลกั ผลกำรด ำเนินงำนของ  BKIH จะมำจำกผล

กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่  BKIH เข้ำลงทุน โดยกำรตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะเข้ำลงทุนจึงมี
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ควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของ BKIH เป็นอย่ำงมำก ซึ่งหำกกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และ
กำรจดักำรแลว้เสรจ็ BKIH จะมีกำรลงทนุในบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัจ ำนวน 1 บรษิัท ไดแ้ก่ BKI 

อย่ำงไรก็ดี BKIH มีกระบวนกำรในกำรเลือกลงทนุในบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทรว่ม โดยจะมีกำรวิเครำะหค์วำม
เป็นไปไดใ้นกำรลงทนุ (Feasibility Study) ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และผลตอบแทนที่  BKIH คำดว่ำจะไดร้บั
จำกบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทรว่มก่อนกำรเขำ้ลงทนุ นอกจำกนี ้ BKIH ไดมี้นโยบำยกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำร
บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยไดมี้กำรก ำหนดใหก้ำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่มีนยัส ำคญั
หรือมีผลต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบรษิัทของ BKIH หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ BKIH (แลว้แตก่รณี) ก่อนเขำ้ท ำรำยกำร 
1.3) ความเส่ียงในกรณีทีแ่ผนการปรับโครงสร้างการถอืหุน้และการจัดการไมส่ าเร็จ 

เม่ือ BKIH ด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจัดกำร และภำยหลังกำรท ำค ำเสนอซือ้
หลกัทรพัยเ์สรจ็สิน้ BKI รวมถึงบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มของ BKI จะมีลกัษณะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH 
ตำมขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบัหุน้สำมญัหรือหุน้บุริมสิทธิเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 
2558 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม อย่ำงไรก็ดี หำกครบก ำหนดระยะเวลำรบัซือ้ตำมค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย์ แลว้ปรำกฏว่ำ
จ ำนวนหุน้ที่มีผูแ้สดงเจตนำขำยมีจ ำนวนนอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนหุน้ที่จดทะเบียนและออกจ ำหน่ำยทัง้หมดของ 
BKI โดย BKIH จะยกเลิกค ำเสนอซือ้หลักทรัพย์ ดังนั้น ในกรณีที่มีผู้แสดงเจตนำขำยหลักทรัพยน์้อยกว่ำรอ้ยละ 75 
แผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรอำจไม่ส  ำเรจ็ 

ทัง้นี ้ BKIH และ BKI จะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูข่ำวสำรเก่ียวกบักำรท ำค ำเสนอซือ้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ BKI ทกุ
รำยอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ อำทิเช่น กำรเปิดเผยสำรสนเทศผ่ำนตลำดหลกัทรพัยฯ์ กำร
แจง้ค ำเตือน เป็นตน้ เพื่อควำมส ำเรจ็ของแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร 

 
2) ความเส่ียงเกี่ยวกับหุน้สามัญของ BKIH  
2.1) ความเส่ียงจากการน าหุน้ของ BKIH เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

 BKIH มีควำมประสงคท์ี่จะเสนอขำยหุ้นสำมัญในครัง้นี ้ ก่อนทรำบผลกำรพิจำรณำโดยตลำดหลักทรัพยฯ์ 
ส ำหรบักำรน ำหุน้สำมัญของ BKIH เขำ้จดทะเบียนเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยฯ์ โดย BKI ไดย่ื้นขอ
ควำมเห็นชอบเบือ้งตน้เก่ียวกบัแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร ซึง่รวมถึงกำรน ำหุน้สำมญัของ BKIH เขำ้
จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และไดร้บัควำมเห็นชอบเบือ้งตน้เป็นลำยลกัษณอ์ักษรจำก
ตลำดหลักทรพัยฯ์ แลว้ ตำมหนังสือของตลำดหลักทรพัยฯ์ ที่ บจ. 263/2566 ลงวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2566 โดยตลำด
หลกัทรพัยฯ์ จะพิจำรณำด ำเนินกำรรบัหลกัทรพัยข์อง BKIH เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แทน BKI 
ตำมหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งตอ่ไป 

ทัง้นี ้ตลำดหลกัทรพัยฯ์ จะรบัหุน้สำมญัของ BKIH เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แทนหุน้
สำมญัของ BKI ซึ่งจะถกูเพิกถอนจำกกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดียวกนั ก็ต่อเม่ือ BKIH มี
คณุสมบตัิครบถว้นตำมหลกัเกณฑก์ำรรบัหุน้สำมญัเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน รวมถึงจ ำนวนหุน้ของ BKI ที่ BKIH ถืออยู่
ภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์สร็จสิน้ตอ้งท ำให้ BKI มีลกัษณะเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH 
ตำมขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบัหุน้สำมญัหรือหุน้บุริมสิทธิเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 
2558 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม อนึ่ง หำกครบก ำหนดระยะเวลำรบัซือ้ตำมค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย ์แลว้ปรำกฏวำ่จ ำนวนหุน้
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ที่มีผูแ้สดงเจตนำขำยมีจ ำนวนนอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนหุน้ที่จดทะเบียนและออกจ ำหน่ำยทัง้หมดของ BKI โดย 
BKIH จะยกเลิกค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย ์

ดว้ยเหตุดงักล่ำว BKIH ยงัคงมีควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ไดร้บัอนุญำตจำกตลำดหลกัทรพัยฯ์ ใหน้ ำหุน้สำมญัของ 
BKIH เขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ดงันัน้ ในกรณีหุน้สำมญัของ BKIH ไม่สำมำรถเขำ้
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ได ้ผูล้งทนุอำจมีควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคล่องในกำรซือ้ขำยหุน้สำมญัของ BKIH และอำจ
มีควำมเสี่ยงดำ้นผลตอบแทนจำกกำรขำยหุ้นสำมัญของ  BKIH ไม่เป็นไปตำมที่คำดหวัง ทั้งนี ้ BKIH จะด ำเนินกำร 
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อให้หุ้นสำมัญของ  BKIH มีคุณสมบัติเหมำะสมกับกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน 
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

ทั้งนี ้ผูล้งทุนสำมำรถพิจำรณำศึกษำปัจจัยควำมเสี่ยง ในส่วนที่ 1 หัวขอ้ 3.3 ปัจจัยควำมเสี่ยงที่ปรำกฏใน
เอกสำรแนบของแบบ 69/247-1 ฉบบันี ้

 
2.1.4 การวิจัยและพัฒนา 

-ไม่มี- 
 

2.1.5 ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
เน่ืองจำก BKIH ถกูจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 เพื่อถือหุน้ใน BKI ตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือ

หุน้และกำรจดักำร ท ำใหปั้จจบุนั BKIH ยงัไม่มีทรพัยส์ินถำวรหลกัใดๆ ดงันัน้ ทรพัยส์ินถำวรหลกัที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ
ทัง้หมดจะเป็นทรพัยส์ินของ BKI ซึ่งจะเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือ
หุน้และกำรจัดกำรแลว้เสร็จ โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดดงักล่ำวไดใ้น ส่วนที่ 1 หัวขอ้ 3.5 ทรพัยส์ินที่ใชใ้นกำร
ประกอบธุรกิจ 

 
2.1.6 โครงการในอนาคต  

BKIH ไดต้ัง้เปำ้หมำยเป็นกลุม่ธุรกิจประกนัภยัชัน้น ำในภมูิภำค โดยมีกลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกิจในอนำคตภำยหลงั
กำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรดว้ยกำรลงทนุในธุรกิจประกนัภยัและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัประกนัภยัทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH รวมทัง้กำรลงทนุในธุรกิจอื่น และกำรสรำ้งพนัธมิตรเชิงกล
ยทุธ ์(Strategic Alliance) โดยแบง่ตำมสำยธุรกิจ ดงันี ้

• ธุรกิจประกนัวินำศภยัในประเทศไทย (Non-Life Insurance) 
 BKIH จะยังคงมีธุรกิจหลักเป็นกำรลงทุนใน BKI ซึ่งด ำเนินธุรกิจประกันวินำศภัย และจะด ำเนิน

กำรศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มตอ่ธุรกิจของ BKI  

• ธุรกิจประกนัชีวิตในประเทศไทย (Life Insurance) 
ในอนำคต BKIH อำจจะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทย เพื่อ

เสรมิสรำ้งควำมแข็งแกรง่ใหก้บั BKIH มำกยิ่งขึน้ หำกในกรณีที่ BKIH จะเขำ้ลงทนุในธุรกิจประกนัชีวิตในไทยซึ่งอำจจะมี
ควำมขัดแย้งกับบริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) ("BLA”) ทำง BKIH จะตอ้งปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และ
ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงำนอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง จำกกำรที่มีธุรกิจที่แข่งขนักนัหรือทบั
ซอ้นกนั กล่ำวคือ  BKIH และบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทรว่ม จะตอ้งไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์ำมที่ก ำหนดในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ  
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• ธุรกิจประกนัภยัในตำ่งประเทศ (International Insurance) 
 BKIH ไดล้งทนุในธุรกิจประกนัภยัไปยงัตำ่งประเทศ โดยถือผ่ำน BKI ไดแ้ก่ ประเทศลำว ประเทศกมัพชูำ 

ประเทศฟิลิปปินส ์ที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตเพื่อสรำ้งโอกำสทำงธุรกิจ ทัง้นี ้ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำร
จดักำร ธุรกิจประกนัภยัในต่ำงประเทศยงัคงเป็นบรษิัทรว่มของ BKI อยู่ หำกในอนำคต BKI มีกำรพิจำรณำลงทนุในธุรกิจ
ประกนัที่เก่ียวขอ้งกบัตำ่งประเทศอำจจะพิจำรณำใช ้BKIH ในกำรเขำ้ลงทนุเพิ่มเติม 

• ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกนัภยั (Insurance Related) 
 BKIH จะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกนัภยั ซึ่งเป็นธุรกิจหลกั

ของ BKI ใหมี้ควำมแข็งแกรง่มำกขึน้  

• ธุรกิจอื่น 
ส ำหรบักลุ่มธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกธุรกิจประกันภัย  BKIH จะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนใน 

ธุรกิจที่มีควำมส ำคญัตอ่กลุม่บรษิัท ในเชิงกลยทุธ ์และ/หรอื มีผลตอบแทนที่เหมำะสม 
 

2.1.7 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
เน่ืองจำก BKIH ด ำเนินกำรจดทะเบียนจดัตัง้เม่ือวนัที่  11 กนัยำยน 2566 ดงันัน้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 จึง

ยงัไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่อำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรพัยข์อง  BKIH และไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่กระทบ
ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของ BKIH อย่ำงมีนยัส ำคญั 

 
2.1.8 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
ชื่อบริษัท บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบรษัิทอื่น (Holding Company) 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ 25 อำคำรกรุงเทพประกนัภยั/YWCA ชัน้ 5 ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 

10120 
เลขทะเบยีนบริษัท 0107566000534 
ทุนจดทะเบยีน 1,064,710,000 บำท (แบง่ออกเป็น 106,471,000 หุน้ หุน้ละ 10 บำท) 
ทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 10,000 บำท (แบง่ออกเป็น 1,000 หุน้ หุน้ละ 10 บำท) 
โทรศัพท ์ 02 285 7008 
โทรสาร 02 677 3789 
เว็บไซต ์ https://www.bkiholdings.com 

 
2.1.9 ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 

 BKIH เป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั มีวตัถปุระสงคเ์พื่อด ำเนินธุรกิจเป็นบรษิัทลงทนุที่ไม่ไดท้  ำธุรกิจของตนเอง (non-
operating holding company) ทนุจดทะเบียนเริ่มตน้ 10,000 บำท มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท แบ่งออกเป็น 1,000 หุน้ 
โดย BKIH จะด ำเนินกำรลดทุนทะเบียนเริ่มตน้ในส่วนนีภ้ำยหลังกำรท ำค ำเสนอซือ้เสร็จสิน้  และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
2566 BKIH มีทนุจดทะเบียนเท่ำกบั 10,000 บำท 

ผูถื้อหุน้ของ BKIH ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 มีดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) 
1. นำยชยั  โสภณพนิช 300 30.00 
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รายชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) 
2. นำยอภิสิทธ์ิ  อนนัตนำถรตัน 150 15.00 
3. นำยจกัรกรชิ  ชีวนนัทพรชยั 70 7.00 
4. นำงสำวปวีณำ  จชูวน 70 7.00 
5. นำยชวำล  โสภณพนิช 70 7.00 
6. นำงสำวลสำ  โสภณพนิช 70 7.00 
7. หม่อมหลวงชลิตพงศ ์สนิทวงศ ์ 30 3.00 
8. นำยยิ่งยศ  แสงชยั 30 3.00 
9. นำงสำวณฐัศรณัย ์วรรตันปั์ญญำ 30 3.00 
10. นำยศภุชยั  อศัวำรกัษ์ 30 3.00 
11. นำยทศัพงศ ์ บศุยพลำกร 30 3.00 
12. นำยปัญญ ์ รอดลอยทกุข ์ 30 3.00 
13. นำยเอนก  คีรีเสถียร 30 3.00 
14. นำยเอกมล  องัคว์ฒันะ 30 3.00 
15. นำยไกรวฒุิ  ชมภโูคตร 30 3.00 

รวม 1,000 100.00 

 

BKIH มีสถำนะเป็นนิติบุคคลแยกต่ำงหำกจำก BKI โดยคณะกรรมกำรของ BKIH มีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ
แยกต่ำงหำกจำกคณะกรรมกำรของ BKI โดยกรรมกำรของ BKIH มีหนำ้ที่ที่จะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของ BKIH ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ BKIH ดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจริตและระมัดระวัง
รกัษำผลประโยชนข์อง BKIH (Fiduciary Duty) 

ผูถื้อหุน้ทุกรำยของ BKIH มีสิทธิออกเสียงในกำรพิจำรณำอนุมัติเรื่องต่ำงๆ ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ของ BKIH 
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด ซึ่งทกุวำระที่จะเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัินัน้คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำและ
ใหค้วำมเห็นแก่เพื่อผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิก่อนกำรประชมุผูถื้อหุน้ของ BKIH   
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2.1.10 โครงสร้างการจัดการ 
1) โครงสร้างองคก์ร 

โครงสรำ้งองคก์รของ BKIH สำมำรถแสดงไดด้งัแผนผงัตอ่ไปนี ้
 

 
 
 
2) รายช่ือกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำร 11 ท่ำนดงันี ้ 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยชยั   โสภณพนิช ประธำนกรรมกำร 
2. นำยกองเอก เปลง่ศกัดิ ์  ประกำศเภสชั กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยสิงห ์  ตงัทตัสวสัดิ ์ กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ 
4. นำงสำวพจนีย ์  ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
5. นำยช.นนัท ์  เพ็ชญไพศิษฏ ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
6. นำยสวุรรณ    แทนสถิตย ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 
7. หม่อมรำชวงศศ์ภุดิศ  ดิศกลุ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 
8. นำงณินทิรำ   โสภณพนิช กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 
9. นำยพนสั   ธีรวณิชยก์ลุ กรรมกำรและกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 
10. นำยอภิสิทธ์ิ   อนนัตนำถรตัน กรรมกำรและประธำนคณะผูบ้รหิำร 
11. นำยซูซูม ุ  ทะเทกำมิ กรรมกำรอิสระ 

หมำยเหต:ุ 

(1) กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช นำยพนสั ธีรวณิชยก์ลุ นำยอภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน กรรมกำรสองใน
สำม  คนนีล้งลำยมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของ BKIH ขอ้จ ำกดัอ ำนำจกรรมกำรไม่มี 

(2) เลขำนกุำรบรษัิท ไดแ้ก่ นำยเอนก คีรีเสถียร 

 

คณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนและสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำล
และควำมยั่งยืน

ส ำนกัตรวจสอบ

ประธำนคณะผูบ้ริหำร

สำยงำนทรพัยำกรบคุคล
และบริหำรองคก์ร

สำยงำน
กลยทุธธุ์รกิจ

สำยงำนกฎหมำย
ก ำกับกำรปฏิบติัตำม
กฎระเบียบ และบริหำร

ควำมเส่ียง

                                                              

สำยงำนพัฒนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

สำยงำนวิเครำะหก์ำรลงทนุ
สำยงำนบญัชี
และกำรเงิน

เลขำนกุำรบริษัท

คณะกรรมกำรลงทนุ

งำนกฎหมำย

งำนก ำกบักำรปฏิบตัิตำม
กฎระเบียบ

งำนบริหำรควำมเส่ียง

บมจ บีเคไอ โ ลดิง้ส์
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3) รายช่ือผู้บริหาร 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 ผูบ้รหิำรของ BKIH ประกอบดว้ย 7 ท่ำน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยอภิสิทธ์ิ  อนนัตรำถรตัน ประธำนคณะผูบ้รหิำร 
2. นำยชวำล  โสภณพนิช ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนทรพัยำกรบคุคลและบริหำรองคก์ร 
3. นำงสำวลสำ  โสภณพนิช ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนกลยทุธธ์ุรกิจ 
4. นำงสำวปวีณำ  จชูวน ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนพฒันำเทคโนโลยีและนวตักรรม 
5. นำยศภุชยั  อศัวำรกัษ์ ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน (CFO) และผูค้วบคมุและดแูลกำรท ำบญัชี 

(สมหุบ์ญัชี) และผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนวิเครำะหก์ำรลงทนุ  
6. นำยเอนก  คีรีเสถียร ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนกฎหมำยก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบและบริหำรควำม

เสี่ยง และ เลขำนกุำรบรษัิท 
7. นำยวิเชียร  โมลีวรรณ รองผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสส ำนกัตรวจสอบ 

 
2.1.11 การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรภำยใต้แนวทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ทัง้ยงัยึดหลกัปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และมีกำรน ำ
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีตำมนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของ BKI มำรว่มใชเ้ป็นแนวทำงเพื่อให ้BKIH เป็นองคก์รที่
มีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำร กำรด ำเนินธุรกิจ กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่มีมำตรฐำนเป็นสำกล ถกูตอ้ง โปรง่ใส เป็น
ธรรม ตรวจสอบได ้โดยมุ่งเนน้กำรสรำ้งประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ค ำนึงถึงและรบัผิดชอบต่อผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียโดยรวม 
ขจัดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ ตลอดจนสรำ้งควำมเช่ือมั่นแก่ผูล้งทุน โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดใ้ห้
ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยครอบคลุมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate 
Governance) 8 หลกัปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1) ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้  ำองคก์รที่สรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่กิจกำร
อย่ำงยั่งยืน 

2) ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 
3) เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล 
4) สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและกำรบรหิำรบคุลำกร 
5) ส่งเสรมินวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 
6) ดแูลใหมี้ระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสม 
7) รกัษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มลู 
8) สนบัสนนุกำรมีส่วนรว่มและกำรสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้  
นอกจำกนี้เพื่อกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจหลักของ BKIH ซึ่งได้แก่ ธุรกิจประกันวินำศภัย ที่

ด  ำ เนินกำร โดย  BKI ให้เ ป็นไปตำมนโยบำยของ  BKIH จึ ง ได้มีกำรก ำหนดในข้อบังคับและนโยบำยของ 
 BKIH รวมทัง้มีกำรระบใุนขอ้บงัคบัของ BKI ว่ำในกรณีที่ BKI มีกำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ซึ่งมีนยัส ำคญัหรือ
มีผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ  BKIH และ BKI กำรท ำรำยกำรนั้นๆ ตอ้งไดร้บัอนุมัติจำก
คณะกรรมกำร หรอื ผูถื้อหุน้ของ BKIH (แลว้แตก่รณี) ก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 2.1 หนำ้ 14 

อีกทัง้เพื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่มอื่นๆ ในอนำคต  BKIH ไดก้ ำหนดแนวทำงกำร
ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและกำรบริหำรจดักำรบรษิัทย่อยและ
บรษิัทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกั เช่น มีกำรส่งบคุคลเขำ้เป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิัทย่อยอย่ำงนอ้ยตำมสดัส่วนกำร
ถือหุน้ในบริษัทย่อยนั้นๆ ซึ่งมีกำรก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำรที่ไดร้บัแต่งตัง้
ดงักล่ำวไวอ้ย่ำงชดัเจน อีกทัง้ ด ำเนินกำรใหมี้กลไกในกำรก ำกบัดแูลที่มีผลใหก้ำรท ำรำยกำรระหวำ่งบรษิัทย่อยกบับุคคลที่
เก่ียวโยง กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ตอ้ง
ไดร้บัมติจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ BKIH (แลว้แตก่รณี) ก่อนกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว โดยอำจมี
กำรก ำหนดในขอ้บงัคบัและ/หรือกฎบตัรของ BKIH บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทรว่มนัน้ๆ ทัง้นี ้กำรระบุนโยบำยดงักล่ำวไว้
ในขอ้บงัคบัของบรษิัทรว่มที่อำจเกิดขึน้ ในอนำคตนัน้จะตอ้งขึน้อยู่กบัควำมเห็นชอบของผูร้ว่มทนุในอนำคตดว้ย 

โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ  BKIH ไดใ้นส่วนที่ 1 หัวขอ้ 3.11 กำรก ำกับดูแล
กิจกำร 
 
2.1.12 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

BKIH ในฐำนะที่เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มธุรกิจประกนั มีกำรก ำหนดแนวทำงและนโยบำยกำรจดักำรดำ้นควำม
ยั่งยืนระดบัองคก์รที่สอดคลอ้งกับทิศทำงและกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อสะทอ้นถึงเจตนำรมณแ์ละควำมมุ่งมั่นที่จะ
ขบัเคลื่อนธุรกิจโดยค ำนึงถึงประเด็นดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ดำ้นสงัคม ที่ครอบคลมุกำรเคำรพสิทธิมนษุยชน และดำ้นกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรที่ดี หรือบรรษัทภิบำล (ESG) โดยก ำหนดนโยบำยใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำย กำรพฒันำที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ขององคก์ำรสหประชำชำติ 

แนวนโยบายและความมุ่งมั่นสู่ความย่ังยนื 
BKIH ใหค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปรง่ใสและเป็นธรรมพรอ้มยึดมั่นในกำรบรหิำรจดักำรควำม

เสี่ยงอย่ำงมีคุณภำพ โดยค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับกำรสนบัสนุนส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่ดีใหแ้ก่คนใน
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อพัฒนำองคก์ร เศรษฐกิจ ตลอดจนดูแลสังคมใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืนไปพรอ้มกัน  โดย
ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั มีหนำ้ที่สนบัสนุน ส่งเสริมและปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้งกับนโยบำย
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนฉบับนี ้จนเป็นวัฒนธรรม ด ำเนินงำนที่ค  ำนึงถึงประโยชนท์ี่สมดุลทั้งดำ้นเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอ้ม  นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัใหค้วำมส ำคัญกบักำรสรำ้งสรรคน์วตักรรมเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคที่
เปลี่ยนแปลงไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสงัคม เพื่อสำมำรถสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหก้ับองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่ำงยั่งยืน 
เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัเชิงธุรกิจ และพฒันำระบบสำรสนเทศตำมมำตรฐำนสำกล คณะกรรมกำรบริษัทจึง
ก ำหนดนโนบำยด้ำนกำรพัฒนำองค์กรเพื่อควำมยั่ งยืน ซึ่งเริ่มมีผลบังคับใช้เม่ือวันที่   22 กันำยนยน  2566 โดยมี
รำยละเอียดแนวปฏิบตัิดงันี ้ 

• มิติเศรษฐกิจ 

• มิติสงัคม 

• มิติสิ่งแวดลอ้ม 
โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดของควำมรบัผิดชอบต่อสังคมของ  BKIH ไดใ้นส่วนที่ 1 หัวขอ้ 3.12 ควำม

รบัผิดชอบต่อสงัคม 
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2.1.13 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 BKIH ไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่ระบบกำรควบคมุภำยในและบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำร

ตรวจสอบมีอ ำนำจหนำ้ที่ซึ่งรวมถึงกำรสอบทำนให้ BKIH มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) ที่เหมำะสมกับ
กำรด ำเนินธุรกิจ และมีประสิทธิผล โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 22 กนัยำยน 2566 ไดมี้มติ
พิจำรณำอนมุตัิกฎบตัร นโยบำย และแนวทำงปฏิบตัิต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรบริหำรควำม
เสี่ยงของ BKIH โดยกฎบตัร นโยบำย และแนวทำงปฏิบตัิดงักล่ำวนัน้ เป็นไปในทิศทำงเดียวกนักบักฎบตัร นโยบำย และ
แนวทำงปฏิบตัิต่ำงๆ ของ BKI ซึ่ง BKI ไดใ้ชป้ฏิบตัิมำโดยตลอด เพื่อให ้BKIH และ BKI มีระบบกำรควบคมุภำยในที่เป็น
มำตรฐำนเดียวกนัและมีควำมเพียงพอเหมำะสม   

คณะกรรมกำรบรษิัทมีควำมเห็นว่ำ BKIH มีกำรวำงระบบกำรควบคมุภำยใน กำรก ำหนดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน 
กำรบรหิำรควำมเสี่ยง และกำรก ำหนดนโยบำยต่ำงๆ ที่เหมำะสม โดย  BKIH มีกำรก ำหนดมำตรกำรและกลไกทัง้ทำงตรง
และทำงออ้มเพื่อใหส้ำมำรถก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของ  BKIH และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค ์
กฎหมำย ขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและเพียงพอจะท ำใหเ้ช่ือมั่นไดว้่ำ   BKIH และบริษัทย่อยมีระบบ
กำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอกบัขนำดของกิจกำร สำมำรถป้องกนัทรพัยส์ินของ  
BKIH และบริษัทย่อยจำกกำรทจุรติ สญูหำย หรือกำรน ำไปใชโ้ดยบุคคลที่ไม่มีอ ำนำจหนำ้ที่ และช่วยใหก้ำรท ำบญัชีและ
รำยงำนทำงกำรเงินของ BKIH และบริษัทย่อย มีควำมถกูตอ้ง เปิดเผยขอ้มลูอย่ำงครบถว้น เพียงพอ และน่ำเช่ือถือ ทัง้นี ้  
BKIH ไดก้ ำหนดใหมี้กำรติดตำมดแูลใหบ้รษิัทย่อยมีกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรและกลไกตำ่งๆ ของระบบที่ก ำหนดไวเ้สมือน
เป็นหน่วยงำนของ BKIH เอง เช่น ระบบกำรควบคุมภำยใน และระบบบริหำรควำมเสี่ยง นอกจำกนี ้ยงัก ำหนดใหมี้กำร
ติดตำมดแูลบริษัทย่อยใหป้ฏิบตัิตำมนโยบำยของ BKIH รวมทัง้กฎหมำยต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีกำรเปิดเผยขอ้มูล
ต่อผูล้งทุนตำมรอบระยะเวลำและเม่ือมีเหตุกำรณส์ ำคญั อย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง ชัดเจน และเพียงพอต่อกำรตดัสินใจ
ลงทนุ   

ส ำหรับ BKI ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของ  BKIH นั้น คณะกรรมกำรตรวจสอบของ  BKIH มี
ควำมเห็นว่ำ BKI มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอกับขนำดของกิจกำร สำมำรถป้องกันทรพัยส์ินของ 
BKI จำกกำรทจุริต สญูหำย หรือกำรน ำไปใชโ้ดยบุคคลที่ไม่มีอ ำนำจหนำ้ที่ และช่วยใหก้ำรท ำบญัชีและรำยงำนทำงกำร
เงินของ BKI มีควำมถูกตอ้ง เปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน เพียงพอ และน่ำเช่ือถือ ทั้งนี ้BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำร
ปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมหลกัควำมซื่อตรง และรกัษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน และมีกำรก ำหนดนโยบำยที่เก่ียวขอ้ง
ในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี ้BKI ยังมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในที่ขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยในองคก์รตำมแผนงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง มี
กำรก ำหนดกรอบและนโยบำย รวมทัง้แนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมซึ่งครอบคลมุควำมเสี่ยงที่ส  ำคญั
ของ BKI เพื่อใหเ้ช่ือมั่นไดว้ำ่ระดบัควำมเสี่ยงขององคก์รอยู่ในระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้

นอกจำกนี ้ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่  5/2566 เม่ือวันที่  20 ตุลำคม 2566 ซึ่งมีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของ BKIH ครบทัง้ 3 ท่ำนไดเ้ขำ้ร่วมประชุม และพิจำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยใน (COSO) ตำมแบบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ ในปี 2566 โดยครอบคลมุ
ในดำ้นต่ำงๆ ทัง้ 5 องคป์ระกอบ คือ กำรควบคมุภำยในองคก์ร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ระบบ
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู และระบบกำรติดตำม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบของ BKIH ไม่มีควำมเห็นแตกต่ำง
จำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบรษิัทแต่อย่ำงใด จึงไดพ้ิจำรณำอนมุตัิแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุ
ภำยในของ BKIH ประจ ำปี 2566 
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โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงของ  BKIH ไดใ้นส่วนที่ 1 
หวัขอ้ 3.13 กำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง 
 
2.1.14 รายการระหว่างกัน 

เน่ืองจำก BKIH ไดร้บักำรจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 เพื่อด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำร
ถือหุน้และกำรจัดกำรของ BKI BKIH จึงยังไม่มีรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึน้ตัง้แต่ก่อตัง้  BKIH จนถึงวันที่ 31 ธันวำคม 
2566 ทัง้นี ้ BKIH ไดจ้ดัใหมี้มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั รวมทัง้นโยบำยกำรท ำรำยกำรที่
เก่ียวโยงกนัเรยีบรอ้ยแลว้ โดย BKIH จะปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑท์ี่ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ ส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด 

โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดรำยกำรระหวำ่งกนัของ BKIH ไดใ้นสว่นที่ 1 หวัขอ้ 3.14 รำยกำรระหวำ่งกนั 
 

2.1.15 ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ  
เน่ืองจำก BKIH เพิ่งถกูจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 เพื่อด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือ

หุน้และกำรจดักำรของ BKI ส่งผลให ้BKIH ยงัไม่มีฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นสำระส ำคญัอนัมีผลต่อ
กำรตดัสินใจของผูล้งทนุ อย่ำงไรก็ดี ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้เสร็จ หำก  BKIH สำมำรถ
ซือ้หุ้นของ BKI จำกผู้ถือหุ้นเดิมไดท้ั้งหมด ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ BKIH และบริษัทย่อยตำม
โครงสรำ้งใหม่ส ำหรบังบกำรเงินส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 - 2566 จะไม่แตกต่ำงอย่ำงมีนยัส ำคญักบัฐำนะ
ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ BKI ในปัจจบุนั  
 
2.1.16 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

เน่ืองจำก BKIH ถกูจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 เพื่อด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้
ของ BKI ส่งผลให้ ณ วันที่ BKIH ย่ืนแบบค ำขออนุญำตเสนอขำยหลักทรัพยท์ี่ออกใหม่พรอ้มกับกำรท ำค ำเสนอซือ้
หลกัทรพัยเ์ดิมของบรษิัทจดทะเบียนเพื่อปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร (“แบบ 69/247-1”) ตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 
นั้น  BKIH มีงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วันที่  11 กันยำยน 2566 (วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ) ถึง 
วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 ซึ่งยงัไม่สำมำรถสะทอ้นและใชป้ระกอบกำรวิเครำะหฐ์ำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ 
BKIH ได ้

โดย BKIH เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) และไม่มีกำรประกอบ
ธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคญัเป็นของตนเอง ทัง้นี ้ภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ  BKI โดยแลกเปลี่ยนกับ
หลักทรพัยป์ระเภทเดียวกันของ BKIH ในอัตรำกำรแลกหลักทรพัยท์ี่เท่ำกับ 1 หุน้สำมัญของ BKI ต่อ 1 หุน้สำมัญของ 
BKIH โดย BKI จะมีสถำนะเป็นบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH ทัง้นีส้ิทธิที่ผูถื้อหุน้ BKIH จะไดร้บัจะไม่ดอ้ยไป
กว่ำสิทธิที่ผูถื้อหุน้นั้นเคยไดร้บัอยู่เดิม ในกรณีที่ BKIH สำมำรถซือ้หุน้ของ BKI ไดค้รบรอ้ยละ 100 ของหุน้ที่ออกและ
จ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดของ BKI ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ BKIH และบริษัทย่อยจะไม่มีควำมแตกต่ำง
อย่ำงมีนยัส ำคญักบัฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ BKI ก่อนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้  

ดงันัน้ ค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำรเก่ียวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ  BKIH จะอำ้งอิงมำจำก
ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ BKI ตำมงบกำรเงินส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 - 2566  



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 2.1 หนำ้ 17 

ทัง้นี ้ผูล้งทนุควรศกึษำขอ้มลูกำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำรในส่วนนี ้ประกอบกบัขอ้มลูใน “สว่นที่ 1 
หวัขอ้ 3.15 ขอ้มลูทำงกำรเงินที่ส  ำคญั” และงบกำรเงินของ BKI และหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่เก่ียวขอ้งตำมที่ปรำกฏ
ในเอกสำรแนบของแบบ 69/247-1 ฉบบันี ้

 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 2.2 หนำ้ 1 

2. ข้อมูลสรุปของบริษัท 

2.2 ข้อมูลสรุปของบริษัทจดทะเบยีนทีถู่กเสนอซือ้หลักทรัพย ์ 
2.2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) ("BKI”) ก่อตั้งโดยคุณชิน โสภณพนิช ด ำเนินธุรกิจเป็นบริษัท
ประกนัภยัอย่ำงเป็นทำงกำร โดยจดทะเบียนเป็นบรษิัทจ ำกดั เม่ือวนัที่ 15 เมษำยน พ.ศ. 2490 ภำยใตช่ื้อวำ่ “บรษิัท เอเชีย
พำณิชยป์ระกันสรรพภัย จ ำกัด (The Asia Insurance Co., Ltd.)” ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ลำ้นบำท ตัง้อยู่ที่ถนน
อนวุงศ ์เขตสมัพนัธวงศ ์ทัง้นี ้ในยคุแรกของกำรด ำเนินงำน BKI เป็นเพียงแผนกประกนัภยัเล็กๆ แผนกหนึ่งในบรษิัท เอเชีย
พำณิชย ์จ ำกดั และไดร้บัใบอนญุำตใหป้ระกอบธุรกิจประกนัวินำศภยัฉบบัแรก ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2490 
 ต่อมำในปี 2507 BKI จึงไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น บรษิัท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั จำกนัน้ไดมี้กำรขยำยกิจกำรและเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนมำอย่ำงต่อเน่ือง โดยในปี พ.ศ. 2521 BKI ไดเ้ขำ้ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และต่อมำในปี พ.ศ. 
2536 ไดแ้ปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั ในช่ือ "บรษิัท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)” 
 ปัจจบุนั BKI ด ำเนินกิจกำรดว้ยควำมมั่นคงกวำ่ 76 ปี มีทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้จ ำนวน 1,064.70 ลำ้นบำท 
ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 106.47 ลำ้นหุน้ และมลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท  
 ในปี 2566 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 6 ตลุำคม 2566 มีมติอนมุตัิแผนกำรปรบัโครงสรำ้ง
กำรถือหุ้นและกำรจัดกำรของ BKI และแผนกำรเพิกถอนหุ้นสำมัญของ BKI จำกกำรเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนใน 
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งภำยใต้แผนดังกล่ำว BKIH จะท ำค ำเสนอซือ้หลักทรัพย์ทั้งหมดของ BKI โดยแลกเปลี่ยนกับ
หลกัทรพัยป์ระเภทเดียวกนัของ BKIH ในอตัรำกำรแลกหลกัทรพัยเ์ท่ำกบั 1 หุน้สำมญัของ BKI ตอ่ 1 หุน้สำมญัของ BKIH 
โดยสิทธิที่ผูถื้อหลกัทรพัย ์BKIH จะไดร้บัจะไม่ดอ้ยไปกวำ่สิทธิที่ผูถื้อหลกัทรพัยน์ัน้เคยไดร้บัอยู่เดิม ภำยหลงัจำกกำรท ำค ำ
เสนอซือ้หลกัทรพัยเ์สร็จสิน้ BKIH จะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของ BKI และหุน้สำมญัของ BKIH จะเขำ้จดทะเบียนในตลำด
หลักทรพัยฯ์ ภำยใตช่ื้อย่อ “BKIH” และหุน้สำมัญของ BKI จะถูกเพิกถอนจำกกำรเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดียวกนั 
 ทัง้นี ้ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ BKI มีกำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำกำรที่ส  ำคญัดงัตอ่ไปนี ้ 

ปี พัฒนาการทีส่ าคัญ 

2564 • ได้รับรำงวัล The Quality Achievement Awards 2021 จำก European Society for Quality Research หรือ
องคก์รส ำรวจวิจยัดำ้นคณุภำพแห่งยโุรป 

• ไดร้บัรำงวลั Best Customer Focus Award จำกงำน Thailand Top Company Awards 2021 จดัโดยนิตยสำร 
Business+ รว่มกบัมหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

• ไดร้บัรำงวลั Product of the Year 2021 ประเภทประกนัภยัรถยนตป์ระเภท 1 และรำงวลั Product of the Year 
2021 ประเภทประกนัภยัสขุภำพ ประกนัภยั 3 โรคกวนใจ จำกงำน Business+ Product of the Year Awards 
2021 จัดโดยนิตยสำร Business+ ร่วมกับวิทยำลยักำรจัดกำร มหำวิทยำลยัมหิดล จำกกำรที่  BKI ไดพ้ฒันำ
ผลิตภณัฑแ์ละกำรบรกิำรดำ้นประกนัภยัรถยนตป์ระเภท 1 

• ไดร้บัรำงวัลจรรยำบรรณดีเด่น หอกำรคำ้ไทย ประจ ำปี 2564 จำกพิธีมอบรำงวัลจรรยำบรรณดีเด่น ปีที่ 19 
ประจ ำปี 2564 จดัโดยคณะกรรมกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั และสง่เสรมิจรรยำบรรณ หอกำรคำ้ไทย 

• ได้รับรำงวัลบริษัทจดทะเบียนที่มีกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2021) ในระดบั “ดีเลิศ” (Excellent) ซึ่งเป็นระดบัสูงสุดในโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2564 โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ซึ่งไดร้บักำร



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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ปี พัฒนาการทีส่ าคัญ 

สนับสนุนจำกตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ 

• ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกิจกำรดีเด่น ด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน ประจ ำปี 2564 
ระดบัประเทศ ประเภทสถำนประกอบกิจกำรขนำดใหญ่ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 จดั โดยกรมสวสัดิกำรและคุม้ครอง
แรงงำน กระทรวงแรงงำน 

• ได้รับรำงวัลบริษัทประกันวินำศภัยที่มีกำรบริหำรงำนดีเด่น อันดับ 1 ประจ ำปี 2564 จำกงำนมอบรำงวัล
ประกนัภยัดีเด่นครบวงจร ประจ ำปี 2565 จดัโดย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุุรกิจ
ประกนัภยั 

• ไดร้บัรำงวลับริษัทประกนัวินำศภยัที่มีกำรส่งเสริมกรมธรรมป์ระกนัภยัเพื่อประชำชนดีเด่น ประจ ำปี 2564 จดั
โดยคณะกรรมกำรก ำกบัและสง่เสรมิกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั  

2565 • ได้รับ รำงวัลThe European Award for Best Practices 2022 จำกงำน  The European Award for Best 
Practices 2020 จัดโดย European Society for Quality Research (ESQR) หรือองค์กรส ำรวจวิจัยด้ำนคุุณ
ภำพแห่งยุโุรป 

• ไดร้บัรำงวลั Product of the Year 2022 ประเภทประกนัภยัรถยนตป์ระเภท 1 จำกงำน Business+ Product of 
the Year Awards 2022 จดัโดยนิตยสำร Business+ รว่มกบัวิทยำลยักำรจดักำร มหำวิทยำลยัมหิดล จำกกำร
ที่ BKI ไดพ้ฒันำผลิตภณัฑแ์ละกำรบรกิำรดำ้นประกนัภยัรถยนตป์ระเภท 1 

• ได้รับรำงวัลรำงวัล Best Customer Focus Award จำกงำนมอบรำงวััล Thailand Top Company Awards 
2022 จดัโดย นิตยสำร Business+ รว่มกบัมหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

• ได้รับรำงวัล Smart Management Company Awards องค์กรด้ำนกำรจัดกำรยอดเยี่ยมและรำงวัล Most 
Admire Products สุุดยอดผลิตภัณฑข์วัญใจมหำชน จำกงำน Thailand’s Smart Awards 2022 จัดโดยกรม
สง่เสรมิอุตุสำหกรรม กระทรวงอุตุสำหกรรม รว่มกบับรษัิท ณ ดี เน็ทเวอรค์ พบัลิชชิ่ง จ ำกดั 

• ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกิจกำรดีเด่น ด้ำนแรงงำน สัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน ประจ ำปี 2565 
ระดบัประเทศ ประเภทสถำนประกอบกิจกำรขนำดใหญ่ จดัโดยกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน กระทรวง
แรงงำน 

 2566 • ไดร้บัรำงวลั Thailand Top Company Awards 2023 ประเภทอตุสำหกรรมประกนัวินำศภยั จำกงำน Thailand 
Top Company Awards 2023 จดัโดยนิตยสำร Business+ รว่มกบัมหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

• รำงวลับริษัทประกันภัยที่มีกำรส่งเสริมกรมธรรมป์ระกันภัยเพื่อประชำชนดีเด่น ประจ ำปี 2565 จำกงำนมอบ
รำงวลัประกนัภยัดีเด่นครบวงจร ประจ ำปี 2566 

• รำงวัลเชิดชูเกียรติสถำนประกอบกิจกำรดีเด่น ดำ้นแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน ประจ ำปี 2566 
ระดบัประเทศ ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 5 ประเภทไม่มีสหภำพแรงงำน กลุม่สถำนประกอบกิจกำรขนำดใหญ่ จดัโดยกรม
สวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน 

• รำงวัล Best General Insurer – Thailand จำกงำน Insurance Asia News Country Awards for Excellence 
2023 จดัโดยนิตยสำร Insurance Asia News 

• รำงวลั Business+ Product of the Year Awards 2023 ประเภทสินคำ้และบริกำรยอดเยี่ยมแห่งปี ผลิตภัณฑ์
ประกนัภยัรถยนตป์ระเภท 1 ต่อเนื่องติดต่อกนั 4 ปีซอ้น จำกงำนมอบรำงวลั Business+ Product of the Year 
Awards 2023 จดัโดยนิตยสำร Business+ รว่มกบัวิทยำลยักำรจดักำร 
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ปี พัฒนาการทีส่ าคัญ 

• รำงวลักำรพฒันำกองทนุดีเด่น ประเภทกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ กลุ่มหน่วยงำนเอกชน ขนำดของกองทนุระหว่ำง 
1,000-5,000 ลำ้นบำท จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ในกำรประกวด
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพดีเดน่ ครัง้ที่ 11 ประจ ำปี 2566 จดัโดยสมำคมกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

• ไดร้บักำรคัดเลือกจำกผลกำรประเมินในรำยช่ือหุน้ยั่งยืนของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET ESG 
Ratings) ประจ ำปี 2566 ในระดบั AAA ซึง่เป็นระดบัสงูสดุ 

• ไดร้บัผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2566 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2023 : CGR) ในระดบั 5 ดำว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ต่อเนื่องเป็น
ปีที่ 4 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย โดยกำรสนบัสนุนจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

• ไดร้บักำรประเมินคณุภำพกำรจัดประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ประจ ำปี 2566 ในระดบั 5 เหรียญ 
(100 คะแนนเต็ม ดีเยี่ยมสมควรเป็นตวัอย่ำง) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 จำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทนุไทยและสภำธุรกิจ
ตลำดทนุไทย 

 
วิสัยทศัน ์พันธกิจ และเป้าหมาย  

มุ่งเป็นที่สดุในใจลกูคำ้ 
เรำจะกำ้วไปขำ้งหนำ้อย่ำงโดดเด่นดว้ย :  

• สินคำ้และบรกิำรที่หลำกหลำยตรงใจลกูคำ้ 
• ตอบสนองฉบัไว สรำ้งควำมประทบัใจในบรกิำร 
• บคุลำกรคณุภำพ กำ้วทนันวตักรรม 
• ด ำรงไวซ้ึง่องคก์รคณุธรรม 

 
 เพื่อสรำ้งกำรเติบโตที่ยั่งยืน BKI ไดย้ึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำลที่มีควำมรบัผิดชอบต่อ      
ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้ พนักงำน หน่วยงำนที่ก ำกับดูแล ตลอดจนสงัคมและชุมชนอย่ำงจริงจัง มีกำรพัฒนำบุคลำกรใหมี้
คุณภำพ มีควำมรูแ้ละควำมเช่ียวชำญในงำน และเป็นบุคลำกรที่มีคุณธรรม ซึ่งในดำ้นกำรขยำยงำนประกันภยันัน้ BKI 
เนน้กำรขยำยงำนลูกคำ้รำยย่อยและตลำดภูมิภำคอย่ำงต่อเน่ือง มีกำรออกแบบพัฒนำผลิตภัณฑท์ี่มีศกัยภำพในกำร
ขยำยตลำดและมีควำมคุม้ครองที่เหมำะสมตำมควำมเสี่ยงของแต่ละกลุ่มลกูคำ้เปำ้หมำย โดยเปำ้หมำยระยะยำว BKI จะ
เพิ่มสดัส่วนเบีย้ประกนัภยัจำกลกูคำ้รำยย่อยเป็นรอ้ยละ 60 จำกปัจจบุนัที่ระดบัรอ้ยละ 50  และมีจ ำนวนลกูคำ้รำยย่อยที่
เติบโตต่อเน่ือง โดยกลยุทธ์หลักเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยดังกล่ำว ไดแ้ก่ กำรขยำยงำนกลุ่มลูกคำ้รำยย่อยอย่ำงต่อเน่ือง 
รวมถึงกำรเพิ่มช่องทำงกำรขำยใหม่ๆ โดยเฉพำะช่องทำงดิจิทัล เพื่อกำรเขำ้ถึงกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยใหไ้ดม้ำกที่สุด กำร
รว่มมือกับพนัธมิตรทำงธุรกิจต่ำง ๆ  กำรลงทนุดำ้นนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทนัสมยัเพื่อยกระดบัมำตรฐำนกำร
บริกำรประกนัภยัของ BKIH ใหส้ำมำรถตอบโจทยค์วำมตอ้งกำร สรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงสงูสดุ และช่วย
เพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนใหด้ียิ่งขึน้ นอกจำกนี ้ดว้ยควำมมุ่งมั่นเป็นส่วนหนึ่งที่สนับสนุนต่อสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดลอ้ม BKI มีแผนงำนปรบัปรุงกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจรวมทัง้ผลิตภณัฑแ์ละบริกำรใหส้อดคลอ้งกับแนวคิด  ESG 
เพิ่มมำกขึน้  
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2.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ปัจจุบัน BKI ด ำเนินธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจประกันวินำศภัยเป็นหลัก ซึ่งสำมำรถจ ำแนกประเภทของกำรรับ

ประกนัภยั  4 ประเภท ดงันี ้
1. การประกันอัคคีภยั (Fire Insurance) 

1.1 กำรประกนัอคัคีภยั (Fire Insurance) 
1.2 กำรประกนัภยัสิทธิกำรเช่ำ (Leasehold Insurance)  
1.3 กำรประกนัภยัธุรกิจหยดุชะงกั (Business Interruption Insurance) 
1.4 กำรประกันอัคคีภัยที่อยู่อำศัยแบบประหยัดส ำหรบัรำยย่อย (ไมโครอินชัวรนัส)์ (Fire Dwelling House 

Insurance (Microinsurance)) 
2. การประกันภยัทางทะเลและขนส่ง (Marine Insurance) 

2.1 กำรประกนัภยักำรขนสง่สินคำ้ทำงทะเล  (Marine Cargo Insurance) 
2.2 กำรประกนัภยัตวัเรอื (Marine Hull Insurance) 
2.3 กำรประกนัภยัควำมรบัผิดของผูข้นสง่ (Carriers’ Liability Insurance) 
2.4 กำรประกนัภยัควำมรบัผิดของผูใ้หบ้รกิำรโลจิสติกส ์ (Logistics Service Provider Liability Insurance) 
2.5 กำรประกนัภยัเพื่อกลุม่ชำวประมงเรอืพืน้บำ้น (Local Fisher Insurance) 
2.6 กำรประกนัภยัเพื่อกลุม่ชำวประมงภำคสมคัรใจ (ไมโครอินชวัรนัส)์ (Marine Hull Fishery Insurance 

(Microinsurance)) 
3. การประกันภยัรถยนต ์(Motor Insurance) 

กำรประกนัภยัรถยนตเ์ป็นกำรประกนัวินำศภยัประเภทหนึ่งที่ใหค้วำมคุม้ครองแก่ผูเ้อำประกนัภยัเม่ือเกิดควำม
สญูเสียหรือควำมเสียหำยอนัเกิดจำกกำรใชร้ถยนต ์โดยสำมำรถแบง่ประเภทกำรประกนัภยัรถยนต ์ไดด้งันี ้

3.1 กำรประกนัภำคบงัคบั (Compulsory Insurance) 
3.2 กำรประกนัภำคสมคัรใจ (Voluntary Insurance)  

4. การประกันภยัเบด็เตล็ด (Miscellaneous Insurance)   
4.1 กำรประกนัภยัที่ใหค้วำมคุม้ครองเก่ียวกบับคุคล  
4.2 กำรประกนัภยัที่ใหค้วำมคุม้ครองเก่ียวกบัทรพัยส์ิน 
4.3 กำรประกนัภยัที่ใหค้วำมคุม้ครองเก่ียวกบังำนวิศวกรรม 
4.4 กำรประกนัภยัที่ใหค้วำมคุม้ครองเก่ียวกบัควำมรบัผิดตำมกฎหมำย 
4.5 กำรประกนัภยัที่ใหค้วำมคุม้ครองเก่ียวกบัภยัอื่นๆ 
นอกเหนือธุรกิจรบัประกนัจำกลกูคำ้แต่ละประเภทตำมขำ้งตน้ BKI ยงัด ำเนินธุรกิจกำรเอำประกนัภยัต่อและรบั

ประกันภยัต่อ เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรรบัประกันที่มีมูลค่ำสงู และช่วยลดควำมเสี่ยงภยัโดยกระจำยควำมเสี่ยงภัยของ  
BKI นอกจำกนี ้BKI ยงัมีกำรลงทุน โดยน ำเงินที่ไดร้บัจำกธุรกิจประกันภยัไปลงทุนในรูปแบบต่ำงๆ ตำมขอ้ก ำหนดของ
ส ำนกังำนคปภ. 

 
โครงสร้างรายได้ของ BKI 

BKI มีรำยไดห้ลกัมำจำกเบีย้ประกันภัยรบั โดยเบีย้ประกันภัยส่วนหนึ่งจะน ำไปท ำประกันภัยต่อเพื่อลดควำม
เสี่ยงจำกกำรรบัประกนัภยั และส ำหรบัเบีย้ประกันภยัรบัในส่วนที่ BKI รบัเสี่ยงภยัไวเ้องนัน้อำทิ เบีย้ประกนัภยัโควิด จะ
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เห็นไดว้่ำในปี 2564 มีกำรเติบโตในระกันภยัเบ็ดเตล็ด เน่ืองจำกประชำชนตระหนกัถึงควำมเสี่ยงดำ้นสขุภำพมำกยิ่งขึน้ 
ประกอบกับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดอย่ำงรุนแรงของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ ("COVID-19” หรือ “โควิด”) ท ำให้
ประชำชนซื ้อกรมธรรม์ประกันภัยโควิดเป็นจ ำนวนมำก  ทั้งนี ้ เ ม่ือหักค่ำใช้จ่ำยแล้ว  BKI จะน ำไปลงทุนตำมที่
พระรำชบญัญัติประกันวินำศภัยและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย  เรื่อง กำร
ลงทนุประกอบธุรกิจอื่นของบรษิัทประกนัวินำศภยัฯ เพื่อแสวงหำรำยไดอ้ีกส่วนหนึ่ง ทัง้นี ้โครงสรำ้งรำยไดข้อง BKI ส  ำหรบั
ปี 2564 – 2566 สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

โครงสร้างรายได ้
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เบีย้ประกนัภยัรบั 24,510.99  132.88  26,676.28  110.62  29,915.71 144.02 

หกั เบีย้ประกนัภยัจ่ำยจำกกำรเอำประกนัภยัต่อ (8,935.92) (48.44) (9,713.94) (40.28) (11,325.57) (54.52) 

เบีย้ประกนัภยัรบัสทุธิ 15,575.07  84.44  16,962.34  70.34  18,590.14 89.50 
บวก(หกั) ส ำรองเบีย้ประกนัภยัที่ยงัไมถื่อเป็นรำยได ้(เพิ่มขึน้)

ลดลง จำกปีก่อน 
(338.33) (1.83) (908.98) (3.77) (993.70) (4.78) 

เบีย้ประกันภัยทีถ่อืเป็นรายได้ 15,236.74  82.60  16,053.35  66.57  17,596.44 84.71 
รำยไดค้่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จ 1,617.50  8.77  1,701.92  7.06  1,778.96 8.56 
รำยไดจ้ำกกำรลงทนุ 1,052.97  5.71  1,022.77  4.24  1,136.29 5.47 
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุ1/ 313.91  1.70  5,108.75  21.19  51.17 0.25 
สว่นแบ่งก ำไรในบริษัทรว่มภำยใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย 20.43  0.11  52.32  0.22  28.83 0.14 
รำยไดอ้ื่น 204.25  1.11  175.77  0.73  180.04 0.87 

รวมรายได ้ 18,445.80  100.00  24,114.88  100.00  20,771.73 100.00 
หมำยเหต ุ: 
1/ ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุน ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสทุธิ ก ำไร (ขำดทุน) สทุธิจำกเครื่องมือทำงกำรเงิน และก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรบั
มลูคำ่ยตุิธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน เป็นตน้ 
2/ รำยไดอ้ื่น ประกอบดว้ย รำยไดค้ำ่เช่ำ และ ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์เป็นตน้ 

 
ทัง้นี ้ในปี 2564 – 2566 สำมำรถจ ำแนกตำมลกัษณะกำรใหค้วำมคุม้ครองภยัหลกัได ้4 ประเภท ดงันี ้ 

เบีย้ประกันภัยรับตาม 
ประเภทการประกันภัย 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ประกนัภยัเบ็ดเตล็ด1/ 12,686.47 51.76  12,945.25 48.53  14,457.07 48.33 
ประกนัภยัรถยนต ์ 9,317.74 38.01  10,922.98 40.94  12,478.40 41.71 
ประกนัอคัคีภยั 1,724.31 7.04  1,906.78 7.15  2,104.37 7.03 
ประกนัภยัทำงทะเลและขนสง่ 782.47  3.19  901.27 3.38  875.86 2.93 

รวม 24,510.99 100.00  26,676.28 100.00  29,915.71 100.00 
หมำยเหต ุ:  
1/ ประกนัภยัเบ็ดเตล็ด ประกอบดว้ย กำรประกนัอบุตัิเหตสุว่นบคุคล กำรประกนัอบุตัิเหตเุดินทำง กำรประกนัสขุภำพ กำรประกนัภยัโควิด และประกนัภยั
เครื่องจกัร เป็นตน้ 
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โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดของลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของ BKI ไดใ้นส่วนที่ 1 หวัขอ้ 3.2 ลกัษณะกำร
ประกอบธุรกิจ 
 
2.2.3 ปัจจัยความเส่ียง 
2.2.3.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของ BKI 

1) ควำมเสี่ยงดำ้นประกนัภยั (Insurance Risk) 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ ์กำรก ำหนดเบีย้ประกันภัยไม่สอดคลอ้งกับ
ควำมเสียหำยจรงิที่เกิดขึน้ กำรพิจำรณำรบัประกนัภยัที่มีควำมเสี่ยงสูงู และกำรพิจำรณำท ำประกนัภยัต่อที่
ไม่เพียงพอหรือไม่มีประสิทธิภำพ ส่งผลใหค้่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึน้จริงมีมูลูค่ำสูงูกว่ำที่ไดค้ำดกำรณไ์ว ้
รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรเงินส ำรองตำมกฎหมำยที่ไม่เพียงพอ และกำรจัดกำรสินไหมทดแทนที่ไม่มี
ประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ดี BKI ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรผลิตภัณฑ ์คณะกรรมกำรประกันภัยและสินไหม
ทดแทน เพื่อบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง และปอ้งกนัควำมเสี่ยงดงักล่ำวที่อำจจะเกิดขึน้ 

2) ควำมเสี่ยงดำ้นมหนัตภยั (Catastrophe Risk) 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกเหตุกำรณค์วำมเสียหำยขนำดใหญ่หรือภยัธรรมชำติที่เป็นมหันตภัย ท ำให ้BKI 
ไดร้บัผลกระทบดำ้นสินไหมทดแทนสูงกว่ำที่คำดกำรณไ์วอ้ย่ำงมำก BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง โดยจัดสรรประกันภัยต่อใหมี้ควำมเพียงพอภำยใตส้ัญญำประกันภัยต่อแบบก ำหนด
สัดส่วน (Proportional Treaty) และสัญญำประกันภัยต่อแบบไม่เป็นสัดส่วน (Non-Proportional Treaty) 
กำรทดสอบภำวะวิกฤต รวมถึงจดัสรรเงินส ำรองค่ำสินไหมทดแทนใหมี้ควำมเพียงพอ เพื่อไม่ใหก้ระทบกบั
ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 

3) ควำมเสี่ยงดำ้นกำรกระจกุตวั (Concentration Risk) จำกธุรกิจประกนัภยั 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรับประกันภัยและกำรประกันภัยต่อ ซึ่งอำจเกิดกำรกระจุกตัวในภัยที่รับ
ประกนัภยั และกระจกุตวัในกำรโอนควำมเสี่ยงไปใหผู้ร้บัประกนัภยัต่อรำยใดรำยหนึ่ง 

ทั้งนี ้ด้ำนกำรกระจุกตัวจำกกำรรับประกันภัย BKI มีระบบกำรควบคุมควำมเสี่ยงภัยสะสม (Risk 
Accumulation) อยู่ในระดบัที่เหมำะสมต่อกำรจดัสญัญำ และอยู่ภำยใต ้XOL Protection นอกจำกนี ้ยงัมี
ระบบเตือนหำกมีกำรเก็บภยัสะสมเกินกว่ำที่ก  ำหนด และจดัท ำสรุปภำพรวมของควำมเสี่ยงภยัสะสมตำม
ลกัษณะภยักบัสญัญำทกุประเภท ส ำหรบัดำ้นกำรกระจุกตวัจำกกำรประกันภยัต่อ BKI ไดว้ิเครำะหแ์ละมี
ระบบควบคมุควำมเสี่ยงจำกกำรเอำประกนัภยัต่อ และกำรรบัประกนัภยัต่อโดยไม่ใหเ้กินขีดจ ำกดัที่ก  ำหนด 
ซึง่จะมีกำรติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอ และมีระบบเตือนหำกมีกำรเก็บภยัสะสมเกินกวำ่ที่ก  ำหนด   

4) ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต (Credit Risk) จำกธุรกิจประกนัภยั 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกคู่สญัญำของบริษัทประกนัภยัผิดนดัช ำระหนี ้หรือไม่ช ำระหนีเ้ต็มจ ำนวนหรือตรง
เวลำ ซึง่คูส่ญัญำอำจจะเป็นไดห้ลำยประเภท ควำมเสี่ยงจงึเกิดขึน้ไดห้ลำยกรณี อำทิ 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรประกนัภยัต่อ 
เป็นควำมเสี่ยงที่ BKI อำจไม่ไดร้บัช ำระหนีต้ำมสญัญำจำกผูร้บัประกนัภยัต่อตำมภำระผูกูพนั โดยมี
สำเหตุมุำจำกกำรขำดสภำพคล่องหรือฐำนะทำงกำรเงินที่ไม่มั่นคงของผูร้บัประกนัภยัต่อ ท ำให ้BKI 
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ตอ้งรบัภำระในกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนเอง นอกจำกนีย้งัมีควำมเสี่ยงที่ผูร้บัประกันภยัต่อจ ำนวน
หนึ่ง อำจมีควำมสำมำรถรบัประกันภัยต่อในจ ำนวนเงินที่ลดลง เน่ืองจำกถููกปรบัลดอันดับควำม
น่ำเช่ือถือ หรือเกิดจำกผูร้บัประกันภัยต่อไม่ประสงคจ์ะรบัประกันภัยต่อ หรือรบัประกันภัยต่อใน
จ ำนวนเงินที่จ  ำกดั 
BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง โดยก ำหนดแนวทำงกำรจดัเก็บเบีย้ประกนัภยัต่อ 
รวมถึงพิจำรณำฐำนะกำรเงินและควำมมั่นคงของผูร้บัประกนัภยัต่อจำกกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ
ของผูร้บัประกันภยัต่อ แนวทำงกำรเรียกเก็บค่ำสินไหมทดแทนคืน  และกำรท ำประกันภยัต่อกับผูร้บั
ประกนัภยัต่อหลำยรำยที่เช่ือถือไดแ้ละมีควำมสำมำรถในกำรรบัประกนัภยัต่อ ซึ่งวิธีดงักล่ำวจะช่วย
กระจำยควำมเสี่ยงภยัได ้นอกจำกนี  ้ไดพ้ิจำรณำเง่ือนไขในกำรเอำประกนัภยัต่ออย่ำงรอบคอบ โดย
หน่วยงำนที่มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจเป็นอย่ำงดีในเรื่องกำรประกันภัยต่อ และมีฝ่ำยกฎหมำยในกำร
พิจำรณำประเด็นทำงกฎหมำยเพื่อลดควำมเส่ียงดงักล่ำว 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรเก็บเงินคำ่ประกนัภยั 
เป็นควำมเสี่ยงที่ BKI อำจไม่ไดร้บัช ำระเบีย้ประกันภัยจำกผูเ้อำประกันภัย ตัวแทน และนำยหนำ้
ประกนัภยัภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือตวัแทนและนำยหนำ้ที่ท  ำหนำ้ที่เก็บเบีย้ประกนัภยัจำกลูกู
คำ้ ไดเ้ก็บเงินค่ำเบีย้ประกนัภยัแลว้แต่ไม่น ำส่งเงินเขำ้ BKI ท ำให ้BKI เผชิญควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถ
เรยีกเก็บคำ่เบีย้ประกนัภยัคำ้งช ำระและอำจก่อใหเ้กิดหนีสู้ญูได ้ 

BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยมีกระบวนกำรติดตำมเบีย้ประกนัภยัคำ้งรบั
จำกผูเ้อำประกนัภยั ตวัแทน และนำยหนำ้อย่ำงใกลช้ิด รวมถึงก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรคดัเลือกตวัแทน
และนำยหน้ำ และกำรวำงหลักประกัน เพื่อเป็นกำรประกันกำรช ำระเบีย้ประกันภัยตำมวงเงินที่
ก  ำหนด 

 
2.2.3.2 ความเส่ียงจากการลงทุน 

1) ควำมเสี่ยงดำ้นเครดิต (Credit Risk) 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกคู่สัญญำไม่สำมำรถปฏิบัติตำมภำระผูกพันที่ตกลงไวก้ับ BKI รวมถึงโอกำสที่
คูส่ญัญำจะถกูปรบัลดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ (Credit Rating) ลง  BKI มีกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง ดงันี ้

• เงินใหกู้ยื้ม 
BKI ยงัคงเพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรพิจำรณำฐำนะกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้อง
ลกูหนี ้ตำมมำตรฐำนกำรวิเครำะหส์ินเช่ือที่ดี พรอ้มก ำหนดวงเงินใหกู้ยื้มต่อมลูค่ำหลกัประกนั (Loan 
to Value) ไม่ใหเ้กินกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด และติดตำมกระแสเงินที่ไดร้บัช ำระในแต่ละเดือน รวมถึง
ควำมสม ่ำเสมอในกำรช ำระหนีข้องลกูหนี ้

ทัง้ BKI ยงัไดพ้ิจำรณำแนวทำงกำรใหค้วำมช่วยเหลือลกูหนีท้ี่ไดร้บัผลกระทบจำกโรคโควิด 19 และ
ผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจตำมแนวทำงของธนำคำรแห่งประเทศไทย เพื่อใหล้กูหนีส้ำมำรถอยู่รอด
และช ำระหนีไ้ด ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจขอ้จ ำกดัและผลกระทบของลกูคำ้เป็นรำยกรณีอำทิ 
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กำรปรบัลดค่ำงวด กำรยืดระยะเวลำกำรผ่อนช ำระออกไปใหส้อดคลอ้งกับกระแสเงินสดของกิจกำร 
เป็นตน้ 

• ตรำสำรหนี ้
BKI เลือกลงทุนในตั๋ วเงินคลัง พันธบัตรรัฐบำล พันธบัตรธนำคำรแห่งประเทศไทย พันธบัตร
รฐัวิสำหกิจที่มีกระทรวงกำรคลงัค ำ้ประกนัและตรำสำรหนีเ้อกชน โดย BKI จะเลือกลงทนุในตรำสำร
หนีเ้อกชนที่มีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือไม่ต ่ำกวำ่ระดบัเพื่อกำรลงทนุ (Investment Grade) เลือกประเภท
ธุรกิจและอตุสำหกรรมของผูอ้อกตรำสำรหนี ้กลุ่มผูบ้ริหำรที่มีประวตัิดี พรอ้มทัง้มีกำรทบทวนฐำนะ
กำรเงิน ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ของผู้ออกตรำสำรหนี้อย่ำง
สม ่ำเสมอ ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำ BKI ยังคงใหค้วำมส ำคญักับกำรพิจำรณำเครติดของผูอ้อกตรำสำรหนี ้
โดยเลือกลงทุนในตรำสำรหนีท้ี่มีอันดบัเครดิตที่สูงกว่ำ A- ขึน้ไป และอยู่ในธุรกิจที่ไดร้บัผลกระทบ
นอ้ยจำกสถำนกำรณท์ี่เกิดขึน้ นอกจำกนี ้BKI ยังเนน้ลงทุนในธุรกิจที่มีควำมผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม (Environment, Social and Governance: ESG) เช่น หุน้กู ้เพื่อกำรอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม 
หุน้กูข้อง BKI ที่อยู่ในรำยช่ือหุน้ยั่งยืน อนัจะน ำมำซึ่งผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุ
ฝ่ำย 

2) ควำมเสี่ยงดำ้นกำรกระจกุตวั (Concentration Risk) 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรลงทนุในทรพัยส์ินต่ำงๆ ทัง้ในและตำ่งประเทศ หรือกำรใหกู้ยื้มแก่ลกูหนีร้ำยใด
รำยหนึ่งมำกเกินไป เม่ือเกิดผลกระทบทำงลบต่อกลุ่มดงักล่ำวจะท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่ BKI เป็นอย่ำง
มำก 

BKI ไดบ้ริหำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว โดยกำรกระจำยกำรลงทุนในประเภทของสินทรพัยต์่ำงๆ ทัง้ตรำสำรหนี ้
ตรำสำรทนุ และสินทรพัยท์ำงเลือกอื่นๆ ไดแ้ก่ ทรสัตเ์พื่อกำรลงทนุในอสงัหำรมิทรพัย ์ตลอดจนกระจำยกำร
ใหกู้ยื้มแก่ลกูหนีห้ลำยรำย และกระจำยอยู่ในหลำยภมูิภำคของประเทศ ในสดัส่วนที่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด
ที่เก่ียวขอ้งกับควำมเสี่ยงตำมกฎเกณฑท์ี่ออกโดยองคก์รก ำกับดูแล รวมถึงกระจำยกำรลงทุนในหมวด
อตุสำหกรรมที่หลำกหลำย ส ำหรบักรณีลงทนุในสินทรพัยส์กุลเงินตรำต่ำงประเทศจะท ำกำรป้องกนัควำม
เสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้จ ำนวน 

3) ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคลอ่ง (Liquidity Risk) 
เป็นควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้กรณีที่ BKI ไม่สำมำรถช ำระหนีห้รอืภำระผกูพนัได ้โดยเฉพำะคำ่สินไหมทดแทน
จ่ำยที่ BKI มีหนำ้ที่ที่ตอ้งจ่ำยใหผู้ร้บัผลประโยชนต์ำมเง่ือนไขในกรมธรรม ์เน่ืองจำก BKI ไม่สำมำรถแปลง
หลกัทรพัยเ์ป็นเงินสดในระยะเวลำที่ตอ้งกำรได้ และอำจส่งผลให ้BKI ตอ้งจดัหำเงินสดดว้ยตน้ทนุที่สงูขึน้
กำรบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคล่องนี ้BKI ไดจ้ดัสรรเงินลงทนุบำงส่วนเป็นเงินฝำกธนำคำร ตั๋วเงินคลงั 
และพันธบัตรระยะสั้นของธนำคำรแห่งประเทศไทย ซึ่งมีสภำพคล่องสูง ส ำรองไว้ส  ำหรับค่ำใช้จ่ำย
ด ำเนินงำน โดยก ำหนดใหเ้งินฝำก หรอืพนัธบตัรระยะสัน้ทยอยครบก ำหนดในแตล่ะช่วงเวลำที่สอดคลอ้งกบั
ควำมตอ้งกำรใชเ้งิน ตำมแผนบริหำรกระแสเงินสด กำรรบัเงิน กำรจ่ำยเงินตำมภำระผูกพนัต่ำงๆ ที่วำงไว ้
และอีกส่วนหนึ่ง BKI จัดสรรเงินไปลงทุนในหลักทรัพยซ์ึ่งเป็นที่ตอ้งกำรของตลำด สภำพคล่องสูงและ
สำมำรถเปล่ียนเป็นเงินสดไดส้ะดวกที่มลูคำ่ใกลเ้คียงกบัมลูค่ำยตุิธรรม  
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4) ควำมเสี่ยงดำ้นตลำด (Market Risk) 
ควำมเสี่ยงที่ BKI อำจไดร้บัควำมเสียหำยจำกกำรผนัผวนของปัจจยัในตลำดทนุ เพื่อลดควำมเสี่ยงดงักล่ำว 
BKI มีกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ดงันี ้

• ดำ้นกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำของตรำสำรทนุ 
BKI จะเลือกลงทนุในตรำสำรทนุที่ผูอ้อกมีฐำนะกำรเงินที่แข็งแกรง่ มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและ
อยู่รอดในวนัที่โลกหมุนุเรว็ขึน้ท่ำมกลำงกำรแพรร่ะบำดของโรคโควิด 19 ระลอกใหม่ ภำวะเศรษฐกิจ
ถดถอย และกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมูิอำกำศ (Climate Change) และเลือกลงทุนุในหุน้ที่มีควำม
โดดเดน่ในกำรด ำเนินธุุรกิจอย่ำงยั่งยืน หรอืหุน้กลุม่ ESG ที่ใหค้วำมส ำคญักบั 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบำล ควบคู่กบักำรมีผลกำรด ำเนินงำนที่ดี อีกทัง้ BKI มีนโยบำยถือ
ครองตรำสำรทุนุไวเ้พื่อกำร ลงทุนุระยะยำว ซึง่จะสำมำรถลดควำมผนัผวนของรำคำตรำสำรทุนุได ้

• ดำ้นกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ 
BKI ท ำกำรติดตำมกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้นโยบำยของธนคำรแห่งประเทศไทย ทิศทำงกำร
เปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบีย้ของธนำคำรกลำงสหรฐัฯ และอตัรำผลตอบแทนในตลำดตรำสำรหนีอ้ย่ำง
ใกลช้ิด เพื่อก ำหนดระยะเวลำกำรลงทุนุ (Duration) ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำงกำรเปลี่ยนแปลงของ
อตัรำดอกเบีย้ อีกทัง้ BKI ยงัมีนโยบำยถือครองตรำสำรหนีจ้นครบก ำหนดเพื่อลดควำมเสี่ยงดำ้น
รำคำตรำสำรหนีท้ี่เปลี่ยนแปลงไป และยงัมีกำรบรหิำรจดักำรเงินฝำกธนำคำรใหมี้จ ำนวนเงินที่ครบ
ก ำหนดทุกุๆ เดือนในจ ำนวนที่ใกลเ้คียงกนั ท ำใหล้ดควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรลงทุนุตอ่ 
(Reinvestment Risk) ลงได ้นอกจำกนี ้BKI ยงัเขำ้รว่มประมูลูเพื่อลงทุนุในพนัธบตัรระยะสัน้ เม่ือมี
อตัรำผลตอบแทนที่สูงูกวำ่เงินฝำกธนำคำรในระยะเวลำที่เท่ำกนั 

• ดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน 
BKI อำจใชเ้ครื่องมือทำงกำรเงินในกำรปอ้งกนัควำมเสี่ยงดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน ไดแ้ก่ สญัญำ
แลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบีย้ต่ำงสกลุเงิน (Cross Currency and Interest Rate Swap) สญัญำ
แลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) และสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศลว่งหนำ้ 
(Foreign Exchange Forward) เป็นตน้ ทัง้นีเ้พื่อปรบัลดควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณข์อง
ตลำด และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนที่ก ำกบัดแูล 

 
2.2.3.3 ความเส่ียงด้านอ่ืนๆ 

1) ควำมเสี่ยงดำ้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรก ำหนดแผนกลยทุธ์  แผนด ำเนินงำน  และกำรน ำไปปฏิบตัิไม่เหมำะสมหรอืไม่
สอดคลอ้งกบัปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงทำงสงัคม และเทคโนโลยี  อนัอำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรบรรลวุิสยัทศัน ์ฐำนะกำรเงิน เงินกองทนุ และผลประกอบกำรของ BKI โดยปัจจยัควำม
เสี่ยงภำยใน เช่น โครงสรำ้งองคก์ร วิธีปฏิบตัิงำน ควำมเพียงพอของขอ้มูล และเทคโนโลยี เป็นตน้ และ
ปัจจยัควำมเสี่ยงgภำยนอก เช่น  ควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค ช่องทำงกำรขำย ภำวะเศรษฐกิจ กำรแข่งขนั 
กฎระเบียบ และปัจจยัทำงกำรเมือง เป็นตน้   



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 2.2 หนำ้ 10 

BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  โดยวำงแผนกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับวิสยัทัศนข์อง 
BKI และวำงแผนกำรด ำเนินงำนตัง้แต่ระดบัองคก์รไปจนถึงระดบัหน่วยงำน พรอ้มทัง้เผยแพรแ่ผนกลยุทธ์
ใหพ้นกังำนไดร้บัทรำบเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิเดียวกนั อีกทัง้ควบคมุและติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผน
กลยทุธ ์พรอ้มทัง้ก ำหนดสญัญำณเตือนในกรณีที่ผลกำรด ำเนินงำนมีแนวโนม้ไม่เป็นไปตำมแผนกลยุทธท์ี่
ก  ำหนดไว้ เพื่อใหส้ำมำรถปรบัเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกับปัจจัยภำยนอกและสภำวะกำรณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป นอกจำกนี ้BKI ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรขยำยงำนลกูคำ้รำยย่อยและตลำดภมูิภำคอย่ำง
ต่อเน่ือง ดว้ยผลิตภัณฑท์ี่มีศักยภำพในกำรท ำตลำดและเหมำะสมตำมควำมเสี่ยงของแต่ละ  Segment 
เพื่อใหส้ำมำรถแข่งขันไดแ้ละสรำ้งผลตอบแทนที่ดี  มีกำรเพิ่มช่องทำงกำรขำยใหม่ๆ โดยเฉพำะช่องทำง
ดิจิทลัเพื่อกำรเขำ้ถึงกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยใหไ้ดม้ำกที่สดุ รวมทัง้พฒันำกระบวนกำรท ำงำนดำ้นรบัประกนัภยั
และและบริกำรสินไหมทดแทนผ่ำนกำรใชร้ะบบเทคโนโลยี  และนวัตกรรมต่ำงๆ รวมถึงกำรสรำ้งระบบ
สำรสนเทศเพื่อกำรตัดสินใจที่มีประสิทธิภำพและพัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพ  มีควำมรู ้ และควำม
เช่ียวชำญในงำนประกนัภยั เพื่อสง่มอบบรกิำรที่ดีเลิศแก่ลกูคำ้และคูค่ำ้ตอ่ไป   

2) ควำมเสี่ยงดำ้นช่ือเสียง (Reputation Risk) 
ควำมเสี่ยงที่ BKI อำจถูกเผยแพร่ข่ำวสำรลงสื่อหลกัในเชิงลบ อนัสืบเน่ืองมำจำกกำรปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม
ต่อลูกคำ้และคู่คำ้ รวมถึงกำรปฏิบัติไม่สอดคลอ้งตำมที่กฏหมำยก ำหนด อำจส่งผลกระทบต่อ ช่ือเสียง 
ภำพลกัษณค์วำมมั่นคง ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร และฐำนะกำรเงินของ BKI  

BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยยึดหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและแสดงควำม
รบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงมุ่งเนน้ที่จะรกัษำภำพลกัษณท์ี่ดีต่อลูกคำ้ คู่คำ้ และกำรปฏิบตัิใหถู้กตอ้งตำม
กฎหมำย เพื่อไม่ใหผ้ลกระทบดงักล่ำวส่งผลต่อภำพลกัษณ ์ช่ือเสียง ควำมมั่นคง และฐำนะกำรเงินของ BKI   

3) ควำมเสี่ยงดำ้นปฏิบตัิตำมกฎหมำย (Regulatory Risk) 
ควำมเสี่ยงที่ เกิดจำกกำรที่  BKI ไม่ปฏิบัติตำม หรือปฏิบัติไม่ครบถ้วนถูกต้องอันเน่ืองมำจำกกำร
เปลี่ยนแปลงหรือควำมเขม้งวดของกฎหมำย กฎระเบียบ และขอ้บังคับที่ออกโดยหน่วยงำนก ำกับดูแล
ภำครฐั อนัอำจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของ BKI กำรถกูลงโทษและถกูปรบัเป็นตวัเงิน หรือเสียโอกำสทำง
ธุรกิจ  

BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยจดัใหมี้แนวทำงกำรปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้งกับ
กฎหมำย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัที่ออกโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูลภำครฐั เพื่อใหพ้นกังำนทกุคนถือปฏิบตัิ
และมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในรบัผิดชอบในกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิดงักล่ำว รวมถึงมีหน่วยงำนก ำกบั
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบติดตำมและสื่อสำรกฎระเบียบและขอ้บังคับที่ออกโดยหน่วยงำนก ำกับดูแล
ภำครฐัใหก้บัพนกังำนทกุคนทรำบ เพื่อถือปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั     

4) ควำมเสี่ยงดำ้นปฏิบตัิกำร (Operational Risk) 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้จำกกำรด ำเนินงำนในทกุส่วนงำนของ BKI ซึง่อำจเกิดกำรปฏิบตัิงำนที่ผิดพลำดจำก
ควำมไม่พรอ้ม  ควำมไม่เพียงพอ หรอืควำมบกพรอ่งของบคุลำกร กระบวนกำรปฏิบตัิงำน  ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ  กำรทจุริตฉอ้ฉลจำกบุคลำกรภำยใน กำรทจุริตฉอ้ฉลจำกบุคคลภำยนอก รวมถึงควำมเสี่ยงที่



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 2.2 หนำ้ 11 

เกิดจำกปัจจยัภำยนอก ซึ่งอำจท ำใหธุ้รกิจตอ้งหยดุชะงกั และส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะ
กำรเงินของ BKI 

BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยใหค้วำมส ำคญัและก ำหนดใหมี้ระบบกำรควบคุม
ภำยในที่ดี  โดยใชร้ะบบบรหิำรคณุภำพควบคมุกำรปฏิบตัิงำน และมำตรกำรปอ้งกนักำรทจุรติ รวมทัง้มีกำร
จดัสรรบคุลำกรอย่ำงเพียงพอและมีคณุสมบตัิตรงตำมลกัษณะงำน รวมถึงมีผูเ้ช่ียวชำญในกำรท ำงำนแต่ละ
ดำ้น เพื่อใหร้ะบบงำนมีประสิทธิภำพ อีกทัง้ยงัมีกำรวำงระบบใหพ้นกังำนสำมำรถท ำงำนทดแทนกนัได้ ไม่
ว่ำจะเป็นกำรชั่วครำวหรือถำวร ท ำใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงมีกำรจัดอบรมให้
พนกังำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกนัภยัและผลิตภณัฑต์่ำงๆ ของ BKI ตลอดจนพฒันำ
ปรบัปรุงระบบงำนใหท้นัตอ่กำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ   นอกจำกนี ้BKI ยงัก ำหนดใหท้กุหน่วยงำนรบัผิดชอบ
ต่อกำรบรหิำรควำมเสี่ยงดำ้นปฏิบตัิกำรของหน่วยงำนตนเอง พรอ้มทัง้ยงัปลกูฝังควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัควำม
เสี่ยงดำ้นปฏิบตัิกำรในระดบัพนกังำน อนัรวมถึงกำรฝึกอบรมพนกังำนอย่ำงเป็นรูปธรรมดว้ย 

5) ควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Risk) 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจ   
ซึง่อำจสง่ผลกระทบตอ่ระบบงำนหรอืกำรปฏิบตัิงำนของ BKI ได ้ รวมถึงภยัคกุคำมทำงไซเบอร ์

BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยจัดใหมี้แนวทำงกำรปฏิบตัิงำนดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศ อบรมใหค้วำมรูแ้ก่พนักงำน และก ำหนดมำตรกำรควำมปลอดภัยที่รดักุม รวมทัง้จัดท ำแผน
รบัมือภัยคุุกคำมและตอบสนองเหตุุกำรณผ์ิดปกติทำงไซเบอร์ (Cyber Incident Response Plan: CIRP) 
เพื่อเตรียมพรอ้มรบัมือตอ่เหตุกุำรณภ์ยัคุกุคำมรููปแบบต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึน้ เพื่อควำมมั่นคงปลอดภยัและลด
ผลกระทบเม่ือเกิดเหตุกุำรณ ์

6) ควำมเสี่ยงดำ้นสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน (Asset and Liabilities Management Risk) 
ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรที่ BKI มีนโยบำยกำรลงทนุในกำรถือครองตรำสำรทนุและตรำสำรหนีใ้นระยะยำว 
ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรช ำระหนีส้ินตำมภำระผกูพนัของ BKI คือ เงินส ำรองค่ำสินไหมทดแทน เน่ืองจำก
ควำมไม่สมัพนัธก์นัระหวำ่งจ ำนวนสินทรพัยแ์ละระยะเวลำของกำรลงทนุ   

BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยบรหิำรจดักำรจ ำนวนสินทรพัยแ์ละระยะเวลำของ
กำรลงทนุใหมี้ควำมเหมำะสม มีสภำพคลอ่ง และมีจ ำนวนที่เพียงพอต่อหนีส้ินของ BKI ในปัจจบุนั และเพื่อ
รองรบักำรขยำยตวัของ BKI ในอนำคตไดอ้ย่ำงมั่นคง   

7) ควำมเส่ียงที่เกิดขึ ้น้ใหม่ (Emerging Risk) 
ควำมเสี่ยงที่อำจไม่เคยปรำกฏขึน้หรือไม่เคยมีประสบกำรณม์ำก่อน จึงยำกต่อกำรประเมินระดบัควำมเสี่ยง 
ทัง้ในเชิงโอกำสและควำมรุุนแรงของผลกระทบที่อำจเกิดขึน้  BKI ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมเสี่ยง
จำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศและกำรกำ้วเขำ้สู่ระบบเศรษฐกิจคำรบ์อนต ่ำซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจจงึไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง ดงันี ้

• ก ำหนดนโยบำยกำรรบัประกนัภยัทรพัยส์ินกลุ่มอตุสำหกรรมที่ปล่อยคำรบ์อนเป็นหลกั และสนบัสนนุ
กำรรบัประกนัภยัทรพัยส์ินกลุม่พลงังำนทำงเลือก 
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• จัดสรรประกันภัยต่ออย่ำงเพียงพอเพื่อรองรบัค่ำสินไหมทดแทนขนำดใหญ่ที่อำจเกิดขึน้จำกกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศ 
พิจำรณำเงินกองทนุของ BKI ก่อนกำรรบัประกนัภยัเพื่อใหส้ำมำรถรองรบัควำมเสียหำยสงูสดุที่
เป็นไปได ้(Worst Case Scenario) จำกกรมธรรมท์ี่ใหค้วำมคุม้ครองภยัธรรมชำติเพื่อไม่ใหส้่งผล
กระทบตอ่ฐำนะควำมมั่นคงทำงกำรเงินของ BKI 

8) ควำมเสี่ยงดำ้นควำมยั่งยืน (ESG Risk) 
BKI ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของควำมเสี่ยงดำ้นควำมยั่งยืนในเรื่องส ำคญัๆ ไดแ้ก่ กำรเปลี่ยนแปลงรููปแบบ
สภำพอำกำศในระยะยำว กำรรบัผิดชอบต่อสงัคม และกำรค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียของทกุกลุ่ม รวมถึง
กำรก ำกบัดูแูลกิจกำรที่ดี ที่เป็นส่วนส ำคญัให ้BKI ด ำเนินกิจกำรไดอ้ย่ำงยั่งยืน โดยไดร้ะบุุควำมเสี่ยงและ
แนวทำงกำรบรหิำรควำมเสี่ยงในแตล่ะมิติที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

ความเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
สิ่งแวดลอ้ม กำยภำพ เกิดภยัธรรมชำติจำกสภำพอำกำศ

ที่เปลี่ยนแปลง 
- มลูคำ่สินไหมทดแทนเพิ่่มขึ ้น้  - พิ จ ำ รณ ำ เ บี ้ ย ป ร ะ กั น ภั ย ใ ห้

สอดคล้องกับควำม เสี่ ย งและ
จัดสรรกำรเอำประกันภัยต่ออย่ำง
เพียงพอ 

กำรรับประกันภัยทรัพย์สินกลุ่ม
อุตสำหกรรมที่ปล่อยก๊ำซ Carbon 
เป็นหลกั  

- ช่ือเสียงของ BKI  
- รำยได้เบีย้ประกันภัยลดลงจำก
กำรงดรบัประกนัภยักลุม่ดงักลำ่ว  

- ท ำแผนกำรตลำดเพื่อให้มีรำยได้
เบีย้ประกันภัยจำกลูกคำ้กลุ่มอื่นๆ 
ทดแทน 

สงัคม ภำยใน เ กิดเหตุกำรณ์กำรละเมิดสิท ธิ
ควำมไม่เสมอภำค และกำรปฏิบตัิ
ต่อแรงงำนอย่ำงไม่เป็นธรรม 

- ช่ือเสียงของ BKI  - ก ำหนดนโยบำยดำ้นสิทธิมนษุยชน
และใหพ้นกังำนทุกคนปฏิบตัิอย่ำง
เครง่ครดั 
- ก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบสิทธิ
มนษุยชนอย่ำงรอบดำ้น 

พนกังำนขำดควำมรูค้วำมสำมำรถ
ใ น ทั ก ษ ะ ที่ จ  ำ เ ป็ น ต่ อ ก ำ ร
ปฏิบตัิงำนหรือไม่สำมำรถปรบัตัว
ใหท้นัต่อนวตักรรมที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

- สูญเสีย โอกำสในกำรพัฒนำ
องคก์รใหก้ำ้วทนันวตักรรม 
- พนัก ง ำน รุ่ น ใหม่ ไม่ ส ำมำรถ
ทดแทนพนักงำนที่ เกษียณใน
ต ำแหน่งงำนที่ส  ำคญั 

- จัดอบรมให้ควำมรู้พนักงำนใน
ทกัษะที่จ  ำเป็นตอ่กำรปฏิบตัิงำน 
- จัดอบรม/สื่ อสำรให้ควำม รู้กับ
พนักงำนในเรื่องที่ เ ก่ียวข้องกับ
นวตักรรม 

ภำยนอก เ กิดเหตุกำรณ์กำรละเมิดสิท ธิ
ควำมไม่เสมอภำค และกำรปฏิบตัิ
ต่อบุคคลภำยนอกอย่ำงไม่เป็น
ธรรม 

- ช่ือเสียงของ BKI - ก ำหนดนโยบำยดำ้นสิทธิมนษุยชน
และใหพ้นกังำนทกุคนปฏิบตัิอย่ำง
เครง่ครดั  
- ก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบสิทธิ
มนษุยชนอย่ำงรอบดำ้น 

ขำดผลิตภัณฑ์หรื อบริกำร รับ
ประกนัภยั สรำ้งโอกำสทำงกำรเงิน
และกำรคุ้มครองอย่ำงเท่ำเทียม
และเป็นธรรมให้แก่คนในสังคม 
โดยเฉพำะกลุม่เปรำะบำง  

- สูญเสียโอกำสในกำรเพิ่มรำยได้
เบีย้ประกนัภยั 

- พัฒน ำ ผ ลิ ต ภัณฑ์ที่่ ใ ห้ ค ว ำ ม
คุม้ครองแก่คนในสงัคม โดยเฉพำะ
กลุม่เปรำะบำง 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ธรรมำภิบำล เกิดเหตุุกำรณ์ภัยคุุกคำมทำงไซ

เบอร ์เช่น ถููกโจรกรรมขอ้มููล หรือ
ขอ้มูลูรั่วไหล 

- ช่ือเสียงของ BKI  
- ทรัพย์สินในส่วนของข้อมููล BKI
เสียหำย 
- ค่ำปรบัจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแูล 

- ก ำหนดมำตรกำรรักษำควำม
ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ร ะ บ บ ต ำ ม
มำตรฐำนสำกล 
- ก ำหนดและซักซอ้มแผนรบัมือภัย 
คุุกคำมเป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ 
- กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 
ครบรอ้ยละ 100 

กำรทุจุริตฉอ้ฉลทั้ง้จำกภำยในและ
ภำยนอก 

- ช่ือเสียงของ BKI  
- สญูเสียเงินรำยได ้หรอืมีคำ่ใชจ้่ำย 
ที่เพิ่มขึน้ 

- บริหำรควำมเสี่่ยงด้ำนกำรทุุจริต
และด้ำนบรรษัทภิบำลโดยมีกำร
ตรวจสอบ และประเมิน ปัจจัย      
ต้นเหตุุที่อำจก่อให้เกิดกำรทุุจริต
ผ่ำนระบบตรวจสอบภำยในและ
กำรตรวจสอบกำรฉอ้ฉลภำยนอก 
- ก ำหนดอ ำนำจด ำ เนิ นกำร ใน
ขัน้ตอนส ำคญั จดัใหม้ีช่องทำงกำร
รอ้งเรียน เรื่องกำรทุุจริต ตลอดจน
ก ำกบัดูแูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มููลที่
ส  ำคญัตำมหลกัเกณฑท์ี่หน่วยงำน
ก ำกบัดูแูลไดก้ ำหนดไว ้

 

โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดของปัจจยัควำมเสี่ยงของ BKI ไดใ้นสว่นที่ 1 หวัขอ้ 3.3 ปัจจยัควำมเสี่ยง 
 

2.2.4 การวิจัยและพัฒนา 
-ไม่มี- 
 

2.2.5 ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2566 ทรพัยส์ินถำวรหลกัที่ BKI ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี

จ ำนวน 487.40 ลำ้นบำท และจ ำนวน 435.88 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยส่วนใหญ่เป็น ที่ดิน อำคำรและอำคำรชดุ เป็นตน้ 
โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดทรพัยส์ินในกำรประกอบธุรกิจของ BKI เพิ่มเติมไดใ้นส่วนที่ 1 หวัขอ้ 3.5 ทรพัยส์ินที่ใช้
ในกำรประกอบธุรกิจ 

 
 

2.2.6 โครงการในอนาคต 
-ไม่มี- 
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2.2.7 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 BKI มีคดีถกูฟ้องรอ้งเรียกค่ำเสียหำยจ ำนวนประมำณ 2,832.20 ลำ้นบำท จำกกำรเป็น

ผูร้บัประกันภยั ซึ่งผลของกำรพิจำรณำคดีดงักล่ำวยงัไม่สิน้สดุ โดยเป็นส่วนควำมรบัผิดของ BKI จ ำกัดอยู่ที่มลูค่ำที่ต  ่ำกว่ำ
ของทนุประกนัหรอืทนุทรพัย ์ที่ถกูฟ้องรอ้งดงักล่ำวคิดเป็นจ ำนวนรวม 770.90 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบรหิำรของ BKI ได้
พิจำรณำและประเมินผลเสียหำยที่อำจเกิดขึน้จำกคดีควำมดงักล่ำวเป็นจ ำนวนประมำณ 365.80 ลำ้นบำท ซึง่ไดบ้นัทกึไวแ้ลว้
ในรำยกำร “หนีส้ินจำกสญัญำประกนัภยั” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินของ BKI 

 
2.2.8 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
ชื่อบริษัท บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจดำ้นรบัประกนัวินำศภยัอนัไดแ้ก่ กำรประกนัอคัคีภยั ประกนัภยัทำงทะเลและขนสง่ 

ประกนัภยัยำนยนต ์ประกนัภยัเบ็ดเตลด็ รวมทัง้กำรรบัประกนัภยัต่อ 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ อำคำรกรุงเทพประกนัภยั 25 ถนนสำทรใต ้กรุงเทพมหำนคร  10120 
เลขทะเบยีนบริษัท 0107536000625 
ทุนจดทะเบยีน 1,064,700,000 บำท 

(แบง่ออกเป็น 106,470,000 หุน้ หุน้ละ 10 บำท) 
ทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 1,064,700,000 บำท 

(แบง่ออกเป็น 106,470,000 หุน้ หุน้ละ 10 บำท) 
โทรศัพท ์ 0 2285 8888 
โทรสาร 0 2610 2100 
เว็บไซต ์ http://www.bangkokinsurance.com 

 
2.2.9 ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุน้ 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2566 BKI มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,064,700,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
106,470,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดยเป็นทุนช ำระแลว้จ ำนวน 1,064,700,000  บำท แบ่งเป็นหุน้สำมัญ
จ ำนวน 106,470,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 

โดยผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัที่ 24 พฤศจิกำยน 2566 มีดงันี ้
รายชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) 

1. ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 10,613,194 9.97 
2. NOMURA SECURITIES CO LTD-CLIENT A/C 3,376,000 3.17 
3. มลูนิธิชินโสภณพนิช 3,370,934 3.17 
4. บรษัิท ซี.อำร.์ โฮลดิง้ จ ำกดั 3,332,934 3.13 
5. AIOI NISSAY DOWA INSURANCE CO., LTD. 2,989,599 2.81 
6. นำยชำญ โสภณพนิช 2,884,377 2.71 
7. นำยชยั โสภณพนิช 2,643,380 2.48 
8. นำยมิน เธียรวร 2,527,000 2.37 
9. นำยนิติ โอสถำนเุครำะห ์ 2,224,362 2.09 
10. บรษัิท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 2,095,840 1.97 
รวม 10 อันดับแรก 36,057,620 33.87 
ผูถื้อหุน้อื่นๆ 70,412,380 66.13 
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รายชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) 
จ านวนหุน้ทัง้หมด 106,470,000 100.00 

ที่มำ : รำยช่ือผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2566 อำ้งอิงจำกเว็ปไซตข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

 
โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดโครงสรำ้งกำรถือหุน้เพิ่มเติมไดใ้นส่วนที่ 1 หวัขอ้ 3.9 ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผู้

ถือหุน้ 
 

2.2.10 โครงสร้างการจัดการ 
1) โครงสร้างองคก์ร 

โครงสรำ้งองคก์รของ BKI สำมำรถแสดงไดด้งัแผนผงัตอ่ไปนี ้

 
ภำยในระยะเวลำ 12 เดือน ภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้  BKIH ไม่มีแผนที่จะเปลี่ยนแปลงจ ำนวนคณะกรรมกำร

ชุดย่อยของ BKI โดย BKI จะยังคงมีจ ำนวนคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนในดำ้นต่ำงๆ ของ  BKI 
เช่นเดิม ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 3) คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและ
ควำมยั่งยืน 4) คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 5) คณะกรรมกำรลงทนุ และ 6) คณะกรรมกำรผลิตภณัฑ ์ 

 
2) รายช่ือกรรมการบริษัทของ BKI 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำร 11 ท่ำนดงันี ้ 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยชยั   โสภณพนิช ประธำนกรรมกำร 
2. นำยกองเอก เปลง่ศกัดิ ์  ประกำศเภสชั กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยสิงห ์  ตงัทตัสวสัดิ ์ กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ 
4. นำงสำวพจนีย ์  ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
5. นำยช.นนัท ์  เพ็ชญไพศิษฏ ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
6. นำยสวุรรณ    แทนสถิตย ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 
7. หม่อมรำชวงศศ์ภุดิศ  ดิศกลุ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 
8. นำงณินทิรำ   โสภณพนิช กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 

คณะกรรมกำรบริษัท

ประธำนกรรมกำร

กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
ก  ำหนดค่ำตอบแทนละสรรหำ

คณะกรรมกำร
ธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน

ส  ำนักตรวจสอบ

ส ำนักก  ำกบักำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

คณะกรรมกำรลงทนุ

คณะกรรมกำรผลิตภณัฑ์

เลขำนกุำรบริษัท

ส  ำนักกำรลงทนุ

คณะผูบ้ริหำร

ส  ำนักเลขำนกุำรบริษัท

ประธำนคณะผูบ้ริหำร

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ฝ่ำยสินไหมทดแทน ธุรกิจนำยหน้ำ

ฝ่ำยบริหำรสญัญำประกนัภยัต่ อ

ธุรกิจสถำบนักำรเงิน ธุรกิจลกูค้ำองค์กร

ธุรกิจลกูค้ำรำยยอ่ย

ธุรกิจสำขำและกำรรว่มทนุ

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ฝ่ำยสินไหมทดแทนยำนยนต์

ฝ่ำยกฎหมำย

ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน

ธุรกิจตัวแทนส ำนักประเมินควำมเส่ียงภยั

สว่นบริหำรควำมเส่ียงองค์กร

ส  ำนักประธำนกรรมกำร
 สว่นวำงแผนองค์กร
 สว่นสถิติและบริหำรข้อมูล
 สว่นคณิตศำสตรป์ระกนัภัย
 สว่นออกแบบและพัฒนำ

ผลิตภณัฑ์

ส  ำนักพัฒนำเทคโนโลยีเพ่ือกำร
เปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ

ส  ำนักบริหำรโครงกำรและวิเครำะห์
ระบบงำนเชิงธุรกิจ

ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล

ส ำนักบริหำรอำคำร

ส  ำนักบริหำรแบรนด์องค์กร

ศูนยค์วบคุมคุณภำพ

สว่นบริกำรลกูค้ำ

สว่นบริกำรกรมธรรม์
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รายช่ือ ต าแหน่ง 
9. นำยพนสั   ธีรวณิชยก์ลุ กรรมกำรและกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 
10. นำยอภิสิทธิ ์  อนนัตนำถรตัน ประธำนคณะผูบ้ริหำรและกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
11. นำยซูซูม ุ  ทะเทกำมิ กรรมกำรอิสระ 

 

3) รายชื่อคณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 คณะผูบ้รหิำรของ BKI ประกอบดว้ย 14 ท่ำน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยอภิสิทธิ ์  อนนัตนำถรตัน ประธำนคณะผูบ้ริหำรและกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
2. นำยสุพุฒัน ์  อยู่คงพนัธุ์1/2/ ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
3. นำยจกัรกริช   ชีวนนัทพรชยั1/ ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
4. นำงสำวปวีณำ   จูชูวน1/ ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
5. นำยชวำล   โสภณพนิช1/ ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
6. นำงสำวลสำ   โสภณพนิช1/ ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
7. หม่อมหลวงชลิตพงศ ์ สนิทวงศ ์ ผูอ้  ำนวยกำร 
8. นำยยิ่่งยศ   แสงชยั ผูอ้  ำนวยกำร 
9. นำยธีรยุทุธ   กิจวรพฒัน ์ ผูอ้  ำนวยกำร 
10. นำยศุภุชยั   อศัวำรกัษ์1/ ผูอ้  ำนวยกำร 

ผูร้บัผดิชอบสูงูสุดุ ในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน (CFO) และ 
ผูร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมุดูแูลกำรท ำบญัชี (สมุหุบ์ญัชี) 

11. นำยทศัพงศ ์  บุศุยพลำกร ผูอ้  ำนวยกำร 
12. นำยปัญญ ์       รอดลอยทุกุข ์ ผูอ้  ำนวยกำร 
13. นำยเอนก   คีรีเสถียร ผูอ้  ำนวยกำร และเลขำนุกุำรบริษัท 
14. นำยไกรวฒิุ   ชมภโูคตร ผูอ้  ำนวยกำร 

หมำยเหต ุ:  
1/ ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำร 4 รำยแรกต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำและผูมี้ต ำแหน่ง เทียบเท่ำรำยที่ 4 ทุกุรำย รวมถึงต ำแหน่งในสำยงำนบญัชีหรือ
กำรเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ 
2/ นำยสุพุฒัน ์อยู่คงพนัธุ ์เกษียณอำยเุม่ือวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 

 

 สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดโครงสรำ้งกำรจดักำรก่อนและหลังกำรปรบัโครงสรำ้งไดใ้นส่วนที่ 1 หัวขอ้ 3.10 
โครงสรำ้งกำรจดักำร 
 
2.2.11 การก ากบัดูแลกิจการ 

BKI ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จึงไดด้  ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
ส ำหรบั ปี 2560 ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยยึดหลกัควำมโปรง่ใส ถกูตอ้ง และ
เป็นธรรม เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเสริมสรำ้งองคก์รใหม้ีประสิทธิภำพ และสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ก่อใหเ้กิด
ผลประโยชนส์ูงสุดต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำย จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรไวเ้ป็นลำยลักอักษร โดย
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เผยแพรใ่นเว็บไซตข์อง BKI และอินทรำเน็ตของ BKI เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำนทกุคน มีควำมเขำ้ใจ ยึดมั่น
และถือปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองคก์ร อันจะส่งผลใหธุ้รกิจของ BKI มีระบบบริหำรจัดกำรเป็นมำตรฐำน เป็นธรรม 
โปร่งใส สำมำรถสรำ้งผลตอบแทน และเพิ่มมูลค่ำระยะยำวใหก้ับผูถื้อหุน้ รวมถึงสรำ้งควำมเช่ือมั่นต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
ทุกฝ่ำย สนบัสนุนและส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของ BKI ใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืน สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียด
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรไดใ้นสว่นที่ 1 หวัขอ้ 3.11 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 
2.2.12 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

BKI ใหค้วำมส ำคญักับกำรด ำเนิน ธุรกิจประกันวินำศภัยดว้ยควำมโปร่งใสและเป็นธรรมพรอ้มยึดมั่น ในกำร
บรหิำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงมีคณุภำพโดยค ำนงึถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ ควบคูไ่ปกบักำรสนบัสนนุส่งเสรมิคณุภำพชีวิต
ที่ดีใหแ้ก่คนในสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อพัฒนำองคก์ร เศรษฐกิจ ตลอดจนดูแลสงัคมใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืนไป
พรอ้มกัน โดยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดับมีหน้ำที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบัติงำนให้
สอดคลอ้งกับนโยบำยกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนจนเป็นวฒันธรรม ด ำเนินงำนที่ค  ำนึงถึงประโยชนท์ี่สมดุลทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม นอกจำกนี ้BKI ยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งสรรคน์วตักรรมทัง้ดำ้นกระบวนกำรด ำเนินงำนและ
ผลิตภณัฑเ์พื่อสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหแ้ก่องคก์ร และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุม่อย่ำงยั่งยืน เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนั 
ดว้ยกำรจดักำรควำมรูแ้ละระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศตำมมำตรฐำนสำกล 

โดยสำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของ BKI ไดใ้นส่วนที่ 1 หวัขอ้ 3.12 ควำมรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคม 

 
2.2.13 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 BKI ใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง และมีส ำนกัตรวจสอบซึ่งขึน้
ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นหน่วยงำนตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในและท ำหนำ้ที่ประเมินผลระบบกำร
ควบคมุภำยในของ BKI ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำระบบควบคมุภำยในของ BKI ยงัด ำเนินไปอย่ำงครบถว้น และเหมำะสม อีก
ทัง้เป็นไปตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั (“ส ำนกังำน คปภ.”) เรื่อง 
หลกัเกณฑ ์วิธีกำร และเง่ือนไขในกำรรบัเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรตรวจสอบและกำรควบคมุภำยในของบรษิัทประกนัวินำศภยั 
พ.ศ. 2557  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิัทไดต้ระหนกัและถือเป็นหนำ้ที่ส  ำคญัที่จะตอ้งด ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ BKI มีระบบ
กำรควบคมุภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม โดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ที่สอบทำนใหมี้ระบบกำร
ควบคมุภำยใน (Internal Control) และมีกำรตรวจสอบระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่ด ีและสอดคลอ้งกบั
แนวทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และส ำนกังำน ก.ล.ต. เพื่อช่วยให ้BKI สำมำรถเสรมิสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีในระยะ
ยำวได ้
 สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงของ BKI ไดใ้นส่วนที่ 1 หวัขอ้ 
3.13 กำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง 
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2.2.14 รายการระหว่างกัน 

BKI มีนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำง BKI กบั
บุคคลที่เก่ียวโยงกันเป็นไปอย่ำงถูกตอ้งโปร่งใส โดยก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทใหญ่คือ
BKIH ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบั โดยกำรท ำรำยกำรตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบหรือกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรหรือที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทใหญ่ก่อน โดยกรรมกำรและผูบ้ริหำรของ BKI ตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมกำรของบริษัท หรือผูท้ี่
คณะกรรมกำรของบรษิัทมอบหมำย ถึงควำมสมัพนัธห์รือรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัในกิจกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ โดยก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งจะท ำธุรกรรมกับ BKI ไดต้่อเม่ือธุรกรรม
ดงักล่ำวไดร้บัมติอนุมตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ  BKI แลว้แต่กรณีอีกดว้ย เวน้แต่
เป็นธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ำกบัคู่สญัญำทั่วไปในสถำนกำรณเ์ดียวกนั
โดยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง
แลว้แต่กรณี และเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท หรือเป็นไปตำมหลกักำรที่คณะกรรมกำร
บริษัทอนมุตัิไวแ้ลว้ หรือขนำดของธุรกรรมไม่จ ำเป็นตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ของ BKI แลว้แตก่รณี 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมสมเหตสุมผลในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและควำม
เหมำะสมทำงดำ้นรำคำของรำยกำรนั้นๆ โดยพิจำรณำเง่ือนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติใน
อตุสำหกรรม และ/หรอื มีกำรเปรียบเทียบกบัรำคำตลำด และ/หรอื มีรำคำหรอืเง่ือนไขของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวในระดบั
เดียวกนักบับคุคลภำยนอก และ/หรือ สำมำรถแสดงใหเ้ห็นไดว้่ำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวนัน้มีกำรก ำหนดรำคำหรือเง่ือนไข
ที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรม หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัที่อำจ
เกิดขึน้ BKI จะจดัใหผู้เ้ช่ียวชำญอิสระเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัดงักล่ำว เพื่อน ำไปใชป้ระกอบกำร
พิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรของ BKIH และ/หรือ ผูถื้อหุน้ของ BKIH (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี ้กำร
อนมุตัิกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนันัน้ ผูท้ี่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนห์รือมีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรจะไม่มี
สิทธิออกเสียงในกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัดงักล่ำว  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 BKI มีกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ โดยเป็นกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมปกติ ไดแ้ก่ (1) กำรรบัประกนัภยัและกำรจ่ำยคำ่สินไหมทดแทน (2) กำรจ่ำยค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จรวมไปถึงคำ่ใชจ้่ำย
อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งใหแ้ก่บุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ ในฐำนะที่บุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ดังกล่ำวมีสถำนะเป็นตัวแทน/
นำยหนำ้ประกนัวินำศภยัของ BKI (3) กำรเอำประกนัภยัต่อ และกำรรบัประกนัภยัต่อ กบับรษิัทไทยรบัประกนัภยัต่อ จ ำกดั 
(มหำชน) รวมไปถึงรำยไดค้่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จ ค่ำใชจ้่ำยผลตอบแทนจำกกำรเอำประกนัภยัต่อ (4) กำรจ่ำยค่ำใชจ้่ำย
ด ำเนินงำน ใหแ้ก่ นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  

สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดรำยกำรระหวำ่งกนัของ BKI ไดใ้นสว่นที่ 1 หวัขอ้ 3.14 รำยกำรระหวำ่งกนั 
 

2.2.15 ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
งบกำรเงินรวมประจ ำส ำหรับปี 2564 - 2566 ของ BKI ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำม

เห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. และแสดงควำมเห็นแบบไม่มีเง่ือนไข โดยสรุปรำยงำนของผูส้อบบัญชีและงบกำรเงิน
ประจ ำปี 2564 - 2566 BKI ไดเ้ปิดเผยไวใ้นสว่นที่ 1 หวัขอ้ 3.15 ขอ้มลูทำงกำรเงินที่ส  ำคญั 
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2.2.16 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ทัง้นี ้ขอ้มลูเพิ่มเติมเก่ียวกบักำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำรของ BKI ไดเ้ปิดเผยไวใ้นส่วนที่ 1 หวัขอ้ 

3.16 กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

   

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.1 หนำ้ 1 

3. ภาพรวมของ BKIH และ BKI ภายหลังการปรับโครงสร้างการถอืหุน้และการจัดการ 
 

3.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
บริษัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “บริษัทโฮลดิง้ส”์ หรือ “BKIH”) จดทะเบียนจัดตัง้ใน

รูปแบบบริษัทมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 มีวตัถปุระสงคเ์พื่อด ำเนินธุรกิจเป็นบริษัทลงทนุที่ไม่ไดท้  ำธุรกิจ
ของตนเอง (Non-operating holding company) โดยจะมีกำรลงทนุในบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัคือ BKI ซึง่ประกอบ
ธุรกิจประกันวินำศภัย คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของสินทรัพยร์วมของ BKIH ทั้งนี ้BKIH จะรักษำสัดส่วนในธุรกิจ
ประกนัภยัซึง่เป็นธุรกิจหลกัใหมี้สดัส่วนไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ 75 ของสินทรพัยร์วมของ BKIH  

ทั้งนี ้เม่ือวันที่ 6 ตุลำคม 2566 ที่ประชุมวิสำมัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2566 ของ BKI ไดมี้มติอนุมัติแผนกำรปรับ
โครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรของ BKI ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ยรอ้ยละ 99.84 ซึ่งไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้
ถือหุน้ซึ่งมำประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งภำยใตแ้ผนดงักล่ำว BKIH จะท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ 
BKI โดยแลกเปลี่ยนกบัหลกัทรพัยป์ระเภทเดียวกนัของ BKIH ในอตัรำกำรแลกหลกัทรพัยเ์ท่ำกบั 1 หุน้สำมญัของ BKI ตอ่ 
1 หุน้สำมญัของ BKIH ทัง้นี ้ภำยหลงัจำกกำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์สร็จสิน้  BKIH จะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของ BKI 
และหุน้สำมัญของ BKIH จะเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรพัยฯ์”) ภำยใตช่ื้อย่อ 
“BKIH” และหุน้สำมญัของ BKI จะถกูเพิกถอนจำกกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดียวกนั 

อย่ำงไรก็ดี ตลำดหลกัทรพัยฯ์ จะรบัหุน้สำมัญของ BKIH เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยฯ์ 
แทนหุน้สำมัญของ BKI ซึ่งจะถูกเพิกถอนออกจำกกำรเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยฯ์  ในวันเดียวกัน 
ต่อเม่ือ BKIH มีคณุสมบตัิครบถว้นตำมหลกัเกณฑก์ำรรบัหุน้สำมญัเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน ซึ่งรวมถึงกำรที่จ  ำนวนหุน้
ของ BKI ที่ BKIH ถืออยู่ภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์สรจ็สิน้ตอ้งท ำให้ BKI มีลกัษณะเป็นบรษิัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจหลกัของ BKIH ตำมขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบัหุน้สำมญัหรอืหุน้บรุมิสิทธิเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียน พ.ศ. 2558 และที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม ทั้งนี ้นิยำมค ำว่ำ “บริษัทย่อย” และ “อ ำนำจควบคุมกิจกำร” ให้มี
ควำมหมำยตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี่  กจ.17/2551 เรื่องกำรก ำหนดบทนิยำมใน
ประกำศเก่ียวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์ลงวนัที่ 15 ธนัวำคม 2551 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม 

 
วิสัยทศัน ์พันธกิจ และเป้าหมาย 
BKIH 
วิสัยทศัน ์

มุ่งสรำ้งควำมมั่นคงอย่ำงยั่งยืนผ่ำนธุรกิจประกนัภยัและธุรกิจอื่นที่หลำกหลำย 
พันธกิจ 

สรำ้งผลประกอบกำรที่ดีผ่ำนกำรลงทุนในธุรกิจหลกัดำ้นกำรประกันภัยและธุรกิจอื่นที่มีศกัยภำพ ภำยใตห้ลกั   
ธรรมำภิบำล โดยค ำนงึถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ใหเ้ติบโต อย่ำงยั่งยืน 

 
เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ 
เป้าหมายและกลยุทธใ์นระยะส้ัน  

ภำยในระยะเวลำ 12 เดือนภำยหลังกำรท ำค ำเสนอซื ้อ BKIH ไม่มีแผนหรือนโยบำยที่จะเปลี่ยนแปลง
วตัถปุระสงคก์ำรด ำเนินธุรกิจหลกั ลกัษณะในกำรประกอบธุรกิจ โครงสรำ้งกำรบรหิำรและโครงสรำ้งทำงกำรเงินของ BKI
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อย่ำงมีนยัส ำคญั อย่ำงไรก็ดี เพื่อเป็นกำรเสรมิสรำ้งประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของ  BKIH  ซึ่งมีธุรกิจประกนัภยัวินำศ
ภยัและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับประกันภยัเป็นธุรกิจหลกั และมุ่งมั่นสรำ้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ทัง้ดำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
เพื่อเขำ้ถึงควำมตอ้งกำรของผูใ้ชง้ำน ยกระดบัคณุภำพอตุสำหกรรมประกนัภยั และสรำ้งควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนัของ
กลุม่บรษิัท โดยยงัคงเนน้กำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำลเป็นส ำคญั 
เป้าหมายและกลยุทธใ์นระยะยาว 

BKIH ไดต้ั้งเป้ำหมำยเป็นกลุ่มธุรกิจประกันภัยชั้นน ำในภูมิภำค โดยมีกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต
ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรดว้ยกำรลงทนุในธุรกิจประกนัภยัและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัประกันภยั
ทั้งในและต่ำงประเทศ ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักของ  BKIH รวมทั้งกำรลงทุนในธุรกิจอื่น และกำรสรำ้ง
พนัธมิตรเชิงกลยทุธ ์(Strategic Alliance) โดยแบง่ตำมสำยธุรกิจ ดงันี ้

• ธุรกิจประกนัวินำศภยัในประเทศไทย (Non-Life Insurance) 
 BKIH จะยังคงมีธุรกิจหลักเป็นกำรลงทุนใน BKI ซึ่งด ำเนินธุรกิจประกันวินำศภัย และจะด ำเนิน

กำรศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มตอ่ธุรกิจของ BKI  

• ธุรกิจประกนัชีวิตในประเทศไทย (Life Insurance) 
ในอนำคต BKIH อำจจะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทย เพื่อ

เสรมิสรำ้งควำมแข็งแกรง่ใหก้บั BKIH มำกยิ่งขึน้ หำกในกรณีที่ BKIH จะเขำ้ลงทนุในธุรกิจประกนัชีวิตในไทยซึ่งอำจจะมี
ควำมขัดแย้งกับบริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) ("BLA”) ทำง  BKIH จะตอ้งปฏิบัติตำมหลักเกณฑแ์ละ
ขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงำนอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง จำกกำรที่มีธุรกิจที่แข่งขนักนัหรือทบั
ซอ้นกนั กล่ำวคือ  BKIH และบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มจะตอ้งไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์ำมที่ก ำหนดในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

• ธุรกิจประกนัภยัในตำ่งประเทศ (International Insurance) 
 BKIH ไดล้งทนุในธุรกิจประกนัภยัไปยงัต่ำงประเทศ โดยถือผ่ำน BKI ไดแ้ก่ ประเทศลำว ประเทศกมัพชูำ 

ประเทศฟิลิปปินส ์ที่มีศกัยภำพในกำรเติบโตเพื่อสรำ้งโอกำสทำงธุรกิจ ทัง้นี ้ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำร
จดักำร ธุรกิจประกนัภยัในต่ำงประเทศยงัคงเป็นบรษิัทรว่มของ BKI อยู่ หำกในอนำคต BKI มีกำรพิจำรณำลงทนุในธุรกิจ
ประกนัที่เก่ียวขอ้งกบัตำ่งประเทศอำจจะพิจำรณำใช ้BKIH ในกำรเขำ้ลงทนุเพิ่มเติม 

• ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกนัภยั (Insurance Related) 
 BKIH จะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกนัภยั ซึ่งเป็นธุรกิจหลกั

ของ BKI ให้มีควำมแข็งแกร่งมำกขึน้ อำทิ ธุรกิจ InsurTech กำรน ำ AI และ Machine Learning มำปรับใช้ในธุรกิจ
ประกันภัย เพื่อผลดำ้นกำรตลำดและพฤติกรรมของผูบ้ริโภค  ธุรกิจใน Ecosystem ของบริษัทประกัน ธุรกิจนำยหน้ำ
ประกนั ธุรกิจส ำรวจ และธุรกิจใหบ้รกิำรฝึกอบรมตวัแทน/นำยหนำ้ประกนั เป็นตน้ 

• ธุรกิจอื่น 
ส ำหรบักลุ่มธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกธุรกิจประกันภัย  BKIH จะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนใน 

ธุรกิจที่มีควำมส ำคญัตอ่กลุม่บรษิัท ในเชิงกลยทุธ ์และ/หรอื มีผลตอบแทนที่เหมำะสม 
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BKI 
วิสัยทศัน ์พันธกิจ และเป้าหมาย 

มุ่งเป็นที่สดุในใจลกูคำ้ 
เรำจะกำ้วไปขำ้งหนำ้อย่ำงโดดเด่นดว้ย :  

• สินคำ้และบรกิำรที่หลำกหลำยตรงใจลกูคำ้ 
• ตอบสนองฉบัไว สรำ้งควำมประทบัใจในบรกิำร 
• บคุลำกรคณุภำพ กำ้วทนันวตักรรม 
• ด ำรงไวซ้ึง่องคก์รคณุธรรม  
เพื่อสรำ้งกำรเติบโตที่ยั่งยืน BKI ไดย้ึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำลที่มีควำมรบัผิดชอบต่อ      

ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้ พนักงำน หน่วยงำนที่ก ำกับดูแล ตลอดจนสงัคมและชุมชนอย่ำงจริงจัง มีกำรพัฒนำบุคลำกรใหมี้
คุณภำพ มีควำมรูแ้ละควำมเช่ียวชำญในงำน และเป็นบุคลำกรที่มีคุณธรรม ซึ่งในดำ้นกำรขยำยงำนประกันภยันัน้ BKI 
เนน้กำรขยำยงำนลูกคำ้รำยย่อยและตลำดภูมิภำคอย่ำงต่อเน่ือง มีกำรออกแบบพัฒนำผลิตภัณฑท์ี่มีศกัยภำพในกำร
ขยำยตลำดและมีควำมคุม้ครองที่เหมำะสมตำมควำมเสี่ยงของแต่ละกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำย โดยเปำ้หมำยระยะยำว BKI จะ
เพิ่มสดัส่วนเบีย้ประกนัภยัจำกลูกคำ้รำยย่อยเป็นรอ้ยละ 60 จำกปัจจบุนัที่ระดบัรอ้ยละ 50  และมีจ ำนวนลกูคำ้รำยย่อยที่
เติบโตต่อเน่ือง โดยกลยุทธ์หลักเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยดังกล่ำว ไดแ้ก่ กำรขยำยงำนกลุ่มลูกคำ้รำยย่อยอย่ำงต่อเน่ือง 
รวมถึงกำรเพิ่มช่องทำงกำรขำยใหม่ๆ โดยเฉพำะช่องทำงดิจิทลั เพื่อกำรเขำ้ถึงกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยใหไ้ดม้ำกที่สุด กำร
รว่มมือกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจต่ำง ๆ  กำรลงทนุดำ้นนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทนัสมยัเพื่อยกระดบัมำตรฐำนกำร
บรกิำรประกนัภยัของ BKI ใหส้ำมำรถตอบโจทยค์วำมตอ้งกำร สรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงสงูสดุ และช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึน้  นอกจำกนี้ ด้วยควำมมุ่งมั่นเป็นส่วนหนึ่งที่สนับสนุนต่อสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดลอ้ม BKI มีแผนงำนปรบัปรุงกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจรวมทัง้ผลิตภณัฑแ์ละบริกำรใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิด ควำม
รบัผิดชอบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และธรรมำภิบำล (Governance)หรอื “ESG” เพิ่มมำกขึน้  

 
3.1.1 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 

ในกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรในครัง้นี ้BKI ไดด้ ำเนินกำรจดัตัง้บริษัท
มหำชนจ ำกัด คือ บริษัทฯ หรือ BKIH ซึ่งเป็นบริษัทโฮลดิง้ส ์(Holding Company) เพื่อประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ใน
บริษัทอื่น มีทนุจดทะเบียนเริ่มแรกทัง้หมด จ ำนวน 10,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไว้
หุน้ละ 10 บำทต่อหุน้ โดยภำยหลงัจำกที่แผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรไดร้บักำรอนญุำตเบือ้งตน้จำก
ตลำดหลักทรัพย์ฯ และ BKIH ได้รับอนุญำตจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
(“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) ใหเ้สนอขำยหุน้ที่ออกใหม่แลว้  BKIH จะท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ BKI จำกผูถื้อหุน้ โดย
กำรแลกเปลี่ยนกับหุน้สำมัญเพิ่มทุนของ BKIH ซึ่งมีสิทธิและเง่ือนไขเทียบเท่ำกับหุน้สำมัญของ BKI ทุกประกำร โดยมี
อตัรำกำรแลกหลกัทรพัยเ์ท่ำกบั 1 หุน้สำมญัของ BKI ต่อ 1 หุน้สำมญัของ BKIH ทัง้นี ้สิทธิที่ผูถื้อหุน้ BKIH จะไดร้บัจะไม่
ดอ้ยไปกวำ่สิทธิที่ผูถื้อหุน้นัน้เคยไดร้บัอยู่เดิม และ BKIH จะยกเลิกค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย ์หำกจ ำนวนหุน้ที่มีผูแ้สดงเจตนำ
ขำยมีจ ำนวนนอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนหุน้ที่มีทัง้หมดของ BKI โดยภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยข์อง BKI 
เสรจ็สิน้ หลกัทรพัยข์อง BKIH จะเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แทนหลกัทรพัยข์อง BKI ซึ่งจะถกูเพิกถอนออกจำก
กำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดียวกัน ตำมหลกัเกณฑท์ี่ก  ำหนดในประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 34/2552 เรื่อง หลกัเกณฑเ์ก่ียวกับกำรเสนอขำยหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่พรอ้มกับกำรท ำค ำเสนอซือ้
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หลกัทรพัยเ์ดิมของบริษัทจดทะเบียนเพื่อปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร  ลงวนัที่ 3 สิงหำคม 2552 และที่มีกำร
แกไ้ขเพิ่มเติม (“ประกำศ ทจ. 34/2552”) 

ดงันัน้ ในกรณีที่ BKIH สำมำรถแลกหุน้สำมัญของ BKI ไดร้อ้ยละ 100 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด  BKIH จะมีทุน
ช ำระแลว้ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรเป็นจ ำนวน 1,064,710,000 บำท มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 
บำท โดยเป็นหุน้สำมัญจ ำนวน 106,471,000 หุน้ ทัง้นี ้ BKIH คำดว่ำจะด ำเนินกำรลดทุนจดทะเบียนส่วนที่เป็นทุนจด
ทะเบียนเริ่มแรกทัง้หมดจ ำนวน 10,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดย
จะด ำเนินกำรลดหุน้ในสว่นดงักล่ำวทัง้หมดเม่ือกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้เสรจ็ 
 ทั้งนี ้โครงสรำ้งกำรถือหุ้นของ  BKI ก่อนและหลังกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรับโครงสรำ้งกำรถือหุ้น  มี
รำยละเอียด ดงันี ้

1) โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของ BKI ก่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร  
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2) โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของ BKI หลังกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร 
 

 
หมำยเหต:ุ  
               บรษัิทที่ประกอบธุรกิจหลกั 
AII (Holding) = บรษัิท เอเชียนอินชวัรนัส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (โฮลดิง้) จ ำกดั  
รายช่ือผูถื้อหุน้ของ All (Holding) 

รายช่ือผู้ถือหุ้นของ All (Holding) สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 41.70% 

2. Asia Insurance Co., Ltd. 33.30% 
3. PT Asuransi Central Asia 25.00% 
รวมทัง้หมด 100.00% 

 
BKIL = บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั (ลำว) จ ำกดั 
รายช่ือผูถื้อหุน้ของ BKIL 

รายช่ือผู้ถือหุ้นของ BKIL สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 38.00% 

2. Asia Insurance Co., Ltd. 23.50% 
3. PT Asuransi Central Asia 23.50% 

4. The People’s Insurance Company of China (Hong Kong) Ltd. 15.00% 
รวมทัง้หมด 100.00% 

 
BKIC = บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั (กมัพชูำ) จ ำกดั (มหำชน) 
รายช่ือผูถื้อหุน้ของ BKIC 

รายช่ือผู้ถือหุ้นของ BKIC สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บรษัิท มิตซุย สมุิโตโม อินชวัรนัซ ์จ ำกดั 25.00% 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นของ BKIC สัดส่วนการถือหุ้น 
2. บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 22.92% 
3. Mr. Van Sou Leng 20.00% 

4. Asia Insurance Co., Ltd. 15.00% 
5. PT Asuransi Central Asia 13.00% 

6. Aioi Nissay Dowa Insurance Company Limited  4.08% 
รวมทัง้หมด 100.00% 

 
AIPC = Asia Insurance (Philippines) Corporation  
1/ รายช่ือผูถื้อหุน้ของ AIPC  

รายช่ือผู้ถือหุ้นของ AIPC สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บรษัิท เอเชียนอินชวัรนัส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (โฮลดิง้) จ ำกดั 20.00% 
2. PT Asuransi Central Asia 15.00% 

3. APIC Holding Incorporation  11.00% 
4. Limpe Family 10.00% 

5. บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 10.00% 
6. Asia Insurance Company Limited 7.00% 

7. Robina International Group Limited  5.00% 
8. Bangkok Bank Public Company Limited 5.00% 

9. ผูถื้อหุน้รำยอื่นๆ 17.00% 
รวมทัง้หมด 100.00% 

CRC = Cambodian Reinsurance Company  

2/ รำยช่ือผูถื้อหุน้ของ CRC 
รายช่ือผู้ถือหุ้นของ CRC สัดส่วนการถือหุ้น 

1. Royal Government of Cambodia (Ministry of Economy and Finance) 60.21% 
2. บรษัิท เอเชียนอินชวัรนัส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (โฮลดิง้) จ ำกดั 17.22% 

3. Forte Investment Holding Co., Ltd 17.22% 
4. Sovannaphum Life Assurance Plc 5.35% 
รวมทัง้หมด 100.00% 

 
 

3.1.2 การก ากับดูแลกิจการและการบริหารงานภายหลังการด าเนินการตามแผนการปรับโครงสร้างการถอืหุน้ 
ภำยหลงักำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร โครงสรำ้งกำรก ำกับดูแลกิจกำร

และกำรบรหิำรงำนของ BKIH จะยงัคงมีลกัษณะเช่นเดียวกบักำรบรหิำรงำนของ BKI ซึง่มีกรรมกำรจ ำนวน 11 ท่ำน และมี
กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยใน BKIH ซึ่งจะก ำกบัดแูลและบรหิำรงำนทัง้ใน BKIH และ BKI ในลกัษณะควบคู่กนั (ซึ่ง
จะไม่มีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจประกนัภยัโดยตรงใน BKIH) คณะกรรมกำรชดุย่อย
ของ BKIH ที่แต่งตัง้ขึน้ใหม่ จะมีองคป์ระกอบเหมือน BKI ประกอบไปดว้ยคณะกรรมกำรชุดย่อย 5 คณะ ดงัต่อไปนี ้1) 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  3) คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่ งยืน  4) 
คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ และ 5) คณะกรรมกำรลงทนุ  

นอกจำกนี ้เพื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มที่ดีในอนำคตและใหส้อดคลอ้งกับกฎหมำย
และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี BKIH มีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรใหมี้นโยบำยและกลไกกำรก ำกบัดแูลบรษิัทย่อยและ



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

   

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.1 หนำ้ 7 

บริษัทรว่ม อำทิ กำรส่งบุคคลเขำ้ไปเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทรว่ม อย่ำงนอ้ยตำมสดัส่วน
กำรถือหุน้ในแต่ละบรษิัท และมีระเบียบปฏิบตัิหรือขอ้ก ำหนดที่ท  ำใหก้ำรส่งบุคคลดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจำกที่
ประชมุคณะกรรมกำรของ BKIH และมีกำรก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำรที่ไดร้บั
แต่งตัง้ดงักล่ำวไวอ้ย่ำงชดัเจน อีกทัง้มีกำรก ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดแูลใหก้ำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิัทย่อย กบับคุคลที่
เก่ียวโยงกัน กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ินหรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย  ตอ้งไดร้บัมติจำกที่
ประชมุคณะกรรมกำรหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ BKIH ก่อนกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว เป็นตน้  

ทัง้นี ้กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยดงักล่ำวส ำหรบับรษิัทย่อย ที่อำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ ขึน้อยู่กบัสดัส่วนกำรถือ
หุน้ของ BKIH และควำมเห็นชอบของผูร้ว่มทนุในอนำคตอีกดว้ย อย่ำงไรก็ดี BKIH อำจพิจำรณำปรบัเปลี่ยนโครงสรำ้งกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรงำนในอนำคตของ BKIH ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม หำก BKIH เริ่มด ำเนินธุรกิจ
ใหม่ หรอื BKIH ปรบัเปลี่ยนแผนธุรกิจของ BKIH แตจ่ะยงัคงเป็นไปภำยใตน้โยบำยกำรบรหิำรธุรกิจขำ้งตน้ 

อย่ำงไรก็ดี BKIH จะมีหน่วยงำนที่ส  ำคญัซึ่งประกอบดว้ย ส ำนกัตรวจสอบ สำยงำนกฎหมำยก ำกับกำรปฏิบตัิ
ตำมกฎระเบียบและบริหำรควำมเสี่ยง สำยงำนบญัชีและกำรเงิน สำยงำนวิเครำะหก์ำรลงทนุ สำยงำนกลยทุธธ์ุรกิจ สำย
งำนทรพัยำกรบุคคลและบริหำรองคก์ร และสำยงำนพฒันำเทคโนโลยีและนวตักรรม โดยในระยะแรกภำยหลงักำรปรบั
โครงสรำ้งกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร BKIH ยังไม่มีแผนลงทุนในธุรกิจใหม่ BKIH จึงจะใช้บริกำรหน่วยงำนหลักและ
หน่วยงำนสนบัสนนุบำงส่วนจำก BKI เพื่อเป็นกำรบริหำรจดักำรทรพัยำกรบุคคลที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ  โดย BKIH 
อำจพิจำรณำปรบัเปลี่ยนโครงสรำ้งกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรงำนใน  BKIH ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
หำก BKIH จะเริ่มลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือเปลี่ยนแปลงแผนธุรกิจ แต่จะยังคงเป็นไปภำยใตแ้ผนกำรด ำเนินธุรกิจดังที่
น ำเสนอ 

ทัง้นี ้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั ซึ่งคือ BKI บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทรว่มในอนำคต
จะตอ้งเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรด ำเนินธุรกิจที่ก  ำหนดโดย BKIH 
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คณะกรรมกำรบริษัท

ประธำนกรรมกำร

กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
ก  ำหนดค่ำตอบแทนละสรรหำ

คณะกรรมกำร
ธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน

ส  ำนักตรวจสอบ

ส ำนักก  ำกบักำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

คณะกรรมกำรลงทนุ

คณะกรรมกำรผลิตภณัฑ์

เลขำนกุำรบริษัท

ส  ำนักกำรลงทนุ

คณะผูบ้ริหำร

ส  ำนักเลขำนกุำรบริษัท

ประธำนคณะผูบ้ริหำร

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ฝ่ำยสินไหมทดแทน ธุรกิจนำยหน้ำ

ฝ่ำยบริหำรสญัญำประกนัภยัต่ อ

ธุรกิจสถำบนักำรเงิน ธุรกิจลกูค้ำองค์กร

ธุรกิจลกูค้ำรำยยอ่ย

ธุรกิจสำขำและกำรรว่มทนุ

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ฝ่ำยสินไหมทดแทนยำนยนต์

ฝ่ำยกฎหมำย

ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน

บริษัทโ ลดิง้ส์

                
                                 

                 

                       
           

                  

      
             

            
                   
            
                

           
            
        

           
          

               

                        

                      
         
                   

             

      
            

     

      
             
         
      

          
                

ธุรกิจตัวแทนส ำนักประเมินควำมเส่ียงภยั

สว่นบริหำรควำมเส่ียงองค์กร

ส  ำนักประธำนกรรมกำร
 สว่นวำงแผนองค์กร
 สว่นสถิติและบริหำรข้อมูล
 สว่นคณิตศำสตรป์ระกนัภัย
 สว่นออกแบบและพัฒนำ

ผลิตภณัฑ์

ส  ำนักพัฒนำเทคโนโลยีเพ่ือกำร
เปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ

ส  ำนักบริหำรโครงกำรและวิเครำะห์
ระบบงำนเชิงธุรกิจ

ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล

ส ำนักบริหำรอำคำร

ส  ำนักบริหำรแบรนด์องค์กร

ศูนยค์วบคุมคุณภำพ

สว่นบริกำรลกูค้ำ

สว่นบริกำรกรมธรรม์
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3.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
3.2.1 ภาพรวมธุรกิจ 
BKIH 

BKIH ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งมีธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจประกันภยั 
ประกอบดว้ย ธุรกิจประกันภัยในประเทศไทย ธุรกิจประกันภัยในต่ำงประเทศ และธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจประกันภยั 
ส ำหรบักลุ่มธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกธุรกิจประกนัภยัและที่เก่ียวขอ้งหรือส่งเสริมธุรกิจประกนัภยั  BKIH จะพิจำรณำทัง้ใน
เชิงกลยุทธ์ และ/หรือมีผลตอบแทนที่เหมำะสม โดยภำยหลงัจำกกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจัดกำรแลว้เสร็จ 
ในช่วงเริ่มตน้ BKIH จะมีกำรลงทุนในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัคือ BKI ซึ่งประกอบธุรกิจประกันวินำศภยั คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของสินทรพัยร์วมของ BKIH โดย BKIH จะรกัษำสดัส่วนของบริษัทที่ประกอบธุรกิจประกนัภยัซึ่งเป็น
ธุรกิจหลกัใหมี้สดัส่วนไม่นอ้ยกวำ่รอ้ยละ 75 ของสินทรพัยร์วมของ BKIH โดยมีกำรประกอบธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้

1. ลงทนุในบรษิัทย่อยในกลุม่ และ/หรอืบรษิัทรว่มในกลุม่ 
2. จดัหำเงินทนุเพื่อด ำเนินธุรกิจของ BKIH และบรษิัทในกลุม่ 
3. ลงทนุในบรษิัทที่ใหบ้รกิำรทำงดำ้นงำนสนบัสนนุแก่บรษิัทในกลุม่ 
ทัง้นี ้ส ำหรบักำรลงทนุในธุรกิจอื่นๆ  BKIH ยงัไม่มีแผนกำรลงทนุดงักล่ำวในระยะเวลำ 12 เดือนนบัจำกวนัสิน้สดุกำร

ท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย ์BKI ตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรในครัง้นี ้
 

BKI 
บรษิัท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้โดยนำยชิน โสภณพนิช ด ำเนินธุรกิจเป็นบรษิัทประกนัภยัอย่ำง

เป็นทำงกำร โดยจดทะเบียนเป็นบรษิัทจ ำกดั เม่ือวนัที่ 15 เมษำยน พ.ศ. 2490 ภำยใตช่ื้อวำ่ "บรษิัท เอเชียพำณิชยป์ระกนั
สรรพภัย จ ำกัด (The Asia Insurance Co.,Ltd.)” ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ล้ำนบำท ตั้งอยู่ที่ถนนอนุวงศ์ เขต      
สมัพนัธวงศ ์(ทัง้นี ้ในยคุแรกของกำรด ำเนินงำน BKI เป็นเพียงแผนกประกนัภยัเล็กๆ แผนกหนึ่งในบริษัท เอเชียพำณิชย ์
จ ำกัด และไดร้บัใบอนุญำตใหป้ระกอบธุรกิจประกันวินำศภยัฉบบัแรก ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2490) ต่อมำในปี พ.ศ.
2507 BKI จึงไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท กรุงเทพประกันภยั จ ำกัด จำกนัน้ไดมี้กำรขยำยกิจกำรและเพิ่มทุนจดทะเบียนมำ
อย่ำงต่อเน่ือง โดยในปี พ.ศ. 2521 BKI ไดเ้ขำ้ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และต่อมำในปี พ.ศ. 2536 ไดแ้ปรสภำพ
เป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั ในช่ือ "บรษิัท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)" 

ปัจจบุนั BKI ด ำเนินกิจกำรดว้ยควำมมั่นคง มำกว่ำ 76 ปี มีทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้จ ำนวน 1,064.70 ลำ้น
บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 106.47 ลำ้นหุน้ และมลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท สำมำรถรบัประกนัภยัไดค้รบทกุประเภท 
ภำยใตแ้นวกำรบรหิำรงำนที่เนน้ประสิทธิภำพ มุ่งสูค่วำมเป็นสำกล และสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูคำ้ โดยมีสำขำและ
ส ำนกังำนใหบ้รกิำรครอบคลมุทั่วทกุภำคของประเทศ  

ปัจจบุนั BKI ประกอบธุรกิจประกนัวินำศภยั ซึ่งสำมำรถจ ำแนกตำมประเภทของกำรรบัประกนัภยั ได ้4 ประเภท 
ดงันี ้
1) การประกันอัคคีภยั (Fire Insurance) 

1.1) การประกันอัคคีภยั (Fire Insurance) 
คุม้ครองควำมเสียหำยต่อสิ่งปลกูสรำ้งเน่ืองจำกไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำ หรือแรงระเบิดของแก๊สที่ใชส้  ำหรบัท ำ

แสงสว่ำงหรือประโยชนเ์พื่อกำรอยู่อำศยั ควำมเสียหำยเน่ืองจำกภัยเพิ่มพิเศษ  เช่น ภัยลมพำยุ ภัยยวดยำน
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พำหนะ ภยัจำกควนั ภยัเน่ืองจำกน ำ้ ภยัเปียกน ำ้ ภยัเน่ืองจำกไฟฟ้ำภยัต่อเครื่องไฟฟ้ำ ภยัระเบิด ภยัจำกกำร
จลำจล  กำรนดัหยดุงำน และภยัอื่นๆ 
1.2) การประกันภยัสิทธิการเช่า (Leasehold Insurance) 

ชดเชยผลประโยชนใ์นกรณีเกิดไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำ หรือภยัอื่นที่เอำประกนัภยัไว้ ซึ่งเกิดแก่สถำนที่เช่ำ และ
ท ำใหโ้ครงสรำ้งส่วนที่ใชร้บัน ำ้หนกัของสถำนที่เช่ำไดร้บัควำมเสียหำยถึงขนำดไม่สำมำรถใชส้ถำนที่เช่ำประกอบ
กิจกำรใดๆ ไดอ้ีกต่อไป โดยผลทำงกฎหมำยหรือเทศบญัญัติ ว่ำดว้ยกำรนัน้เป็นเหตใุหผู้เ้ช่ำเสียสิทธิกำรเช่ำ ซึ่ง 
BKI จะจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนส ำหรบักำรสูญเสียของสิทธิกำรเช่ำของผูเ้อำประกันภยั  ส ำหรบัระยะเวลำเช่ำที่
เหลืออยู่ 
1.3) การประกันภยัธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption Insurance) 

คุม้ครองกรณีที่ธุรกิจของผูเ้อำประกนัภยัที่ด  ำเนินอยู่ตอ้งหยดุชะงกัหรือไดร้บัผลกระทบอนัเน่ืองมำจำก
ทรพัยส์ินที่ผูเ้อำประกนัภยัใชเ้พื่อประกอบธุรกิจ ณ สถำนที่เอำประกันภยัไดร้บัควำมเสียหำยเน่ืองจำก ไฟไหม ้
ฟ้ำผ่ำ หรือแรงระเบิดของแก๊สที่ใชป้ระโยชนเ์พื่อกำรอยู่อำศัย โดยขณะเกิดควำมเสียหำยตอ้งมีกำรประกัน
อคัคีภยั ซึง่มีผลบงัคบัใชอ้ยู่ 
1.4) การประกันอัคคีภยัทีอ่ยู่อาศัยแบบประหยัดส าหรับรายย่อย (ไมโครอินชัวรันส)์ (Fire Dwelling 

House Insurance (Microinsurance)) 
คุม้ครองควำมเสียหำยต่อสิ่งปลกูสรำ้งเน่ืองจำกไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำ หรือแรงระเบิดของแก๊สที่ใชส้  ำหรบัท ำ

ประโยชนเ์พื่อกำรอยู่อำศยั ตัง้แต่ 50,000 - 300,000 บำท รวมถึงค่ำเช่ำที่พกัอำศยัชั่วครำววนัละ 300 บำท (ไม่
เกิน 30 วนั) 
 

2) การประกันภยัทางทะเลและขนส่ง (Marine Insurance) 
2.1) การประกันภยัการขนส่งสินค้าทางทะเล  (Marine Cargo Insurance) 

คุม้ครองควำมเสียหำย ที่เกิดขึน้กับสินคำ้ที่เอำประกันภัยในระหว่ำงกำรขนส่งทั้งในประเทศและ
ระหวำ่งประเทศ ไม่วำ่จะเป็นกำรขนสง่ทำงเครื่องบิน เรอื รถไฟ รถบรรทกุหรอืแมแ้ตท่ำงไปรษณีย ์
2.2) การประกันภยัตัวเรือ (Marine Hull Insurance) 

คุม้ครองควำมเสียหำยต่อตวัเรือ เครื่องจกัร และอุปกรณป์ระจ ำเรือ ในกรณีที่ไดร้บัควำมสญูเสียหรือ
เสียหำยจำกภัยทำงทะเล เช่น ลมพำยุ คลื่น หรือจำกอุบตัิเหตุต่ำงๆ นอกจำกนัน้ยังคุม้ครองควำมรบัผิดของ
เจำ้ของเรอืในกรณีที่ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยตอ่เรอืล ำอื่น 
2.3) การประกันภยัความรับผิดของผู้ขนส่ง (Carriers’ Liability Insurance) 

คุม้ครองควำมสูญหำย ควำมเสียหำย หรือส่งมอบชักชำ้ของทรพัยส์ินที่ผูเ้อำประกันภัยรบัขนส่ง ซึ่ง
เกิดขึน้ระหวำ่งกำรขนสง่ในระหวำ่งระยะเวลำประกนัภยั 
2.4) การประกันภยัความรับผิดของผู้ใหบ้ริการโลจสิตกิส ์ (Logistics Service Provider Liability 

Insurance) 
คุ้มครองควำมรับผิดตำมกฎหมำยของผู้เอำประกันภัยต่อทรัพย์สินที่ เกิดขึน้ระหว่ำงระยะเวลำ

ประกนัภยั อนัเกิดจำกกำรด ำเนินกำร หรอืใหบ้รกิำรตำมสญัญำโลจิสติกสภ์ำยในอำณำเขตคุม้ครอง 
2.5) การประกันภยัเพือ่กลุ่มชาวประมงเรือพืน้บ้าน (Local Fisher Insurance) 

คุ้มครองควำมสูญเสีย หรือควำมเสียหำยของเรือประมงตำมจ ำนวนเงินเอำประกันภัยที่ระบุใน
กรมธรรมป์ระกันภัย รวมทัง้ค่ำใชจ้่ำยในกำรจัดงำนศพผูเ้อำประกันภัยและลูกเรือประมงของผูเ้อำประกันภยั 
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กรณีเสียชีวิตหรือสูญหำย อนัเน่ืองมำจำกอุทกภัย วำตภยั พำยุ คลื่นลมแรง คลื่นซดัชำยฝ่ัง แผ่นดินไหว และ      
สนึำมิ ที่เกิดขึน้ภำยในระยะเวลำเอำประกนัภยั 
2.6) การประกันภัยเพื่อกลุ่มชาวประมง ภาคสมัครใจ (ไมโครอินชัวรันส์) (Marine Hull Fishery 

Insurance (Microinsurance)) 
คุม้ครองควำมสญูเสีย หรือควำมเสียหำยของเรือประมง กรณีที่ไม่สำมำรถซ่อมแซมได ้ตำมจ ำนวนเงิน

เอำประกันภัยที่ระบุในกรมธรรมป์ระกันภัยและคุม้ครองกำรเสียชีวิต กำรสูญเสีย มือ เทำ้ สำยตำ หรือทุพพล
ภำพถำวรสิน้เชิงใหก้บัผูเ้อำประกนัภยัและ/หรือผูไ้ดร้บัควำมคุม้ครองในฐำนะผูป่้วยใน อนัเน่ืองมำจำกอทุกภยั 
วำตภยั พำย ุคลื่นลมแรง คลื่นซดัชำยฝ่ัง แผ่นดินไหว และสนึำมิ ที่เกิดขึน้ภำยในระยะเวลำเอำประกนัภยั 
 

3) การประกันภยัยานยนต ์(Motor Insurance) 
 สำมำรถแบง่ประเภทประกนัภยัรถยนตข์อง BKI ไดด้งันี ้

 
 
3.1) การประกันภยัรถยนตภ์าคบังคับ (Compulsory Motor Insurance) 

หมำยถึง กำรประกนัภยัรถยนตท์ี่ถกูบงัคบัโดยบญัญัติแห่งกฎหมำย เพื่อควำมคุม้ครองต่อกำรสญูเสีย
ชีวิต ควำมบำดเจ็บทำงรำ่งกำยของบคุคลผูป้ระสบภยัจำกอบุตัิเหตรุถยนต ์ 
3.2) การประกันภยัรถยนตภ์าคสมัครใจ (Voluntary Motor Insurance) 

หมำยถึง กำรประกันภัยที่เกิดขึน้โดยควำมสมัครใจของเจ้ำของรถยนต์ หรือผู้ครอบครองรถยนต์ 
สำมำรถแบง่ควำมคุม้ครองเป็น 5 ประเภทดงันี ้

 ประเภท 1:   ใหค้วำมคุม้ครองควำมเสียหำยที่เกิดขึน้ต่อตวัรถยนตห์รืออุปกรณต์ิดประจ ำรถยนต์ กำรบำดเจ็บ 
และกำรเสียชีวิต ตลอดจนควำมรบัผิดตำมกฎหมำยส ำหรบักำรเสียชีวิต กำรบำดเจ็บ หรือควำม
เสียหำยตอ่ทรพัยส์ินของบคุคลภำยนอก  

                  ประเภท 2:   ใหค้วำมคุม้ครองต่อกำรสญูหำยหรือไฟไหมข้องรถยนตท์ี่เอำประกันภยั และคุม้ครองควำมรบัผิด
ตำมกฎหมำยส ำหรบักำรเสียชีวิต กำรบำดเจ็บ หรอืควำมเสียหำยตอ่ทรพัยส์ินของบคุคลภำยนอก  

     ประเภท 3:   ใหค้วำมคุม้ครองเฉพำะควำมรบัผิดตำมกฎหมำย ส ำหรบักำรเสียชีวิต กำรบำดเจ็บ หรือควำม
เสียหำยตอ่ทรพัยส์ินของบคุคลภำยนอก 

 ประเภท 4:  ใหค้วำมคุม้ครองเฉพำะควำมรบัผิดตำมกฎหมำยตอ่ทรพัยส์ินของบคุคลภำยนอกเท่ำนัน้ 
 ประเภท 5:   เป็นกำรคุม้ครองแบบประเภท 2 หรือประเภท 3 เพิ่มเติมดว้ยควำมคุม้ครองต่อควำมเสียหำยของ

รถยนตอ์นัเน่ืองมำจำกกำรชนกบัยำนพำหนะทำงบก  
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4) การประกันภยัเบด็เตล็ด (Miscellaneous Insurance) 
กำรประกันภัยเบ็ดเตล็ดใหค้วำมคุม้ครองควำมสูญเสียหรือควำมเสียหำยภำยใตก้รมธรรมท์ี่นอกเหนือจำก            

3 ประเภทแรก โดยสำมำรถแบง่ได ้ดงันี ้ 
4.1) กำรประกนัภยัที่ใหค้วำมคุม้ครองเก่ียวกบับคุคล 

• กำรประกนัภยัอบุตัิเหตสุ่วนบคุคล 

• กำรประกนัภยัอบุตัิเหตกุลุม่ 

• กำรประกนัภยัอบุตัิเหตแุละสขุภำพสว่นบคุคล 

• กำรประกนัภยัสขุภำพกลุม่ 

• กำรประกนัภยัอบุตัิเหตสุ่วนบคุคลและสขุภำพแบบเฉพำะโรค 

• กำรประกนัภยัอบุตัิเหตสุ  ำหรบันกัเรียน นิสิต นกัศกึษำ  

• กำรประกนัภยัอบุตัิเหตเุดินทำงส ำหรบับคุคลและกลุม่ทั่วไป  

• กำรประกนัภยักำรเดินทำงต่ำงประเทศ  

• กำรประกนัภยักำรเดินทำงส ำหรบันกัเรียนหรือนกัศกึษำที่ไปศกึษำในตำ่งประเทศ 

• กำรประกนัภยัชดเชยรำยไดร้ะหวำ่งพกัรกัษำตวัในโรงพยำบำล  

• กำรประกนัภยัอบุตัิเหตเุดินทำงส ำหรบัธุรกิจน ำเที่ยวและมคัคเุทศก ์ 

• กำรประกนัภยัอบุตัิเหตสุ  ำหรบัรำยย่อย (ไมโครอินชวัรนัส)์  

• กำรประกนัภยัโรคมะเรง็ 

• กำรประกนัภยัโรคมะเรง็พลสัอบุตัิเหต ุ

• กำรประกนัภยัโรคติดต่อแบบระบโุรค  

• กำรประกนัภยัพิทกัษโ์รครำ้ยแรง 

• กำรประกนัภยัสินเช่ือ แบบจ ำนวนเงินเอำประกนัภยัคงที่  

• กำรประกนัภยัสินเช่ือ แบบจ ำนวนเงินเอำประกนัภยัลดลง  

• กำรประกนัภยัผูโ้ดยสำรเรือส ำหรบัโดยสำร  

• กำรประกันภัยรกัษ์สุขภำพ ส ำหรบัโครงกำรประกันภัยสุขภำพส่วนบุคคลส ำหรบัชำวต่ำงชำติที่
เดินทำงเขำ้สูป่ระเทศไทยเพื่อพ ำนกัระยะยำว 

• กำรประกนัภยันกัด ำน ำ้ ส  ำหรบัท่องเที่ยวภำยในประเทศไทย 
4.2) กำรประกนัภยัที่ใหค้วำมคุม้ครองเก่ียวกบัทรพัยส์ิน 

• กำรประกนัภยัควำมเสี่ยงภยัทรพัยส์ิน 

• กำรประกนัภยักำรเส่ียงภยัทกุชนิด 

• กำรประกนัภยัโจรกรรม 

• กำรประกนัภยักระจก 

• กำรประกนัภยัส ำหรบัเงิน 

• กำรประกนัภยัแผ่นปำ้ยโฆษณำ 
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• กำรประกนัภยัทรพัยส์ินคุม้ครองกำรก่อกำรรำ้ย 

• กำรประกนัภยัทรพัยส์ินคุม้ครองภยัจำกเหตกุำรณค์วำมไม่สงบ  

• กำรประกนัภยัรำ้นทอง  

• กำรประกนัภยัส ำหรบักำรขยำยระยะเวลำกำรรบัประกนัของอปุกรณเ์ครื่องใช ้

• กำรประกนัภยัเพื่อผูใ้หเ้ช่ำซือ้และผูเ้ช่ำซือ้รถจกัรยำนยนต ์
4.3) กำรประกนัภยัที่ใหค้วำมคุม้ครองเก่ียวกบังำนวิศวกรรม 

• กำรประกนัภยักำรปฏิบตัิงำนตำมสญัญำ  

• กำรประกนัภยักำรติดตัง้เครื่องจกัร  

• กำรประกนัภยัหมอ้ก ำเนิดไอน ำ้และถงัอดัควำมดนั  

• กำรประกนัภยัเครื่องอปุกรณอ์ิเลก็ทรอนิกส ์

• กำรประกนัภยัเครื่องจกัรที่ใชใ้นกำรก่อสรำ้ง  

• กำรประกนัภยัเครื่องจกัร 
4.4) กำรประกนัภยัที่ใหค้วำมคุม้ครองเก่ียวกบัควำมรบัผิดตำมกฎหมำย 

• กำรประกนัภยัควำมรบัผิดต่อบคุคลภำยนอก 

• กำรประกนัภยัควำมรบัผิดของนำยจำ้ง  

• กำรประกนัภยัควำมรบัผิดส ำหรบัผูป้ระกอบวิชำชีพทำงกำรแพทย ์ 

• กำรประกนัภยัควำมรบัผิดทำงวิชำชีพส ำหรบัโรงพยำบำล  

• กำรประกนัภยัควำมรบัผิดทำงวิชำชีพส ำหรบัสถำปนิกและวิศวกร  

• กำรประกนัภยัควำมรบัผิดของผูบ้รหิำรและเจำ้หนำ้ที่  

• กำรประกนัภยัเงินทดแทนแรงงำน 

• กำรประกนัภยัควำมรบัผิดตำมกฎหมำยอนัเกิดจำกกำรประกอบกิจกำรควบคมุประเภทที่ 3 ตำม
กฎหมำยวำ่ดว้ยกำรควบคมุน ำ้มนัเชือ้เพลิง 

• กำรประกนัภยัควำมรบัผิดตำมกฎหมำยที่เกิดจำกควำมบกพรอ่งในกำรปฏิบตัิงำนไม่เป็นไปตำม
เกณฑม์ำตรฐำนกำรตรวจสอบตำมกฎหมำยในฐำนะผูต้รวจสอบอำคำร  

• กำรประกนัภยัควำมรบัผิดตำมกฎหมำยตอ่ควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จำกสินคำ้ที่ไม่ปลอดภยั  

• กำรประกนัภยัควำมรบัผิดตำมกฎหมำยจำกกำรขนสง่วตัถอุนัตรำยทำงบก  

• กำรประกนัภยัควำมรบัผิดตำมกฎหมำยตอ่บคุคลภำยนอกส ำหรบักำรท ำเหมืองแร่ 
4.5) กำรประกนัภยัที่ใหค้วำมคุม้ครองเก่ียวกบัภยัอื่นๆ 

• กำรประกนัภยัควำมซื่อสตัย ์

• กำรประกนัภยัอิสรภำพ 

• กำรประกนัภยัสินเช่ือทำงกำรคำ้ 

• กำรประกนัภยัพรอ้มสรรพส ำหรบัเจำ้บำ้น 

• กำรประกนัภยัผูเ้ล่นกอลฟ์ 
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• กำรประกนัภยัมงคลสมรส 

• กำรประกนัภยัรำ้นคำ้ 

• กำรประกนัภยัผูค้  ำ้ประกนัเงินกู ้

• กำรประกนัภยัชดเชยผลประโยชนจ์ำกอบุตัิเหตกุำรใชร้ถยนต ์ 

• กำรประกนัภยัส ำหรบัธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 

• กำรประกนัภยัเครื่องบิน 

• กำรประกนัภยัส ำหรบัผูจ้ดังำน 

• กำรประกนัภยัควำมเสี่ยงภยัทกุชนิดของตวัเครื่องบินและอะไหล่  

• กำรประกนัภยัอบุตัิเหตกุลุม่ส ำหรบัลกูเรือและผูบ้รหิำรกำรบิน  

• กำรประกนัภยัคุม้ครองผูพ้กัในหอพกั ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหอพกั 

• กำรประกนัภยัเพื่อกำรใชเ้รอืกลเดินทะเลเฉพำะเขตที่ใชใ้นกิจกำรพิเศษประเภทเจ็ตสกีเพื่อเช่ำ  

• กำรประกนัภยัส ำหรบัผูข้บัขี่รถจกัรยำน  

• กำรประกนัภยัสวนทเุรยีน  

• กำรประกนัภยัทเุรยีนภเูขำไฟศรสีะเกษ 

• กำรประกนัภยัไซเบอรค์ุม้ครองบรษิัท 

• กำรประกนัภยัไซเบอรส์่วนบคุคล 

• กำรประกนัภยัไซเบอรก์ลุม่ 

• กำรประกนัภยัพืชเศรษฐกิจกญัชำกญัชง (คุม้ครอง 180 วนั) 

• กำรประกนัภยัอำกำศยำนที่ควบคุมุกำรบินจำกภำยนอก 
นอกเหนือธุรกิจรบัประกันจำกลกูคำ้แต่ละประเภทตำมขำ้งตน้ BKI ไดด้ ำเนินธุรกิจกำรเอำประกันภยัต่อและรบั

ประกนัภยัต่อ ตำมพระรำชบญัญัติประกนัวินำศภยั พ.ศ. 2535 มำตรำ 31(2) ซึง่แกไ้ขเพิ่มเติมตำมพระรำชบญัญัติประกนั
วินำศภยั (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2562 ไดก้ ำหนด หำ้มมิใหมี้จ ำนวนเงินเอำประกนัภยัเกินกวำ่รอ้ยละ 10 ของเงินกองทนุ (Capital 
Fund) ท ำให ้BKI ตอ้งเอำประกนัภยัต่อออกไป (Outward Reinsurance) เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรรบัประกนัที่มีมลูค่ำสงู 
และช่วยลดควำมเสี่ยงภยัโดยกระจำยควำมเสี่ยงภยัของ BKI ในรูปแบบ ดงันี ้
1) กำรเอำประกนัภยัตอ่ออกเฉพำะรำย (Outward Facultative Reinsurance) เป็นกำรประกนัภยัต่อแบบเป็นรำยๆ 

และบรษิัทประกนัภยัต่อมีอิสระในกำรคดัเลือกรบังำนโดยสำมำรถตอบรบัหรอืปฏิเสธไดเ้ช่นเดียวกนั 
2) กำรประกันภัยต่อออกตำมสัญญำ (Outward Treaty Reinsurance) เป็นสัญญำที่บริษัทรับประกันภัยต่อให้

ควำมไวว้ำงใจ และใหอ้ิสระในกำรจดัสรรงำนแก่บรษิัทเอำประกนัภยัต่อ ทัง้นี ้BKI มีกำรท ำสญัญำประกนัภยัต่อ 
2 แบบคือ กำรประกันภัยต่อตำมสัญญำแบบเป็นสัดส่วน (Proportional Treaty) และกำรประกันภัยต่อตำม
สญัญำแบบไม่เป็นสดัส่วน (Non-Proportional Treaty)  
ขณะเดียวกัน  BKI มีกำรรับประกันภัยต่อ ( Inward Reinsurance) จำกบริษัทประกันภัยทั้งภำยในและ

ต่ำงประเทศ ในรูปแบบกำรรบัประกันภยัต่อตำมสญัญำ (Inward Treaty Reinsurance) และรบัประกนัภยัต่อเฉพำะรำย 
(Inward Facultative Reinsurance) 
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นโยบายในการรับประกันภยั 
BKI มีนโยบำยในกำรรบัประกนัภยั  ดงันี ้ 
1. พิจำรณำรบัประกนัภยัตำมควำมเส่ียงภยั และก ำหนดเง่ือนไขควำมคุม้ครอง อตัรำเบีย้ประกนัภยั และควำม

รบัผิดส่วนแรกใหเ้หมำะสมกับควำมเสี่ยงภัยที่แทจ้ริง   โดยมุ่งเนน้งำนที่มีควำมเสี่ยงภัยต ่ำถึงปำนกลำง 
ส ำหรบัภยัที่มีควำมเสี่ยงสงูจะมีกำรพิจำรณำเป็นรำยๆ และตอ้งท ำ Risk Survey ประกอบกำรพิจำรณำ 

2. พิจำรณำรบัประกันส ำหรบัควำมเสี่ยงภยัทำงธรรมชำติ  เช่น แผ่นดินไหว น ำ้ท่วม ลมพำยุ อย่ำงเคร่งครดั  
โดยก ำหนดวงเงินควำมรบัผิดของกรมธรรมต์ำมระดบัควำมเสี่ยงภยัของพืน้ที่นัน้ๆ  รวมถึงก ำหนดควำมรบั
ผิดสว่นแรกใหเ้หมำะสมกบัควำมเสี่ยงภยั 

3. ไม่แข่งขนัทำงดำ้นรำคำที่ไม่คุม้กบัควำมเสี่ยงภยั  
4. จดัท ำ Risk Survey เพื่อประเมินควำมเสี่ยงภยั รวมถึงจดัท ำขอ้เสนอแนะและติดตำมผลกำรปรบัปรุงควำม

เสี่ยงภยัตำมระยะเวลำที่ก ำหนดอย่ำงเครง่ครดั  
 

3.2.2 โครงสร้างรายได้ 
BKIH 

 BKIH ถกูจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 ส่งผลให ้BKIH ยงัไม่มีฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนที่
เป็นสำระส ำคญัอนัมีผลต่อกำรตดัสินใจของผูล้งทนุ อย่ำงไรก็ดี ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้
เสรจ็ หำก BKIH สำมำรถซือ้หลกัทรพัยข์อง BKI ไดท้ัง้หมด ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ BKIH และบรษิัท
ย่อยตำมโครงสรำ้งใหม่ส ำหรบังบกำรเงินส ำหรบัปี 2564 - 2566 จะไม่แตกต่ำงอย่ำงมีนยัส ำคญักบัฐำนะทำงกำรเงินและ
ผลกำรด ำเนินงำนของ BKI ในปัจจบุนั  

 
BKI 

BKI ด ำเนินธุุรกิจหลกั คือ ธุุรกิจประกนัวินำศภยั ซึ่งสำมำรถจ ำแนกตำมลกัษณะกำรใหค้วำมคุม้ครองภยัหลกัได ้
4 ประเภท ดงันี ้ 

เบีย้ประกันภัยรับตาม 
ประเภทการประกันภัย 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ประกนัภยัเบ็ดเตล็ด1/ 12,686.47 51.76  12,945.25 48.53  14,457.07 48.33 
ประกนัภยัรถยนต ์ 9,317.74 38.01  10,922.98 40.94  12,478.40 41.71 
ประกนัอคัคีภยั 1,724.31 7.04  1,906.78 7.15  2,104.37 7.03 
ประกนัภยัทำงทะเลและขนสง่ 782.47  3.19  901.27 3.38  875.86 2.93 

รวม 24,510.99 100.00  26,676.28 100.00  29,915.71 100.00 
หมำยเหต ุ:  
1/ ประกนัภยัเบ็ดเตล็ด ประกอบดว้ย กำรประกนัอบุตัิเหตสุ่วนบุคคล กำรประกนัอบุตัิเหตเุดินทำง กำรประกนัสขุภำพ กำรประกนัภยัโควิด และประกนัภยั
เครื่องจกัร เป็นตน้ 
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โครงสร้างรายได ้
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เบีย้ประกนัภยัรบั 24,510.99  132.88  26,676.28  110.62  29,915.71 144.02 

หกั เบีย้ประกนัภยัจ่ำยจำกกำรเอำประกนัภยัต่อ (8,935.92) (48.44) (9,713.94) (40.28) (11,325.57) (54.52) 

เบีย้ประกนัภยัรบัสทุธิ 15,575.07  84.44  16,962.34  70.34  18,590.14 89.50 
บวก(หกั) ส ำรองเบีย้ประกนัภยัที่ยงัไมถื่อเป็นรำยได ้(เพิ่มขึน้)

ลดลง จำกปีก่อน 
(338.33) (1.83) (908.98) (3.77) (993.70) (4.78) 

เบีย้ประกันภัยทีถ่อืเป็นรายได้ 15,236.74  82.60  16,053.35  66.57  17,596.44 84.71 
รำยไดค้่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จ 1,617.50  8.77  1,701.92  7.06  1,778.96 8.56 
รำยไดจ้ำกกำรลงทนุ 1,052.97  5.71  1,022.77  4.24  1,136.29 5.47 
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุ1/ 313.91  1.70  5,108.75  21.19  51.17 0.25 
สว่นแบ่งก ำไรในบริษัทรว่มภำยใตว้ิธีส่วนไดเ้สีย 20.43  0.11  52.32  0.22  28.83 0.14 
รำยไดอ้ื่น2/ 204.25  1.11  175.77  0.73  180.04 0.87 

รวมรายได ้ 18,445.80  100.00  24,114.88  100.00  20,771.73 100.00 
หมำยเหต ุ: 
1. ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรลงทนุ ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรลงทนุสทุธิ ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิจำกเครื่องมือทำงกำรเงิน และก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรปรบั

มลูคำ่ยตุิธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน เป็นตน้ 
2. รำยไดอ้ื่น ประกอบดว้ย ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์และก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน เป็นตน้ 

 
จำกตำรำงข้ำงต้น ในปี 2564 - 2566 BKI มีเบีย้ประกันภัยรับรวมทุกประเภทจ ำนวน 24,510.99 ล้ำนบำท 

26,676.28 ลำ้นบำท และ 29,915.71 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ โดยเบีย้ประกันภัยรบัส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด
จ ำนวน 12,686.47 ลำ้นบำท 12,945.25 ลำ้นบำท และ 14,457.07  ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนละ 51.76 รอ้ยละ 48.53 และ
รอ้ยละ 48.33 ของเบีย้ประกนัภยัรบัทัง้หมดแตล่ะปี ตำมล ำดบั  

ประกันภยัรถยนต ์มีเบีย้ประกันภยัรบัจ ำนวน  9,317.74 ลำ้นบำท 10,922.98 ลำ้นบำท และ  12,478.40 ลำ้น
บำท คิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 38.01 รอ้ยละ 40.94 และรอ้ยละ 41.71 ของเบีย้ประกนัภยัรบัทัง้หมดแตล่ะปี ตำมล ำดบั  

ประกนัอคัคีภยั มีเบีย้ประกนัภยัรบัจ ำนวน 1,724.31 ลำ้นบำท 1,906.78 ลำ้นบำท และ 2,104.37 ลำ้นบำท คิด
เป็นสดัส่วน รอ้ยละ 7.04 รอ้ยละ 7.15 และรอ้ยละ 7.03 ของเบีย้ประกนัภยัรบัทัง้หมดแตล่ะปี ตำมล ำดบั 

ประกนัภยัทำงทะเลและขนส่ง มีเบีย้ประกนัภยัรบัจ ำนวน 782.47 ลำ้นบำท 901.27 ลำ้นบำท และ 875.86 ลำ้น
บำท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 2.68 รอ้ยละ 3.19 รอ้ยละ 3.38 และรอ้ยละ 2.93 ของเบีย้ประกันภัยรับทั้งหมดแต่ละปี 
ตำมล ำดบั 

ในปี 2564 BKI มีเบีย้ประกนัภยัรบัทกุประเภทจ ำนวน 24,510.99 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 1,652.77 ลำ้นบำท 
หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.23 และมีเบีย้ประกนัภยัรบัสทุธิจ ำนวน 15,575.07 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน  765.71 ลำ้นบำท หรือ 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.17 เม่ือเทียบกบัปี 2563  โดยเบีย้ประกนัภยัรบัเพิ่มขึน้จำกประกนัอคัคีภยั และเบีย้ประกนัภยัรบัทำงทะเล
และขนส่งเพิ่มขึน้ นอกจำกนีใ้นปี 2564 ทำงรฐับำลไดมี้กำรออก พ.ร.ก.ฉุกเฉินฯ เพื่อยกระดบักำรควบคุมโรคโควิด  19  
และมีกำรก ำหนดพืน้ที่สีแดงในหลำยจงัหวดั ประกอบสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดโรคโควิด 19 กำรกลำยพนัธุข์องเชือ้โรค
โควิด 19 และลกัษณะอำกำรที่รุนแรงขึน้ ส่งผลใหป้ระชำชนยงัคงมีควำมตอ้งกำรในกำรท ำประกนัภยัเพื่อคุม้ครองโรคโค
วิด 19 ท ำใหเ้บีย้ประกันภยัรบัเบ็ดเตล็ดในหมวดประกันภยัสขุภำพเพิ่มสงูขึน้ อย่ำงไรก็ตำมมำตรกำรของรฐับำลในกำร
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สกัดกั้นควบคุมกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด 19 ยังคงส่งผลกระทบต่อเบีย้ประกันภัยรบัเบ็ดเตล็ดในหมวดประกันกำร
เดินทำงลดลง ทัง้นี ้ประกนัภยัโควิด 19 เริ่มขำยประกนัในช่วงปี 2563 และ BKI ไดย้ตุิกำรขำยกรมธรรมป์ระกันภยัโควิด 
19 ตัง้แตก่ลำงปี 2564 ซึง่เป็นประกนัภยัโควิค 19 แบบเจอ จ่ำย จบ ที่ไดร้บัควำมนิยมในช่วงเวลำดงักล่ำว  

ในปี 2565 BKI มีเบีย้ประกนัภยัรบัทกุประเภทจ ำนวน 26,676.28 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน  2,165.29 ลำ้นบำท 
หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.83 และมีเบีย้ประกนัภยัรบัสทุธิจ ำนวน 16,962.34 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 1,387.27 หรือ เพิ่มขึน้
รอ้ยละ 8.91 เม่ือเทียบกับปี 2564 โดยกำรขยำยตวัของเบีย้ประกันภยัรบัเพิ่มขึน้จำกประกันภัยยำนยนต์ เน่ืองจำกยอด
จ ำหน่ำยรถยนตใ์นประเทศที่เพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัตำมกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ โดยในปี 2565 มีภำพรวมยอดจ ำหน่ำย
รถยนตใ์นประเทศไทยเพิ่มขึน้ รวมไปถึงกำรเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเน่ืองของเบีย้ประกันภัยรบัจำกประกันอัคคีภัย  และเบีย้
ประกันภัยรบัทำงทะเลและขนส่งเพิ่มขึน้ ทั้งนี ้ภำพรวมของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด  19 ในปี 2565 
ประเทศไทยยงัคงเผชิญกบัสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดโรคโควิด 19 หลงัจำกมีกำรกลำยพนัธุเ์ป็นสำยพนัธุโ์อไมครอนเม่ือ
เดือนธันวำคม 2564 ที่ท  ำใหต้ิดเชือ้ง่ำย แพรก่ระจำยเรว็ แมอ้ำกำรจะไม่รุนแรงเท่ำสำยพนัธุ์เดลตำ  และมีควำมเสี่ยงที่จะ
ท ำใหเ้กิดกำรกลบัมำติดเชือ้ซ  ำ้เพิ่มขึน้ แต่ผูป่้วยมกัติดเชือ้ในลกัษณะที่เป็นระบบทำงเดินหำยใจส่วนบน ไม่ลงปอด จึงท ำ
ใหมี้อำกำรป่วยไม่รุนแรงมำก ส่งผลต่อจ ำนวนผูต้ิดเชือ้ในประเทศไทยเพิ่มสงูขึน้อีกระลอกในเดือนมกรำคม 2565 พรอ้ม
กบักำรประกำศใหโ้รคโควิด 19 เขำ้สูก่ำรเป็นโรคประจ ำถ่ิน ในวนัที่ 1 กรกฎำคม 2565 เป็นตน้ไป  

ในปี 2566 BKI มีเบีย้ประกนัภยัรบัรวมทกุประเภทจ ำนวน 29,915.71 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ จ ำนวน 3,239.43 ลำ้น
บำท หรือ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.14 และมีเบีย้ประกันภัยรบัสุทธิ 18,590.14  ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จ ำนวน 1,627.80  ลำ้นบำท 
หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.60 เม่ือเทียบกับปี 2565 โดยเบีย้ประกันภัยรับเติบโตเพิ่มขึน้จำกประกันภัยยำนยนต์จ ำนวน  
1,555.42 ลำ้นบำท และประกันเบ็ดเตล็ดจ ำนวน  1,511.83 ลำ้นบำท หรือ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.24 และ 11.68 ตำมล ำดบั 
เป็นผลมำจำกกิจกรรมทำงเศรษฐกิจไดก้ลบัเขำ้สู่ภำวะปกติเต็มรูปแบบ จึงท ำให ้BKI  มีเบีย้ประกนัภยัรบัประเภทอื่น ที่ไม่
เก่ียวขอ้งกบัโรคโควิค 19 มีอตัรำกำรขยำยอย่ำงตอ่เน่ืองและทดแทนเบีย้ประกนัภยัโรคโควิค 19 ที่ยกเลิกไปตัง้แตปี่  2563  
 
ใบอนุญาตและใบรับรองทีเ่กี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 
BKIH 

-ไม่มี- 
BKI 

บริษัท ชื่อใบอนุญาต ประเภท ออกใหว้ันที ่
BKI ใบอนญุำตประกอบธุรกิจประกนั

วินำศภยั 
ประกันวินำศภัยทุกประเภท รวมทั้งกำรประกอบธุรกิจ
ประกนัวินำศภยัทำงทะเลและกำรขนสง่ 

25 ม.ค. 2538 

 
3.2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
BKIH 

เน่ืองจำกปัจจุบนั BKIH ยงัไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด แต่ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำร
จดักำรแลว้เสรจ็ BKIH จะก ำหนดกลยทุธใ์นกำรแข่งขนัเพื่อสรำ้งผลตอบแทนจำกกำรลงทนุและพฒันำธุรกิจของ BKIH ให้
มีควำมยั่งยืน โดยค ำนงึถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้ คูค่ำ้ และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ำยเป็นส ำคญั 
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BKI 
1. นโยบายการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการทีส่ าคัญ  

ธุรกิจประกนัวินำศภยัในปี 2566 ไดร้บัผลบวกจำกกำรยกเลิกมำตรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดของ COVID-19 
ของไทยและประเทศต่ำง ๆ ทั่วโลก ท ำใหกิ้จกรรมทำงเศรษฐกิจต่ำง ๆ สำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมปกติ ส่งผลใหป้ระกนัภยั
ที่เก่ียวขอ้งกบักำรท่องเที่ยวและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งสำมำรถกลบัมำขยำยงำนอย่ำงเต็มที่อีกครัง้ จำกจ ำนวนนกัท่องเที่ยวที่
เติบโตเพิ่มขึน้อย่ำงกำ้วกระโดด ทัง้นกัท่องเที่ยวต่ำงชำติและชำวไทยที่เดินทำงไปท่องเที่ยวต่ำงประเทศ นอกจำกนี ้ตลำด
รบัประกนัภยัต่อยงัมีกำรปรบัอตัรำเบีย้ประกนัภยัขึน้อย่ำงต่อเน่ือง จำกภยัธรรมชำติที่ทวีควำมรุนแรงและมีควำมถ่ีสงูขึน้
จำกภำวะโลกรอ้นหรือ Climate Change ตลอดจนอัตรำเงินเฟ้อที่ท  ำใหทุ้นประกันภัยทรพัยส์ินปรบัเพิ่มสูงขึน้ ส่งผลให้
บริษัทประกนัภยัไดร้บัเบีย้ประกนัภยัที่สงูขึน้ตำมไปดว้ย ขณะที่กำรแข่งขนัดำ้นรำคำเบีย้ประกนัภยัของบริษัทประกันภยั
ยังคงไม่รุนแรง โดยเฉพำะประกันภัยรถยนตภ์ำยหลังหลำยบริษัทประกันภัยตอ้งถูกปิดกิจกำรและถูกสั่งหยุดกำรรบั
ประกันภัยในช่วงที่ผ่ำนมำ ผนวกกับบริษัทประกันภัยต่ำงเตรียมกำรรบัมือกับอัตรำค่ำสินไหมทดแทนของประกันภัย
รถยนตท์ี่เริ่มกลบัมำสงูขึน้ ภำยหลงักำรใชชี้วิตและกำรเดินทำงของประชำชนที่เริ่มเขำ้สูภ่ำวะปกติ ขณะที่กำรปรบัขึน้อตัรำ
ดอกเบีย้นโยบำยของธนำคำรแห่งประเทศไทยอย่ำงตอ่เน่ืองยงัสง่ผลดีตอ่ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุของบรษิัทประกนัภยั 

 อย่ำงไรก็ตำม สงครำมระหว่ำงรสัเซียและยูเครนที่ยงัคงด ำเนินมำอย่ำงต่อเน่ือง ตลอดจนควำมขดัแยง้ใหม่ที่
เกิดขึน้ในภมูิภำคตะวนัออกกลำง และควำมขดัแยง้ทำงกำรเมืองและกำรคำ้ของประเทศต่ำง ๆ ท ำใหร้ำคำพลงังำนและ
เงินเฟ้อยังคงอยู่ในระดบัสูง เป็นแรงกดดนัใหธ้นำคำรแห่งประเทศไทยตอ้งขึน้อัตรำดอกเบีย้นโยบำยอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อ
ควบคมุเงินเฟ้อ ส่งผลต่อก ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค หนีค้รวัเรือนที่เพิ่มสงูขึน้ และควำมเขม้งวดในกำรอนมุตัิสินเช่ือของสถำบนั
กำรเงินซึ่งส่งผลต่อเน่ืองยงัยอดจ ำหน่ำยสินทรพัยร์ำคำสงู เช่น ที่อยู่อำศยั รถยนต ์เช่นเดียวกับประกันภยัทำงทะเลและ
ขนส่งที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรส่งออกของประเทศที่มีแนวโนม้เติบโตลดลงอย่ำงมำกตำมกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก 
ขณะที่กำรประกนัสขุภำพนัน้ แมจ้ะไดร้บัผลบวกจำกกำรที่ผูบ้รโิภคมีควำมตื่นตวัสงูขึน้ถึงควำมเสี่ยงดำ้นกำรเจ็บป่วยและ
ภำระค่ำรกัษำพยำบำล แต่บริษัทประกันภยัจ ำเป็นตอ้งเพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรขยำยงำนมำกขึน้ จำกมำตรฐำนกำร
รบัประกันสุขภำพใหม่ที่ส่งผลใหค้วำมเสี่ยงของบริษัทประกันภยัในกำรรบัประกันสุขภำพเพิ่มสูงขึน้ ตลอดจนกำรหมด
วำระของรฐับำลชุดเดิมและควำมล่ำชำ้ของกำรจัดตัง้รฐับำลใหม่ไดส้่งผลใหโ้ครงกำรประกันภัยนำขำ้วตอ้งหยุดชะงัก 
เช่นเดียวกบังบประมำณลงทนุภำครฐัในช่วงไตรมำส 4 ที่ตอ้งเลื่อนไปด ำเนินกำรในปีถดัไป 

ส ำหรบัเบีย้ประกันภยัรบัโดยตรงนัน้ ธุรกิจประกันวินำศภัยมีกำรเติบโตของเบีย้ประกันภัยรบัลดลงจำกปีก่อน
หนำ้ จำกก ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคและสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลง แมจ้ะไดร้บัประโยชนจ์ำกอตัรำเบีย้ประกนัภยัโดยรวมที่
ปรบัตวัสงูขึน้ในแทบทกุประเภทประกนัภยั เน่ืองจำกทนุประกนัภยัของสินทรพัยท์ี่ท  ำประกนัภยัที่ปรบัตวัสงูขึน้ตำมตน้ทนุ
กำรผลิตที่เพิ่มขึน้ อัตรำเบีย้ประกันภัยต่อในตลำดโลกที่ยังเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเน่ือง ตน้ทุนค่ำสินไหมทดแทนที่เพิ่มขึน้จำก
ภำวะเงินเฟ้อและกิจกรรมทำงเศรษฐกิจที่กลบัสู่สภำวะปกติ ตลอดจนควำมเสี่ยงจำกภยัธรรมชำติที่เพิ่มสงูขึน้ ผนวกกับ
กำรแข่งขนัดำ้นรำคำระหวำ่งบรษิัทประกนัภยัที่ลดลง 

ดำ้นกลยทุธก์ำรแข่งขนัที่เป็นที่นิยมของบรษิัทประกนัภยัในปี 2566 ประกอบดว้ย 
- ผลิตภณัฑร์ำคำประหยดั หรือมำตรกำรช่วยเหลือกำรจดัหำสินเช่ือเพื่อกำรซือ้ผลิตภณัฑป์ระกนัภยัแก่

ลกูคำ้ เพื่อรองรบัก ำลงัซือ้ของลกูคำ้ที่ลดลง 
- กำรขยำยงำนประกนัภยัเดินทำง และประกนัภยัที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจท่องเที่ยว ตำมกำรฟ้ืนตวัของธุรกิจ

ท่องเที่ยว ทั้งจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ และนักท่องเที่ยวชำวไทยที่ เดินทำงไปท่องเที่ยวใน
ตำ่งประเทศ 
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- กำรรว่มเป็นพนัธมิตรกบัธุรกิจอื่น ๆ เพื่อสรำ้งระบบนิเวศในกำรใหบ้รกิำรลกูคำ้อย่ำงครบวงจร เพื่อช่วย
แกไ้ขจดุอ่อนในกำรบริกำรลกูคำ้ในปัจจบุนั เช่น กำรรว่มกบัผูใ้หบ้ริกำรสินเช่ือส่วนบุคคล ส ำหรบัผูซ้ือ้
กรมธรรมท์ี่ไม่มีบัตรเครดิต ใหส้ำมำรถผ่อนช ำระเบีย้ประกันภัยเป็นรำยเดือนได ้รวมทั้งช่วยสรำ้ง
มลูค่ำเพิ่มและรกัษำควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ เช่น กำรสะสมคะแนนมำแลกเป็นส่วนลดสินคำ้และบรกิำร
จำกพนัธมิตร 

- กำรรว่มเป็นพนัธมิตรกบัธุรกิจอื่น ๆ เพื่อขยำยตลำดไปยงัฐำนลกูคำ้ของพนัธมิตร ซึ่งจะมีขอ้ไดเ้ปรียบ
ในกำรสำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยเฉพำะเจำะจงได ้เช่น กลุ่มผูป้กครองที่มีลกูเล็ก , กลุ่มเกษตรกรที่มี
โดรนใชเ้พื่อกำรเกษตร, กลุม่ Rider ส่งอำหำร เป็นตน้ 

- ขยำยงำนประกนัภยัรถยนต ์EV โดยน ำเสนอบรกิำรเสรมิพิเศษ เช่น บรกิำรช่วยเหลือฉกุเฉินยกรถไปจดุ
ชำรจ์ที่ใกลท้ี่สุดกรณีแบตเตอรี่หมด รวมทัง้กำรอบรมควำมรูด้ำ้นกำรจัดกำรเคลมแก่พนักงำนและอู่
ซอ่ม 

- กำรน ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ ดำ้น AI และ Machine Learning มำใชก้ับระบบงำนของบริษัทฯ และที่ให้
ลกูคำ้ใชบ้ริกำรผ่ำน Application เพื่อเพิ่มควำมรวดเร็วในกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้ในงำนที่มีรูปแบบซ ำ้ ๆ  
เช่น กำรพิจำรณำควำมเสียหำยของรถยนต ์หรอืตรวจสภำพรถก่อนท ำประกนัภยั  

- กำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคลอ้งกับแนวคิด ESG โดยกำรกำรสรำ้งมูลค่ำเพิ่มใหผ้ลิตภัณฑ ์บริกำร และ
กระบวนกำรท ำงำนในกำรช่วยสรำ้งประโยชนต์่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม, กำรจงูใจใหล้กูคำ้มีพฤติกรรม
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรขับขี่และควำมเสี่ยงดำ้นสุขภำพที่ลดลง , กำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของ
ผูป้ระกอบกำรรำยย่อยและ SMEs ตลอดจนกำรน ำของเสียที่เกิดจำกผลิตภณัฑแ์ละบริกำรขององคก์ร 
มำตอ่ยอดเป็นสิ่งที่ใชป้ระโยชนไ์ด ้(Upcycling) 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2566 ของบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) นัน้ BKI ไดต้มีอัตรำกำร
เติบโตของเบีย้ประกนัภยัรบัรวม ที่รอ้ยละ 12.14  เม่ือเทียบกบัปีที่ผ่ำนมำ ซึง่ถือเป็นอตัรำกำรเติบโตที่มีควำมทำ้ทำยอย่ำง
สงูเม่ือพิจำรณำจำกปัจจยัทำงเศรษฐกิจต่ำง ๆ  และกำรขำดหำยไปของเบีย้ประกนัภยัจำกกรมธรรมป์ระกนัภยั COVID-
19 ที่ BKI ไดห้ยุดจ ำหน่ำยตัง้แต่กลำงปี 2564 ซึ่งเคยเป็นกรมธรรมท์ี่สรำ้งเบีย้ประกันภัยให้ BKI จ ำนวนมำก อีกทัง้กำร
ขยำยธุรกิจของ BKI ยังเนน้กำรรกัษำดุลยภำพทำงดำ้นก ำไรควบคู่ไปกับกำรเติบโตของเบีย้ เพื่อชดเชยกับค่ำสินไหม
ทดแทนจ ำนวนมหำศำลจำกกรมธรรม ์COVID-19 ที่ BKI ไดช้ดใชใ้หผู้เ้อำประกนัภยัในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำ BKI จงึไดก้ ำหนด
กลยุทธ์กำรแข่งขันที่สอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ของตลำดและควำมตอ้งกำรของผู้บริโภค เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยเบีย้
ประกนัภยัที่ตัง้ไว ้ดงันี ้

- กำรมุ่งเน้นจุดขำยดำ้นคุณภำพกำรบริกำรหลังกำรขำยและควำมแข็งแกร่งของฐำนะทำงกำรเงิน 
มำกกว่ำกำรแข่งขนัดำ้นรำคำ เน่ืองจำก BKI เช่ือว่ำลกูคำ้มีควำมอ่อนไหวดำ้นรำคำนอ้ยลง และหนัมำ
พิจำรณำบรษิัทประกนัภยัที่มีสถำนะทำงกำรเงินแข็งแกรง่เพื่อควำมมั่นใจวำ่จะเคลมคำ่สินไหมทดแทน
ได ้  

- กำรขยำยงำนในตลำดที่มีกำรเติบโตสงูดว้ยควำมระมดัระวงัรอบคอบ เช่น ธุรกิจพลงังำนหมนุเวียน , 
รถยนต ์EV, ประกันภัยที่เก่ียวขอ้งกับกำรเดินทำงท่องเที่ยว เช่น ประกันภัยกำรเดินทำง ประกันภัย
อุบัติเหตุกำรเดินทำงส ำหรับธุรกิจน ำเที่ยวและมัคคุเทศก์ จำกกำรกลับเข้ำสู่สภำวะปกติของกำร
เดินทำงระหวำ่งประเทศและกำรท่องเที่ยว 
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- ออกผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ที่สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมควำมเสี่ยงและควำมตอ้งกำรควำมคุม้ครองควำมเสี่ยง
ของผูบ้ริโภคในปัจจุบัน เช่น แผนประกันภัยรถยนต ์2+ Super Special ที่เพิ่มควำมคุม้ครองควำม
เสียหำยจำกกำรพลิกคว ่ำหรือตกขำ้งทำง  รวมถึงควำมคุม้ครองควำมเสียหำยต่อกระจกบงัลมรถยนต ์ 
อันเน่ืองมำจำกอุบัติเหตุอื่น ๆ ที่นอกเหนือจำกกำรชน อำทิ หินกระเด็นใส่ ก่ิงไม้หล่นใส่ เป็นต้น 
ประกันภัยสุขภำพที่คุ ้มครองค่ำรักษำโรคทำงจิตเวช , ประกันสุขภำพ Health Top Up  ส ำหรับ
คนท ำงำนประจ ำหรือมีประกันภัยหลักอยู่แลว้ เช่น ประกันสุขภำพกลุ่ม ประกันสงัคม และตอ้งกำร
ควำมคุม้ครองเพิ่มนอกเหนือจำกประกนัภยัหลกั 

- กำรยกระดบัคุณภำพกำรบริกำรลูกคำ้ ไดแ้ก่กำรยกระดบัอู่ซ่อมในสญัญำใหมี้คุณภำพมำกขึน้ผ่ำน
โครงกำรอู่ชวนซ่อม, ปรบัลดระยะเวลำกำรจ่ำยค่ำซ่อมอู่ในสญัญำใหร้วดเร็วขึน้เป็นภำยใน 3 วนัท ำ
กำร จำกเดิม 5 วนัท ำกำร เพื่อจูงใจใหอู้่ซ่อมเร่งซ่อมรถใหลู้กคำ้ของ  BKI รวดเร็วยิ่งขึน้, กำรอ ำนวย
ควำมสะดวกแก่ลกูคำ้และคู่กรณีที่ไดร้บับำดเจ็บจำกอบุตัิเหตรุถยนต ์และเขำ้รบักำรรกัษำแบบผูป่้วย
นอก (OPD) ใหไ้ม่ตอ้งส ำรองจ่ำยค่ำรกัษำพยำบำลไปก่อน, กำรมอบรำงวลัประจ ำปีใหก้ับอู่ซ่อมและ
บรษิัทรบัจำ้งส ำรวจอบุตัิเหตทุี่มีผลงำนกำรใหบ้รกิำรที่โดดเด่น รวมถึงกำรอบรมควำมรูด้ำ้นกำรบรหิำร
จัดกำรเคลมรถยนต ์EV ใหก้ับอู่ซ่อมและบริษัทรบัจำ้งส ำรวจอุบตัิเหตุในสญัญำ เพื่อรองรบัปริมำณ
ลกูคำ้ที่ท  ำประกนัภยัรถยนต ์EV ที่มีจ ำนวนเพิ่มขึน้เรื่อย ๆ   

- กำรพฒันำเทคโนโลยีใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้ คู่คำ้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรพฒันำ
ระบบ API Platform เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำธุรกรรมกับคู่คำ้ของ BKI, กำรใชเ้ทคโนโลยี Cloud 
Claims Contact Center เขำ้มำช่วยใหเ้จำ้หนำ้ที่สินไหมรถยนตบ์รกิำรลกูคำ้ไดท้กุที่ทกุเวลำผ่ำนระบบ
ออนไลน,์ ระบบบริกำร Self Service Notification ที่ใหลู้กคำ้สำมำรถแจ้งเคลมประกันภัยรถยนตไ์ด้
โดยไม่ตอ้งแจง้ผ่ำน Call Center ซึ่งเทคโนโลยีต่ำง ๆ ที่กล่ำวมำขำ้งตน้เป็นกำรเพิ่มเติมจำกเทคโนโลยี
ในกำรบริกำรลกูคำ้ คู่คำ้อนัทนัสมยัที่ BKI มีอยู่เดิม ไดแ้ก่ระบบที่ปรกึษำทำงกำรแพทยท์ำงไกล หรือ 
Telemedicine ผ่ำนแอปพลิเคชนั Clicknic โดยลกูคำ้ที่ซือ้ประกนัภยัสขุภำพสำมำรถพดูคยุผ่ำน VDO 
Call กับทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญที่โดยไม่ตอ้งเดินทำงไปพบแพทยถ์ึงโรงพยำบำล และสำมำรถรบัยำที่
บำ้นไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งออกไปซือ้เอง เช่นเดียวกับกำรส ำรวจและตรวจสอบควำมเสี่ยงภยัของสถำนที่
เอำประกันภัยก่อนกำรรับประกันภัย (Risk Survey) ด้วยอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น 
เครื่องมือ Thermoscan ที่ช่วยตรวจสอบควำมสมบรูณข์องอปุกรณไ์ฟฟ้ำและจดุเช่ือมต่อต่ำงๆ ซึ่งช่วย
ลดอุบตัิเหตุที่อำจเกิดจำกไฟฟ้ำได ้หรือกำรใช ้Drone บินส ำรวจพืน้ที่และอุปกรณไ์ฟฟ้ำในมุมกวำ้ง
และมมุสงูที่ยำกต่อกำรเขำ้ถึง 

 นอกจำกนี้ ในปี 2566 BKI ยังคงร่วมกับบริษัท Sapiens International Corporation ผู้พัฒนำซอฟต์แวร์
ประกันภัยชั้นน ำของโลก ด ำเนินโครงกำร Core Business System ต่อเน่ืองจำกปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งเป็นกำรออกแบบและ
พฒันำระบบงำนทดแทนระบบเดิม ครอบคลมุทัง้กระบวนกำรรบัประกนัภยั จนถึงกำรเรียกรอ้งคำ่สินไหมทดแทน (End-to-
end solutions) ของกลุ่มลกูคำ้ทัง้รำยย่อย ลกูคำ้องคก์ร และกำรรบัประกนัภยัต่อ เช่นเดียวกบักำรน ำระบบ Self Service 
BI Visualization มำใช้ เพื่อผลักดันกำรเป็น Data-Driven Organization ที่ผู้บริหำรสำมำรถน ำข้อมูลมำวิเครำะห์เพื่อ
สนบัสนุนกำรตดัสินใจไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ, กำรพฒันำระบบ Customer Data Platform (CDP) ที่จดัเก็บขอ้มลูลกูคำ้
จำกแหล่งต่ำงๆ และน ำไปวิเครำะหพ์ฤติกรรมของลูกคำ้ เพื่อน ำไปสู่กำรจ ำหน่ำยประกันภัยที่สำมำรถน ำเสนอรูปแบบ



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.2 หนำ้ 13 

ควำมคุม้ครองที่เฉพำะเจำะจงเหมำะสมกับควำมตอ้งกำรและลักษณะควำมเสี่ยงของลูกคำ้แต่ละคน (Personalized 
Insurance) นอกจำกนี ้BKI ยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรป้องกนัควำมเสี่ยงภยัทำงไซเบอร ์โดย
กำรติดตั้ง Endpoint Detection and Response (EDR) เพื่อตรวจสอบและตรวจจับพฤติกรรมน่ำสงสัยบนอุปกรณ์
คอมพิวเตอร ์ตลอดจนกำรจัดตัง้ศูนยเ์ฝ้ำระวังควำมมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Security Operation 
Center)  
 
2. ลักษณะลูกค้า 

• ลกูคำ้รำยบคุคล 
ลููกคำ้รำยบุุคคล ไดแ้ก่ ลููกคำ้ปัจเจกบุุคคลทั่วไป โดย BKI เสนอผลิตภัณฑ์ประกันภัยส ำหรับคุม้ครอง
ทรพัยส์ินส่วนบุุคคลต่ำงๆ ไดแ้ก่ ประกนัส ำหรบัที่อยู่อำศยั ประกนัภยัรถยนต์ ประกนัภยัเครื่องบินโดยสำร
ส่วนบุคุคลและโดรน ไปจนถึงประกนัภยัควำมเสียหำยของทรพัยส์ินและช่ือเสียงส่วนบุคุคลอนัเกิดจำกกำร
โจมตีทำงไซเบอร ์(Cyber Attack) นอกจำกนี ้ยงัมีผลิตภณัฑป์ระกนัภยัส ำหรบัคุม้ครองควำมเสี่ยงต่อชีวิต
และอนำมยั ประกอบดว้ย ประกนัภยัอุบุตัิเหตุสุ่วนบคุคลและประกนัภยัสุขุภำพ ประกนัภยักำรเดินทำง และ
ผลิตภัณฑป์ระกันภัยเพื่อคุม้ครองควำมรบัผิดของผูป้ระกอบวิชำชีพ เช่น แพทย ์วิศวกร กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรองคก์ร เป็นตน้ 

• ลูกูคำ้องคก์ร 
ลูกูคำ้องคก์ร ประกอบดว้ยธุุรกิจตัง้แต่ขนำดย่อม ขนำดกลำง จนถึงธุุรกิจขนำดใหญ่และหน่วยงำนภำครฐั 
โดย BKI ใหบ้ริกำรคุม้ครองควำมเสี่ยงภัยในหลำกหลำยรููปแบบ เช่น ประกันอัคคีภัย ประกันภัยรถยนต ์
ประกันภัยขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศหรือภำยในประเทศ รวมถึงประกันภัยควำมเสียหำยต่อระบบ
คอมพิวเตอรห์รือขอ้มูลขององคก์รจำกกำรโจมตีทำงไซเบอร ์(Cyber Attack) นอกจำกนี ้ยังมีประกันภัย
ควำมเสี่ยงภยัทุุกชนิด (Industrial All Risks) ส ำหรบัโรงงำนอุตุสำหกรรมต่ำงๆ กำรประกนัภยัควำมรบัผิด
ต่อสำธำรณชน (Public Liability) ส ำหรบัอำคำรส ำนักงำน คอนโดมิเนียม ศููนยก์ำรคำ้ และสถำนบริกำร
ต่ำงๆ ประกันภัยกำรก่อสรำ้งส ำหรบัลููกคำ้ที่ด  ำเนินธุุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้งและติดตัง้ ไปจนถึงประกันภัย
เครื่องบินโดยสำรส ำหรบัลูกูคำ้ที่เป็นสำยกำรบิน 

• ลูกูคำ้อื่นๆ 
ลูกูคำ้อื่นๆ ไดแ้ก่ กลุ่มบริษัทในเครือ และลูกูคำ้ของบริษัทในเครือ ซึ่ง  BKI ใหบ้ริกำรรบัประกนัวินำศภยัทุกุ 
ประเภทเช่นเดียวกนั 

 
ทัง้นี ้ฐำนลูกูคำ้ส่วนใหญ่ของ BKI เป็นลูกูคำ้รำยย่อย ซึ่ง BKI ไม่ไดมี้กำรพึ่งพิงลูกูคำ้รำยใหญ่บำงรำยมำกเป็นพิเศษ โดย
สดัส่วนเบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงจำกลูกูคำ้รำยใหญ่ 10 รำยแรก มีสดัส่วนเพียงประมำณรอ้ยละ 10 ของเบีย้ประกนัภยัรบั
โดยตรงของ BKI ทัง้หมดมำตลอดทุุกปี ดงันัน้ จึงไม่มีผลกระทบต่อผลประกอบกำรของ BKI อย่ำงมีนยัส ำคญั หำก BKI 
สูญูเสียลูกูคำ้รำยใหญ่เหล่ำนัน้ไป 

สัดส่วนลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
มลูค่ำ (ลำ้นบำท) 2,418.35 2,330.07 2,566.08 
สดัส่วน (รอ้ยละ) 10.54 9.37 9.25 
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3. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกูคำ้เป้ำหมำยจำกแหล่งต่ำงๆ ไดแ้ก่ กลุ่มลูกูคำ้บุุคคลทั่วไปภำคธุุรกิจเอกชน ภำครฐัวิสำหกิจ บริษัทในเครือ

และกลุม่ลูกูคำ้ของบรษิัทพนัธมิตร เช่น กลุม่ลูกูคำ้สินเช่ือของธนำคำรกรุุงเทพ เป็นตน้ 
 

4. ช่องทางจัดจ าหน่าย (Distribution Channel) 
ช่องทำงจ ำหน่ำยของ BKI สำมำรถแบ่งเป็น 4 ช่องทำงหลัก โดยในปี 2563 - 2566 BKI มีสัดส่วนของเบีย้

ประกนัภยัรบัโดยตรงกระจำยตำมแตล่ะช่องทำงอย่ำงเหมำะสม ไม่พึ่งพิงเพียงบำงช่องทำงมำกจนเกินไป ดงันี ้

ช่องทางจดัจ าหน่าย 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

1. ตวัแทนและนำยหนำ้บคุคลธรรมดำ 20.99  21.60  20.90 
2. นำยหนำ้นิติบคุคล 27.17  26.50  26.92 
3. สถำบนักำรเงิน 21.09  21.25  22.00 
4. ลกูคำ้โดยตรง 30.75  30.65  30.18 
รวม 100.00 100.00 100.00 

 

1) ตวัแทนและนำยหนำ้บคุคลธรรมดำ 
ปี 2566 BKI มีตัวแทนและนำยหน้ำบุคคลธรรมดำ รวมทั้งสิน้ 2,778 รำย กระจำยอยู่ในทุุกภูมิภำคทั่ว
ประเทศ โดย BKI มีนโยบำยจููงใจตวัแทนฯ ใหเ้ขำ้มำร่วมงำนกับ BKI ดว้ยนโยบำยดำ้นกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถของตวัแทนใหเ้ป็นมืออำชีพ กำรจัดหำเทคโนโลยีต่ำงๆ เพื่อสนับสนุนุกำรท ำงำนของตวัแทน 
ใหมี้ควำมสะดวกรวดเร็ว ตลอดจนกำรจัดกำรสินไหมทดแทนที่รวดเร็ว เป็นธรรม สรำ้งควำมเช่ือมั่นใหแ้ก่
ลกูคำ้ของตวัแทน มำกกว่ำกำรจูงใจดว้ยกำรใหผ้ลตอบแทนที่สงูกว่ำบรษิัทอื่นๆ โดยในปี 2566 BKI ไดเ้ปิด
โครงกำรรบัสมคัรตวัแทนและนำยหนำ้บุุคคลธรรมดำที่มีประสบกำรณใ์นธุุรกิจประกนัวินำศภยัเขำ้มำร่วม
ด ำเนินธุรกิจกบั BKI ซึ่งผูท้ี่ไดร้บักำรคดัเลือกจะมีโอกำสอนัดีในกำรเติบโตในสำยอำชีพ จำกกำรไดร้บักำร
อบรมดำ้นตำ่งๆ ที่จ  ำเป็นอย่ำงเขม้ขน้ และระบบกำรสนบัสนุนุที่มีประสิทธิภำพ ภำยใตแ้บรนดบ์รษิัทประกนั
วินำศภยัที่เป็นที่รูจ้กัและไดร้บัควำมเช่ือถือจำกผูบ้ริโภคอย่ำงสงู BKI ยงัใหค้วำมส ำคญัในดำ้นกำรรกัษำ
ควำมสมัพันธก์ับตวัแทน อย่ำงแน่นแฟ้นโดยผูบ้ริหำรของ  BKI จะมีกำรเขำ้เย่ียมเยียน รบัฟังปัญหำและ
ควำมคิดเห็นของตวัแทนอย่ำงใกลช้ิด ตลอดจนมีกำรจดัท ำกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของตวัแทน ต่อกำร
ใหบ้รกิำรดำ้นตำ่งๆ ของ BKI เป็นประจ ำทกุปี ท ำใหปั้ญหำของตวัแทนไดร้บักำรพิจำรณำแกไ้ขอย่ำงรวดเรว็ 
เป็นกำรสรำ้งควำมผกูพนัระหว่ำงตวัแทนกบั BKI ส่งผลให ้BKI สำมำรถรกัษำปรมิำณงำนประกนัภยัที่มีอยู่ 
และจงูใจใหต้วัแทนพิจำรณำเพิ่มสดัส่วนกำรส่งงำนประกนัภยัใหก้บั BKI มำกขึน้ ทัง้นี ้BKI ไดต้ระหนกัถึง
ควำมเสี่ยงของตวัแทนและนำยหนำ้บคุคลธรรมดำ ที่อำจไม่ด ำเนินตำมแนวทำงปฏิบตัิที่  BKI ก ำหนดอย่ำง
เครง่ครดั จนท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยตอ่ลกูคำ้และชื่อเสียงของ BKI ตำมมำ โดย BKI ไดแ้จง้ใหต้วัแทนทรำบ
อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษรตั้งแต่ขั้นตอนกำรรบัสมัคร ถึงกำรขอควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน รวมทั้งจัดใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตัวแทนแต่ละรำยเป็น
ประจ ำทกุปี โดยตวัแทนที่มีกำรรอ้งเรียนจำกลกูคำ้หรือหน่วยงำนตรวจสอบของ BKI หำกพบว่ำมีควำมผิด
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จรงิตำมค ำรอ้งเรยีน จะถกูพิจำรณำไม่ผ่ำนเกณฑก์ำรประเมินกำรรบัรำงวลัตอบแทนหรอืผลตอบแทนพิเศษ
ที่บรรลุเป้ำหมำยเบีย้ประกันภยัไดใ้นปีนัน้ทนัที ไม่ว่ำจะมีผลงำนเบีย้ประกันภยัเท่ำใดก็ตำม และอำจถูก
น ำไปพิจำรณำกำรยตุิสญัญำกำรเป็นตวัแทนของ BKI ในเวลำตอ่มำ 

2) นำยหนำ้นิติบคุคล 
ปี 2566 BKI มีนำยหนำ้นิติบุคคล รวมทัง้สิน้ 401 รำย ทัง้ที่เป็นนำยหนำ้นิติบุคคลในประเทศและนำยหนำ้
นิติบคุคลที่เป็นบรษิัทขำ้มชำติ มีฐำนลูกูคำ้ที่เป็นธุุรกิจขนำดใหญ่ มีควำมซบัซอ้นของทรพัยส์ินและเง่ือนไข
กำรรบัประกนัภยัสงู เช่น โรงงำนปิโตรเคมี เครื่องบิน และควำมรบัผิดตำมกฎหมำยในเรื่องต่ำงๆ นอกจำกนี ้
ยงัมีนำยหนำ้นิติบุคคลที่เนน้จ ำหน่ำยกรมธรรมผ์่ำนช่องทำงออนไลนโ์ดยเฉพำะ ซึ่งมีจ ำนวนรำยที่เขำ้ร่วม
เป็นพนัธมิตรกับ BKI มำกขึน้อย่ำงต่อเน่ือง ทัง้นี ้นำยหนำ้นิติบุุคคลจะใหบ้ริกำรแก่ผูเ้อำประกันภยัอย่ำง
ครบวงจร ตั้งแต่กำรแนะน ำประเภทกำรประกันภัย กำรเป็นตัวแทนผูเ้อำประกันภัยเรี ยกรอ้งค่ำสินไหม
ทดแทนจำก BKI ตลอดจนกำรจดัเก็บเบีย้ประกนัภยัแทน BKI ซึ่ง BKI มีแนวทำงกำรสนบัสนุุนกำรท ำงำน
และกิจกรรมรกัษำควำมสมัพนัธก์บันำยหนำ้นิติบุคุคลอย่ำงใกลช้ิดเช่นเดียวกบัตวัแทนสถำบนักำรเงิน  BKI 
มีกำรจ ำหน่ำยกรมธรรมแ์ก่ลูกูคำ้รำยย่อยและลูกูคำ้สินเช่ือของธนำคำรกรุุงเทพ ตลอดจนดีลเลอรร์ถยนต ์
และบริษัทลีสซิ่งต่ำงๆ ซึ่งกำรจ ำหน่ำยกรมธรรมป์ระกนัภยัรว่มกบัธนำคำรกรุุงเทพนัน้เป็นช่องทำงส ำคญัที่ 
BKI ใชข้ยำยฐำนลกูคำ้รำยย่อยในส่วนภูมิภำค รวมถึงกำรขยำยฐำนลกูคำ้ภำคธุรกิจในต่ำงประเทศดว้ย 
โดยกำรจ ำหน่ำยกรมธรรมแ์ก่ลูกูคำ้ธนำคำรนัน้มีทัง้ในรููปแบบของกำรที่พนกังำนของ BKI เขำ้ไปเสนอขำย
กับลูกูคำ้สินเช่ือธนำคำร และกำรเสนอขำยโดยพนกังำนของธนำคำรกรุุงเทพ ซึ่งจะน ำเสนอกับลกูคำ้ที่ใช้
บริกำรผ่ำนเคำนเ์ตอรธ์นำคำร และลูกคำ้ที่หมดภำระผูกพันสินเช่ือกับธนำคำรแลว้ โดย BKI ไดพ้ัฒนำ
กรมธรรมใ์หเ้หมำะสมกบักลุ่มเป้ำหมำย มีควำมคุม้ครองและอตัรำเบีย้ประกนัภยัที่ไม่ซบัซอ้น ง่ำยต่อกำร
เสนอขำยของพนักงำนธนำคำร ตลอดจนมีกำรฝึกอบรมควำมรูด้ำ้นประกันภัยใหแ้ก่พนักงำนธนำคำร 
เพื่อใหส้ำมำรถน ำเสนอกรมธรรมใ์หแ้ก่ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง อย่ำงไรก็ตำม จำกที่ลกูคำ้ธนำคำรที่ใชบ้ริกำร
ผ่ำนสำขำของธนำคำรมีแนวโนม้ลดลง ตลอดจนธนำคำรมีนโยบำยลดจ ำนวนสำขำลงอย่ำงตอ่เน่ือง BKI จงึ
ไดพ้ฒันำผลิตภณัฑป์ระกันภยัและเช่ือมโยงระบบงำน เพื่อจ ำหน่ำยกรมธรรมป์ระกันภยัผ่ำนทำง Mobile 
Banking ของธนำคำรกรุงเทพทดแทน โดยปัจจุบัน  BKI มีผลิตภัณฑป์ระกันภัยที่จ  ำหน่ำยผ่ำน Mobile 
Banking ของธนำคำรกรุงเทพ 2 ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ประกนัภยัเดินทำงต่ำงประเทศ และประกนัภยัอบุตัิส่วน
บคุคลและสขุภำพส ำหรบัผูท้ี่ก  ำลงัศกึษำในตำ่งประเทศ 

3) ลกูคำ้โดยตรง 
ลกูคำ้โดยตรง คือ ลูกูคำ้ที่ติดต่อขอซือ้ประกนัภยักับ BKI โดยตรง และ BKI ใหบ้ริกำรและดูแูลโดยตรง ซึ่ง 
BKI ไดพ้ฒันำช่องทำงจ ำหน่ำยต่ำงๆ เพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยโดยตรงใหไ้ดม้ำกที่สุดุ เช่น กำร
ตัง้ส  ำนกังำนสำขำในจงัหวดัต่ำง ๆ ในทกุภมูิภำคของประเทศ และ BKI Care Station ในหำ้งสรรพสินคำ้ชัน้
น ำทั่วประเทศ กำรตัง้ส  ำนกังำนสำขำในจงัหวดัต่ำงๆ ในทุกุภูมูิภำคของประเทศ  นอกจำกนี ้ในสถำนกำรณ์
ปัจจุุบนัที่ผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมกำรซือ้สินคำ้และบริกำรผ่ำนช่องทำงออนไลนม์ำกขึน้ BKI จึงไดพ้ฒันำกำร
น ำเสนอขอ้มููลและจ ำหน่ำยกรมธรรมผ์่ำนช่องทำงออนไลน ์คือ เว็บไซตข์อง  BKI รวมทัง้ช่องทำง Social 
Media คือ LINE Official Account เช่นเดียวกับกำรแสวงหำพันธมิตรที่เป็นผู้ใหบ้ริกำร Digital Platform 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.2 หนำ้ 16 

ต่ำงๆ เพื่อร่วมกันพัฒนำผลิตภัณฑป์ระกันภยัที่เหมำะสมในกำรจ ำหน่ำยแก่ลูกคำ้และคู่คำ้ของพนัธมิตร
เหล่ำนัน้ 
ส ำหรบัลูกคำ้รำยใหญ่ที่เป็นองคก์รและสถำบันต่ำง ๆ BKI ไดมี้หน่วยงำนธุรกิจลูกคำ้องคก์รส ำหรบักำร
ขยำยตลำดและใหบ้ริกำรลกูคำ้กลุ่มนีโ้ดยเฉพำะ และน ำเทคโนโลยีดำ้นกำรรกัษำควำมสมัพนัธก์ับลกูคำ้ 
(CRM) มำช่วยสนบัสนนุพนกังำนของ BKI ในกำรจดัท ำแผนเย่ียมเยียนและกิจกรรมรกัษำควำมสมัพนัธก์บั
ลกูคำ้ดว้ย 
BKI ยงัใหค้วำมส ำคญักับกำรพฒันำผลิตภณัฑป์ระกันภยัและช่องทำงจ ำหน่ำยใหส้ำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มผูมี้
รำยไดน้อ้ย และผูท้ี่ประสบปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินจำกสภำวะเศรษฐกิจที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำร
แพรร่ะบำดของ COVID-19 และภำวะเงินเฟ้อ ดว้ยตระหนกัถึงควำมส ำคญัของหลกัประกนัดำ้นกำรเงินเพื่อ
ช่วยเหลือกลุ่มบุคคลเหล่ำนีใ้หส้ำมำรถพึ่งพิงตนเองได ้ลดภำระที่มีต่อสงัคมและงบประมำณช่วยเหลือของ
ภำครฐั โดย BKI ไดพ้ฒันำผลิตภณัฑร์ำคำประหยดัต่ำงๆ เช่น ออกผลิตภณัฑป์ระกนัภยัอบุตัิเหตสุ่วนบคุคล
รำคำประหยดัส ำหรบัลกูคำ้รำยย่อย (Micro insurance) เบีย้ประกนัภยัเพียง 159 บำท และ 222 บำทตอ่ปี, 
ประกันภยัโรครำ้ยจำกยุง, ประกันภยั 3 โรคกวนใจ (มือ เทำ้ ปำก, ไขห้วดัใหญ่, โรคที่มีสำเหตุมำจำกยุง) 
รวมถึงกำรเขำ้ร่วมในโครงกำรประกันภัยต่ำงๆ ที่ด  ำเนินกำรโดยภำครฐั ดงัเช่น กำรเขำ้ร่วมกับ คปภ.ใน
โครงกำรจ ำหน่ำยกรมธรรมป์ระกนัอุบตัิเหตุส่วนบุคคลปีใหม่เที่ยวไดอุ้่นใจ และกรมธรรมป์ระกนัอคัคีภัยที่
อยู่อำศยัปีใหม่สขุใจ ซึ่งเป็นกรมธรรมร์ะยะสั้นรำคำเพียง 10 บำท นอกจำกนี ้BKI ยงัรว่มเป็นพนัธมิตรกับ  
คูค่ำ้ที่เป็นผูป้ระกอบกำร Digital platform ที่มีฐำนลกูคำ้เป็นกลุม่ผูมี้รำยไดน้อ้ยจ ำนวนมำก เช่น ผูใ้หบ้รกิำร
เครือข่ำยโทรศพัทมื์อถือ, ผูใ้หบ้ริกำรสินเช่ือดิจิทลัรำยย่อย เป็นตน้ เพื่อหำแนวทำงพฒันำผลิตภณัฑร์ำคำ
ประหยดัส ำหรบัจ ำหน่ำยแก่กลุ่มลกูคำ้ของผูป้ระกอบกำรเหล่ำนี ้โดยกำรจ ำหน่ำยและจดัส่งกรมธรรมจ์ะ
ด ำเนินกำรผ่ำนช่องทำงออนไลนท์ัง้หมด ซึง่ท ำให ้BKI สำมำรถขำ้มขอ้จ ำกดัในดำ้นตน้ทนุกำรออกกรมธรรม์
ที่แต่เดิมท ำให ้BKI ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยกรมธรรมท์ี่มีควำมคุม้ครองและรำคำที่ต  ่ำมำกได ้ยิ่งไปกว่ำนัน้ BKI 
ไดมี้มำตรกำรแบ่งเบำภำระดำ้นกำรเงินแก่ลูกคำ้ โดยกำรใหลู้กคำ้ทั้งที่เป็นลูกคำ้ใหม่และลูกคำ้ต่ออำยุ
สำมำรถผ่อนช ำระคำ่เบีย้ประกนัภยัไดส้งูสดุ 10 เดือนโดยไม่มีดอกเบีย้ผ่ำนบตัรเครดิตที่เขำ้ร่วมโครงกำรมำ
ตัง้แตปี่ 2564 จนถึงปัจจบุนั  
นอกจำกนี ้BKI ยังได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) ต่อระบบ
เศรษฐกิจของประเทศไทย ในฐำนะกลุ่มธุรกิจที่มีอยู่จ  ำนวนมำก และมีบทบำทในกำรจำ้งงำนและสรำ้ง
รำยไดแ้ก่คนกลุ่มใหญ่ของประเทศ ซึ่ง BKI ไดอ้อกแบบผลิตภัณฑท์ี่มีควำมคุม้ครองและเบีย้ประกันภัย
สอดคลอ้งเหมำะสมกบักลุ่ม SMEs ออกมำจ ำหน่ำย คือ ประกนัภยัส ำหรบัธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 
SMEs Total  ที่คุม้ครองทรพัยส์ินและสถำนประกอบกำรจำกภยัต่ำง ๆ รวมถึงค่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้หลงัจำก
ประสบภัย เช่น ค่ำเช่ำสถำนที่เพื่อประกอบธุรกิจ ค่ำสูญเสียรำยได ้นอกจำกนี้  จำกกำรตระหนักถึงภัย
คุกคำมของกำรโจมตีทำงไซเบอรท์ี่เพิ่มสูงขึน้ในปัจจุบัน ขณะที่ธุรกิจ SMEs ส่วนใหญ่มีขอ้จ ำกัดในกำร
จัดหำบุคลำกรและกำรลงทุนในระบบควำมปลอดภัยทำงไซเบอร ์(Cyber Security) BKI จึงไดพ้ัฒนำ
ผลิตภณัฑป์ระกนัภยัไซเบอรส์  ำหรบัธุรกิจ SMEs เพื่อเป็นหลกัประกนักำรมีเงินทนุในกำรสรำ้งควำมตอ่เน่ือง
ในกำรด ำเนินธุรกิจของ SMEs หำกถกูโจมตีทำงไซเบอร ์(Cyber Attack)  
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ในดำ้นกำรเคลมสินไหมทดแทนนัน้ BKI ไดพ้ยำยำมตอบสนองต่อควำมไม่สะดวกหรือปัญหำของลกูคำ้ที่
เกิดขึน้ โดยตวัอย่ำงปัญหำของลกูคำ้ที่เด่นชดัอย่ำงหนึ่ง ไดแ้ก่ กำรประสบปัญหำในกำรเลือกอู่ซ่อมที่จะน ำ
รถเขำ้ซ่อม เน่ืองจำกตนเองไม่มีควำมรูด้ำ้นกำรซ่อมและกำรพิจำรณำคณุภำพกำรซ่อม ท ำใหไ้ม่มั่นใจว่ำอู่
ซ่อมที่น ำรถเขำ้ซ่อมนัน้จะสำมำรถซ่อมแซมรถยนตใ์หก้ลบัสู่สภำพเดิมก่อนเกิดอุบตัิเหตหุรือไม่ BKI จึงได้
ด ำเนินโครงกำร “อู่ชวนซ่อม” โดยคดัเลือกอู่ซ่อมรถยนตใ์นสญัญำของ  BKI ที่มีมำตรฐำนสูงครบทุกดำ้น
จ ำนวน 22 แห่ง ในทกุภมูิภำคของประเทศไวส้  ำหรบัใหล้กูคำ้พิจำรณำเลือก  
BKI ยงัมีนโยบำยกำรพัฒนำควำมพึงพอใจของลูกคำ้อย่ำงต่อเน่ือง โดยก ำหนดเป้ำหมำยควำมพึงพอใจ
ของลูกคำ้ไวอ้ย่ำงชัดเจนในเป้ำหมำยประจ ำปีของบริษัทฯ (Corporate KPI) และก ำหนดใหมี้ตวัชีว้ดั คือ 
ตอ้งมีระดบัควำมพึงพอใจของลกูคำ้ต่อกำรบริกำรโดยรวมของ  BKI ใหไ้ดร้ะดบัรอ้ยละ 95 ขึน้ไป ทัง้นี ้กำร
ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้จะส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรบริกำรหลกัทัง้ 3 ดำ้น ไดแ้ก่ กำร
ติดต่อท ำประกนัภยั กำรจดัส่งกรมธรรม/์ช ำระเบีย้ประกนัภยั และบรกิำรสินไหมทดแทน ซึ่งแต่ละดำ้นยงัได้
ก ำหนดกำรบริกำรที่เป็นตวัชีว้ดัย่อยที่ครอบคลมุ โดย BKI ไดจ้ดัตัง้หน่วยงำนภำยในขึน้มำเพื่อรบัผิดชอบ
กำรด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้โดยเฉพำะ คือ ศูนยค์วบคุมคุณภำพ ซึ่งจะมีเจ้ำหน้ำที่
ด  ำเนินกำรโทรศัพท์หำลูกค้ำเพื่อขอส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำต่อกำรบริกำรทั้ง 3 ด้ำน และจะ
ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี เพื่อใหไ้ดจ้ ำนวนลกูคำ้ที่ส  ำรวจควำมพึงพอใจมำกเพียงพอที่จะเป็นตวั
แทนที่ดีของลกูคำ้ทัง้หมดของ BKI โดยในปี 2566 BKI สำมำรถด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้
ถึง 17,900 คน และมีกำรน ำเสนอผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้ในรอบปีที่ผ่ำนมำให้กับคณะ
ผู้บริหำรสูงสุดของ BKI รับทรำบเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งกำรบริกำรที่ได้รับคะแนนควำมพึงพอใจต ่ำนั้น 
หน่วยงำนที่รบัผิดชอบจะตอ้งน ำเสนอแผนกำรปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะผูบ้ริหำรสูงสุดรบัทรำบ และจะตอ้ง
รำยงำนว่ำกำรบริกำรนั้นมีคะแนนควำมพึงพอใจที่เพิ่มขึน้หรือไม่ในกำรน ำเสนอผลกำรส ำรวจควำมพึง
พอใจในปีตอ่ไป 
จำกกำรบริกำรที่มีประสิทธิภำพ และกำรรกัษำควำมสมัพนัธก์ับลกูคำ้อย่ำงใกลช้ิด ส่งผลให้ BKI สำมำรถ
รกัษำระดบัควำมพึงพอใจของลกูคำ้ต่อกำรบริกำรของ BKI ในระดบัที่สงูอย่ำงต่อเน่ืองทกุปี สะทอ้นใหเ้ห็น
จำกผลกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้ตอ่กำรบรกิำรดำ้นตำ่งๆ ของ BKI ประจ ำปี 2566 ที่มีระดบัควำม
พึงพอใจโดยรวมสูงถึงรอ้ยละ 96.1 ซึ่งอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกับปีที่ผ่ำนมำที่มีระดบัควำมพึงพอใจรอ้ยละ 
96.8 

 
3.2.4 สิทธิหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

BKI ประกอบธุรกิจประกนัวินำศภยัภำยใตพ้ระรำชบญัญตัิประกนัวินำศภยั พ.ศ. 2535 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม 
โดยมีรฐัมนตรีวำ่กำรกระทรวงกำรคลงัเป็นผูร้กัษำกำร และเลขำธิกำรส ำนกังำน คปภ. หรอืผูซ้ึง่เลขำธิกำรฯ มอบหมำยเป็น
นำยทะเบียน ตำมพระรำชบญัญัตินี ้ซึ่งจะมีอ ำนำจในกำรควบคมุบริษัททัง้ในดำ้นกำรรบัประกนัภยั กำรก ำหนดอตัรำค่ำ
เบีย้ประกนัภยัและกำรลงทนุ เป็นตน้ 

นอกจำกนี ้BKI มีขอ้จ ำกดัเรื่องสดัส่วนกำรถือหุน้ของผูถื้อหุน้ซึง่ไม่ใช่สญัชำติไทยไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 25 ของจ ำนวน
หุน้ที่มีสิทธิออกเสียงและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด ซึ่งอำจย่ืนขออนญุำตจำกส ำนกังำน คปภ. ใหมี้ผูไ้ม่มีสญัชำติไทยถือหุน้
ไดถ้ึงรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยตอ้งปฏิบตัิตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั เรื่อง หลกัเกณฑ ์วิธีกำรและเง่ือนไขกำรมีบุคคลผูไ้ม่มีสญัชำติไทยถือหุน้
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ไดถ้ึงรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด และมีกรรมกำรเป็นบคุคลซึง่ไม่มีสญัชำติไทย
ไดไ้ม่ถึงกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของบรษิัทประกนัวินำศภยั พ.ศ. 2558  

ในด้ำนของกำรลงทุน BKI มีข้อจ ำกัดในกำรขยำยกำรลงทุนไปยังบริษัทอื่น  และ/หรือธุรกิจอื่น ซึ่งจะต้อง
ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมประกำศ คปภ. เรื่อง กำรลงทนุประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกนัวินำศภยั พ.ศ. 2556 และที่มี
กำรแกไ้ขเพิ่มเติม โดยประกำศดงักล่ำวมีขอ้ก ำหนดที่ส  ำคญั ดงันี ้ 

ภาค ประเภทการ
ลงทุน 

สรุปสาระส าคัญ 

1. การลงทุน การลงทุนในตรา
สารทุน 

(1) สำมำรถลงทนุในตรำสำรทนุในประเทศที่ออกโดยบริษัทจ ำกดัไดใ้นสดัส่วนไม่เกินรอ้ย
ละ 10 ของจ ำนวนตรำสำรทุนที่ออกจ ำหน่ำยทัง้หมดของบริษัทจ ำกดันัน้  เวน้แต่ เป็น
กำรถือตรำสำรทนุเพื่อกำรประกอบธุรกิจอื่น (โปรดพิจำรณำจำกประเภทกำรลงทนุขอ้ 
2 ดำ้นล่ำงของตำรำงนี)้ และกำรลงทุนในตรำสำรทุนที่ออกโดยบริษัท กลำงคุม้ครอง
ผูป้ระสบภยัจำกรถ จ ำกดั 

(2) สำมำรถลงทุนในตรำสำรทนุต่ำงประเทศที่ออกโดยนิติบุคคลที่จดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำย
ต่ำงประเทศแต่ละรำยได้ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของจ ำนวนตรำสำรทุนที่ออกจ ำหน่ำย
ทัง้หมดของผูอ้อกนัน้ 

(3) กำรลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่ไดจ้ดทะเบียนซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยท์ัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศ เมื่อรวมกับกำรลงทุนในสินทรพัยป์ระเภทอื่น ไดแ้ก่ ตรำสำรหนีท้ี่มี
ลกัษณะของสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้แฝง กองทนุรวมสินคำ้โภคภณัฑ ์หน่วยลงทนุของ
กองทุนรวมที่ไม่สำมำรถแยกองคป์ระกอบได ้กิจกำรเงินร่วมลงทุนและตรำสำรหนีท้ี่ผู ้
ออกตรำสำรหนี ้หรือตรำสำรหนีถู้กลดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือต ่ำกว่ำเกณฑท์ี่สำมำรถ
ลงทนุได ้ทัง้หมดรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 5 ของสินทรพัยล์งทนุของบรษัิท 

บรษัิทสำมำรถลงทนุในตรำสำรทนุในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทัง้หมดไดไ้ม่เกินรอ้ย
ละ 30 ของสินทรพัยล์งทุนของบริษัท เวน้แต่ กำรลงทุนในตรำสำรทุนของบริษัทจ ำกัดที่จด
ทะเบียนซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยใ์นประเทศ โดยไดร้บัควำมเห็นชอบจำกนำยทะเบียน
ตำมเงื่อนไขที่นำยทะเบียนก ำหนด ทัง้นี ้บริษัทตอ้งด ำรงเงินกองทุนเพิ่มเติมจำกจ ำนวนที่
ตอ้งด ำรงตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัและสง่เสรมิกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั ว่ำดว้ย
กำรก ำหนดประเภทและชนิดของเงินกองทุน รวมทัง้หลกัเกณฑ ์วิธีกำร และเงื่อนไขในกำร
ค ำนวณเงินกองทุนของบริษัทประกันวินำศภัย โดยค ำนวณจำกผลรวมของเงินกองทุน
ส ำหรบัควำมเสี่ยงดำ้นตลำด บวกดว้ยผลรวมของเงินกองทุนส ำหรบัควำมเสี่ยงดำ้นกำร
กระจกุตวั หรอืมลูค่ำตรำสำรทนุที่ลงทนุเกินเง่ือนไขที่ก ำหนด แลว้แตม่ลูค่ำใดจะสงูกวำ่ ทัง้นี ้
กำรด ำรงเงินกองทนุส ำหรบักำรลงทนุในตรำสำรทนุของบริษัทตอ้งไม่เกินมลูค่ำของตรำสำร
ทนุที่บรษัิทลงทนุโดยตรงและลงทนุผ่ำนกำรลงทนุในหน่วยลงทนุ 

2. การประกอบ
ธุรกิจอ่ืน 

การถอืตราสาร
ทุนเพือ่
วัตถุประสงคใ์น
การประกอบ
ธุรกิจอ่ืน 

(1) บริษัทสำมำรถถือตรำสำรทุนตั้งแต่ร ้อยละ 10 ขึ ้นไปของจ ำนวนตรำสำรทุนที่
ออกจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ของนิติบุคคลที่ไดร้บัใบอนุญำตประกอบธุรกิจประกันภัย หรือ
ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือตรำสำรทุนในบริษัทประกันภัยต่ำงประเทศ ตอ้งไดร้บั
ควำมเห็นชอบเป็นหนงัสือจำกนำยทะเบียน ทัง้นี ้นำยทะเบียนอำจก ำหนดเงื่อนไขใดๆ 
ดว้ยก็ได ้

(2) บริษัทสำมำรถถือตรำสำรทุนตั้งแต่ร ้อยละ 20 ขึ ้นไปของจ ำนวนตรำสำรทุนที่
ออกจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของนิติบุคคล ซึ่งมีลกัษณะและประกอบกิจกำรอย่ำงหนึ่ง
อย่ำงใดดงัตอ่ไปนี ้
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ภาค ประเภทการ
ลงทุน 

สรุปสาระส าคัญ 

o เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจประกันภัยโดยส่วนรวม โดยได้รับควำมเห็นชอบเป็น
หนงัสือจำกนำยทะเบียน ทัง้นี ้นำยทะเบียนอำจก ำหนดเงื่อนไขใดๆ ไวด้ว้ยก็ได 

o บริษัทจ ำกัดที่ไดร้บัใบอนุญำตเป็นนำยหนำ้ประกันภัย เฉพำะในส่วนนำยหนำ้
ประกันชีวิตตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรประกันชีวิต หรือจัดตั้งขึน้เพื่อขอรับ
ใบอนุญำตเป็นนำยหนำ้ประกันชีวิต ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยกำรประกันชีวิต โดย
ไดร้บัควำมเห็นชอบเป็นหนงัสือจำกนำยทะเบียน ทัง้นีน้ำยทะเบียนอำจก ำหนด
เง่ือนไขใดๆ ไวด้ว้ยก็ได ้

o บรษัิทที่ไดร้บัใบอนญุำตประกอบธุรกิจประกนัวินำศภยั เฉพำะกำรประกนัภยัต่อ
สำมำรถซือ้ตรำสำรทุนของบริษัทประกันชีวิตตำมกฎหมำยว่ำดว้ยกำรประกัน
ชีวิตที่ไดร้บัใบอนุญำตประกอบธุรกิจประกนัชีวิต เฉพำะกำรประกนัภยัต่อ โดย
ไดร้บัควำมเห็นชอบเป็นหนงัสือจำกนำยทะเบียน ทัง้นี ้นำยทะเบียนอำจก ำหนด
เง่ือนไขใดๆ ไวด้ว้ยก็ได ้

o บริษัทประกนัชีวิตตำมกฎหมำยว่ำดว้ยกำรประกนัชีวิต หรือบริษัทประกนัวินำศ
ภัยตำมกฎหมำยว่ำดว้ยกำรประกันวินำศภัย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อกำรแก้ไข
ฐำนะกำรเงินหรือกำรด ำเนินกิจกำร โดยไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 
และใหบ้ริษัทลดสดัส่วนกำรถือครองตรำสำรทุนใหเ้หลือไม่เกินรอ้ยละสิบของ
จ ำนวนตรำสำรทุนที่ออกจ ำหน่ำยทัง้หมด ภำยในระยะเวลำหำ้ปีนับแต่วนัที่ซือ้ 
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำขยำยระยะเวลำใหอ้ีกไดไ้ม่เกินหำ้ปี เมื่อบริษัท
รอ้งขอก่อนสิน้ระยะเวลำโดยมีเหตผุลอนัสมควร 

อย่ำงไรก็ดี ณ วนัที่  31  ธันวำคม  2566 BKI ไดเ้ขำ้ลงทนุใน AII (Holding) ในสดัส่วน
กำรถือหุน้รอ้ยละ 41.70 BKIL รอ้ยละ 38.00 และ BKIC รอ้ยละ 22.91 ของจ ำนวนตรำ
สำรทนุที่ออกจ ำหน่ำยได ้แตล่ะบรษัิท 

(3) นิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้เพื่อประกอบกิจกำรดังต่อไปนี ้ทัง้นีต้ำมหลักเกณฑว์ิธีกำร และ
เง่ือนไขที่นำยทะเบียนประกำศก ำหนด 
ก. กิจกำรสถำนพยำบำลในประเทศไทย 
ข. กิจกำรกำรดแูลผูส้งูอำยแุละผูม้ีภำวะพึ่งพิงในประเทศไทย 
ค. กิจกำรที่ประกอบธุรกิจเทคโนโลยีที่เป็นประโยชนต์่อธุรกิจประกนัภยั 

(1) มลูค่ำรวมของตรำสำรทุนตำมขอ้  (ก) และ (ข) ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 10 ของ
สินทรพัยล์งทนุของบรษัิท 

(2) มูลค่ำรวมของตรำสำรทุนตำมขอ้ (ค) ตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 3 ของสินทรพัย์
ลงทนุของบรษัิท 

มลูค่ำรวมของตรำสำรทนุที่บริษัทถือเพื่อกำรประกอบธุรกิจอื่นทัง้หมดตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 
15 ของสินทรพัยร์วมของบรษัิท 

ทัง้นี ้BKI ไดป้ฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติประกันวินำศภยั พ.ศ. 2535 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม รวมถึงประกำศ
ของส ำนกังำน คปภ. ในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงเครง่ครดั รวมไปถึงไดข้อควำมเห็นชอบจำก ส ำนกังำน คปภ. ใหล้งทนุในตรำสำร
ทนุของบริษัทจ ำกดัที่จดทะเบียนซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยใ์นประเทศตำมวงเงิน และมีกำรรำยงำนให ้ส ำนกังำน คปภ. 
ทรำบตำมกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ทัง้ก่อนและหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร 
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3.2.5 คุณสมบัตขิองบริษัททีป่ระกอบธุรกิจโดยการถอืหุน้ในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
ภำยหลงัจำกที่ BKIH ไดร้บักำรอนมุตัิจำกหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งและกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร

แลว้เสรจ็ BKIH ซึง่ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) BKIH จงึตอ้งมีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนด
ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที่  ทจ. 39/2559 เรื่องกำรขออนญุำตและกำรอนญุำตใหเ้สนอขำยหุน้ที่ออกใหม่ 
ลงวันที่  30 กันยำยน 2559 (รวมทั้งที่ไดมี้กำรแก้ไขเพิ่มเติม) และประกำศส ำนักงำน ก.ล.ต.ที่ สจ. 50/2561 เรื่องกำร
พิจำรณำขนำดของบริษัทในส่วนที่เก่ียวกับกำรอนุญำตใหบ้ริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่น  (Holding 
Company) เสนอขำยหุน้ที่ออกใหม่ลงวันที่  28 กันยำยน 2561 (รวมทั้งที่ไดมี้กำรแกไ้ขเพิ่มเติม) โดย BKIH ไดก้ ำหนด
บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั ซึง่เป็นกลุม่บรษิัทที่ด  ำเนินธุรกิจประกนัวินำศภยัและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัประกนัภยั ดงันี ้
1) บริษัท กรุงเทพประกันภยั จ ากัด (มหาชน) (“BKI”) 

BKI จะเป็นบรษิัทย่อยทำงตรงของ BKIH ที่ด  ำเนินธุรกิจประกนัวินำศภยัในประเทศไทย 
2) บริษัท เอเชียนอินชัวรันส ์อินเตอรเ์นช่ันแนล (โ ลดิง้) จ ากัด (“AII (Holding)”) 

BKIH จะถือหุน้ทำงออ้มผ่ำน BKI ซึ่งปัจจุบนัมีสดัส่วนกำรถือหุน้รอ้ยละ 41.70 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและ
ช ำระแลว้ของ AII (Holding) เพื่อประกอบธุรกิจลงทนุในกลุม่ธุรกิจประกยัภยัทั่วโลก 
3) บริษัท กรุงเทพประกันภยั (ลาว) จ ากัด (“BKIL”) 

BKIH จะถือหุน้ทำงออ้มผ่ำน BKI ซึ่งปัจจุบนัมีสดัส่วนกำรถือหุน้รอ้ยละ 38.00 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและ
ช ำระแลว้ของ BKIL เพื่อประกอบธุรกิจประกนัวินำศภยัในสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว 
4) บริษัท กรุงเทพประกันภยั (กัมพูชา) จ ากัด (มหาชน) ("BKIC”)   

BKIH จะถือหุน้ทำงออ้มผ่ำน BKI ซึ่งปัจจุบนัมีสดัส่วนกำรถือหุน้รอ้ยละ 22.92 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและ
ช ำระแลว้ของ BKIC เพื่อประกอบธุรกิจ ประกนัวินำศภยัประเทศกมัพชูำ 
 
3.2.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

3.2.6.1 สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

แมส้ถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโควิด 19 จะคลี่คลำยลง แตจ่ำกภำวะเศรษฐกิจโลกที่ยงัคงเปรำะบำง
นัน้ ไดส้่งผลกระทบต่อเน่ืองมำยงัเศรษฐกิจไทยในปี 2566 ที่อำจเติบโตชะลอตวัลง ส ำหรบัธุรกิจประกนัวินำศภยัไทยในปี 
2566  มีเบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงจ ำนวน  285,028 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตจำกงวดเดียวกันของปีก่อนรอ้ยละ  
3.5 โดยมีปัจจยับวกจำกโครงกำรก่อสรำ้งทัง้ของภำครฐัและภำคเอกชนที่มีมำกขึน้ กำรท่องเที่ยวทัง้ภำยในประเทศและ
ระหว่ำงประเทศที่เพิ่มมำกขึน้ กำรตระหนกัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรท ำประกันภยัสขุภำพ อตัรำเบีย้ประกันภยัต่อที่เพิ่มขึน้ 
กำรเติบโตของตลำดยำนยนตไ์ฟฟ้ำ ซึง่ปัจจยัเหล่ำนีไ้ดส้่งผลบวกต่อประกนัอคัคีภยั ประกนัภยัทรพัยส์ิน ประกนัภยัรถยนต ์
และประกันภัยเบ็ดเตล็ด อย่ำงไรก็ตำม ยังมีควำมทำ้ทำยหลำยดำ้นที่ต้องพึงระวงั เช่น ผลกระทบจำกภำวะสงครำมที่
ส่งผลตน้ทุนพลงังำนที่สงูขึน้ กำรส่งออกและน ำเขำ้ของไทยที่หดตวั ระดบัหนีส้ินครวัเรือนในประเทศที่ยงัอยู่ในระดบัสูง  
สถำบนักำรเงินที่ยงัมีควำมเขม้งวดในกำรปล่อยสินเช่ือ ภยัธรรมชำติที่มีควำมรุนแรงและควำมถ่ีขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพอำกำศ เป็นตน้ 
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อัตราการเตบิโตของเบีย้ประกันภยัรับโดยตรงของ BKI เปรียบเทยีบกับตลาดในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา 

  
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
BKI 
เบีย้ประกนัภยัรบัตรง (ลำ้นบำท) 22,953 24,879  27,637 
อตัรำกำรเติบโต (%) 6.53 8.39  11.09 
ตลาดประกันวนิาศภัย 
เบีย้ประกนัภยัรบัตรง (ลำ้นบำท) 262,795 274,227 285,028 
อตัรำกำรเติบโต (%) 3.99 4.35 3.50 

ที่่มำ:    ตลำดประกนัวินำศภยั 2564-2565 จำกส ำนกังำน คปภ. และ ปี 2566 มำจำกส ำนกังำนอตัรำเบีย้ประกนัวินำศภยั  
 

3.2.6.2 สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 

แมก้ำรแข่งขนัในธุรกิจประกันวินำศภยัจะรุนแรง และ BKI เนน้นโยบำยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงระมดัระวงั ไม่
แข่งขนัดำ้นรำคำเกินควำมจ ำเป็นก็ตำม แต่ BKI ยงัคงสำมำรถด ำรงรกัษำควำมเป็นบรษิัทประกนัภยัที่มีเบีย้ประกนัภยัรบั
โดยตรงมำกที่สดุเป็นอนัดบั 3 มำตลอดช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ เป็นผลจำกควำมไวว้ำงใจและควำมเช่ือมั่นของลกูคำ้และ      
คูค่ำ้ที่มีตอ่ BKI เน่ืองจำกคณุสมบตัิที่โดดเดน่ของ BKI ไดด้ำ้นตำ่งๆ ดงันี ้

• ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 

• มีพนัธมิตรทำงธุรกิจที่แข็งแกรง่ 

• ควำมแข็งแกรง่ของ Brand กรุงเทพประกนัภยั 

• พนกังำนมีควำมรูค้วำมสำมำรถสงู 

• ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทนัสมยั 

• ช่องทำงจ ำหน่ำยและฐำนลกูคำ้ที่หลำกหลำย 

• กำรด ำรงไวซ้ึง่ควำมเป็นองคก์รคณุธรรม 
 

3.2.7 เกณฑท์ีส่ าคัญในการประกอบธุรกิจ 
BKI ประกอบธุรกิจประกนัวินำศภยัภำยใตพ้ระรำชบญัญตัิประกนัวินำศภยั พ.ศ. 2535 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม 

โดยมีรฐัมนตรีวำ่กำรกระทรวงกำรคลงัเป็นผูร้กัษำกำร และเลขำธิกำรส ำนกังำน คปภ. หรอืผูซ้ึง่เลขำธิกำรฯ มอบหมำยเป็น
นำยทะเบียนตำมพระรำชบัญญัตินี ้ซึ่งจะมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัททัง้ในดำ้นกำรรบัประกันภัย กำรก ำหนดอัตรำ      
คำ่เบีย้ประกนัภยัและกำรลงทนุ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้BKI ตอ้งด ำรงอตัรำส่วนเงินกองทนุทัง้หมดต่อสินทรพัยเ์สี่ยง (Capital Adequacy Ratio : CAR Ratio) ไม่
ต ่ำกวำ่รอ้ยละ 140.00 ซึง่ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 BKI มี CAR Ratio อยู่ที่รอ้ยละ 198.86  
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3.3 ปัจจัยความเส่ียง 
 ผูล้งทุนควรพิจำรณำขอ้มูลต่ำงๆ ที่ปรำกฏในหนังสือชีช้วนฉบบันีอ้ย่ำงรอบคอบ โดยเฉพำะปัจจัยควำมเสี่ยง 
ก่อนกำรตดัสินใจลงทนุในหุน้สำมญัของ BKIH 

ปัจจยัควำมเสี่ยงที่ระบุในหวัขอ้นีเ้ป็นควำมเสี่ยงที่ BKIH เห็นว่ำมีนยัส ำคญั และอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อ
ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ BKIH และบรษิัทย่อย รวมถึงมลูค่ำหุน้สำมญัของ BKIH แตไ่ม่ไดเ้ป็นกำรระบุ
ควำมเสี่ยงบำงประกำรหรือปัญหำหรืออุปสรรคทัง้หมดที่ BKIH และบริษัทย่อย ก ำลงัเผชิญอยู่ในปัจจุบนั หรือที่  BKIH 
และบริษัทย่อย อำจเผชิญในอนำคต ทัง้นี ้อำจมีปัจจยัควำมเสี่ยงอื่นๆ ที่  BKIH และบริษัทย่อย ไม่อำจทรำบไดใ้นขณะนี ้
รวมถึงปัจจยัควำมเสี่ยงที่ BKIH พิจำรณำแลว้วำ่ไม่มีนยัส ำคญัในปัจจบุนั แตอ่ำจสง่ผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญั
ในอนำคตต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ BKIH และบริษัทย่อย ซึ่งควำมเสี่ยงดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผล
กำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของ BKIH และบรษิัทย่อย หรอืมลูค่ำหุน้สำมญัของ BKIH 

เน่ืองจำก BKIH ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ดังนั้น ควำมเสี่ยงที่อำจเกิด
ขึน้กับ BKIH จึงเป็นควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัซึ่งคือ BKI รวมถึงบริษัทย่อย 
และ/หรอืบรษิัทรว่มในอนำคต โดยปัจจยัควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัของ BKIH และบรษิัทย่อย ดงันี ้

 
3.3.1 ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจหลักของ BKIH 
3.3.1.1 ความเส่ียงจากการที่กระแสเงินสดของ BKIH มาจากเงินปันผลที่จะได้รับจากบริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมที ่BKIH เข้าไปลงทุนเป็นหลัก 
เน่ืองจำก BKIH ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) ซึง่มิไดป้ระกอบธุรกิจที่ก่อใหเ้กิด

รำยไดอ้ย่ำงมีนยัส ำคญัดว้ยตนเอง ดงันัน้ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดหลกัมำจำกเงินปันผลจำกบริษัทย่อยหรือ
บริษัทรว่มที่ BKIH เขำ้ลงทนุ จึงพึ่งพิงผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงินสด รวมถึงควำมสำมำรถและนโยบำยกำรจ่ำยเงินปัน
ผลของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่ BKIH เขำ้ลงทนุ หำกบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มที่ BKIH เขำ้ลงทนุประสบกบัอปุสรรคใน
กำรด ำเนินงำน ย่อมส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถใน
กำรจ่ำยเงินปันผล และกระแสเงินสดของ BKIH ดว้ย ภำยหลังกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจัดกำรแลว้เสร็จ  
BKIH จะมีกำรลงทนุในบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั 1 บรษิัท คือ BKI เท่ำนัน้ ดงันัน้ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผล
ของ BKIH จะขึน้อยู่กบันโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของ BKI ซึ่งในปัจจบุนั BKI มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำรอ้ย
ละ 50 ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ BKI ทั้งนี ้กำรจ่ำยเงินปันผลจะตอ้งได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทและบรษิัทย่อยแต่ละบรษิัทพิจำรณำเห็นสมควร ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลของบรษิัทย่อยจะตอ้งไม่ขดั
หรือแยง้กบัขอ้ก ำหนดของกฎหมำย อย่ำงไรก็ดี เม่ือด ำเนินกำรปรบัโครงสรำ้งแลว้สรำ้ง BKIH ยงัคงจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผู้
ถือหุน้ของ BKIH เช่นเดิม  

ทัง้นี ้หำกพิจำรณำขอ้มลูกำรจ่ำยเงินปันผลในอดีตของ BKI ดงัตำรำงดำ้นล่ำง และฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนในปัจจุบนัของ BKI  โดย BKIH คำดว่ำ BKI จะสำมำรถจ่ำยเงินปันผลไดต้ำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของ 
BKI ซึ่งจะท ำให ้BKIH มีรำยได ้ผลก ำไรสุทธิ และก ำไรสะสมตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ  BKIH อยู่ใน
เกณฑท์ี่สำมำรถจ่ำยปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทัง้หมดของ BKIH ได ้รอบผลประกอบกำรปี 2564 – 2566 มีรำยละเอียด ดงันี ้

 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.3 หนำ้ 2 

รายละเอียด หน่วย 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
เงินปันผลตอ่หุน้ บำทตอ่หุน้ 15.00 15.50 16.75 
ก ำไรตอ่หุน้ บำทตอ่หุน้ 9.92 (6.00) 28.59 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล รอ้ยละ 151.21 n/a* 58.59 

หมำยเหต:ุ *ไม่สำมำรถค ำนวณไดเ้น่ืองจำกปี 2565 มีผลขำดทนุสทุธิจำกกำรด ำเนินงำน โดยเงินปันผลที่จ่ำยมำจำกก ำไรสะสม 
 

3.3.1.2 ความเส่ียงจากการที ่BKIH มีแผนจะขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจใหม่ และอาจไม่เป็นไปตามทีค่าดหวัง
ตามแผนการลงทุน 
เน่ืองจำก BKIH ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่นเป็นหลกั ผลกำรด ำเนินงำนของ  BKIH จะมำจำกผล

กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่  BKIH เข้ำลงทุน โดยกำรตัดสินใจเลือกบริษัทที่จะเข้ำลงทุนจึงมี
ควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของ BKIH เป็นอย่ำงมำก ซึ่งหำกกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และ
กำรจดักำรแลว้เสรจ็ BKIH จะมีกำรลงทนุในบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัจ ำนวน 1 บรษิัท ไดแ้ก่ BKI 

ภำยหลังจำกกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจัดกำร  BKIH จะรบัรูก้  ำไรจำก BKI ในฐำนะบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกั และรบัรูส้่วนแบ่งก ำไรจำกบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทรว่มในอนำคต (ถำ้มี) ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ใน
งบกำรเงินรวมของ BKIH หำกบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในอนำคตของ BKIH มีผลกำรด ำเนินงำนที่ดี BKIH ก็จะ
สำมำรถรบัรูผ้ลกำรด ำเนินงำนและสรำ้งก ำไรใหก้ับ  BKIH ในทำงกลับกันในกรณีที่บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมใน
อนำคตของ BKIH มีผลกำรด ำเนินงำนลดลง ก็จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ผลประกอบกำรของ BKIH ดว้ยเช่นกนั 

อย่ำงไรก็ดี BKIH มีกระบวนกำรในกำรเลือกลงทนุในบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทรว่ม โดยจะมีกำรวิเครำะหค์วำม
เป็นไปไดใ้นกำรลงทนุ (Feasibility Study) ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน และผลตอบแทนที่  BKIH คำดว่ำจะไดร้บั
จำกบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทรว่มก่อนกำรเขำ้ลงทนุ นอกจำกนี ้ BKIH ไดมี้นโยบำยกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำร
บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยไดมี้กำรก ำหนดใหก้ำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ ที่มีนยัส ำคญั
หรือมีผลต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบรษิัทของ BKIH หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ BKIH (แลว้แตก่รณี) ก่อนเขำ้ท ำรำยกำร 

ทัง้นี ้ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้เสร็จ และหลกัทรพัยข์อง BKIH เขำ้จดทะเบียน
เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ กำรลงทุนต่ำงๆ ของ BKIH จะด ำเนินกำรประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนที่  ทจ. 20/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรพัยล์งวนัที่ 31 สิงหำคม 2551 และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องกำรเปิดเผยขอ้มลู
และกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย์ พ.ศ. 2547 ลงวันที่ 15 พฤศจิกำยน 
2547 และที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำร
ที่เก่ียวโยงกัน ลงวันที่ 31 สิงหำคม 2551 และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรพัยเ์รื่องกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำร
ปฏิบตัิกำรของบรษิัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 ลงวนัที่ 19 พฤศจิกำยน 2546 และที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม 
 

3.3.1.3 ความเส่ียงในกรณีทีแ่ผนการปรับโครงสร้างการถอืหุน้และการจัดการไมส่ าเร็จ 
เม่ือ BKIH ด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจัดกำร และภำยหลังกำรท ำค ำเสนอซือ้

หลกัทรพัยเ์สรจ็สิน้ BKI รวมถึงบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มของ BKI จะมีลกัษณะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH 
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ตำมขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบัหุน้สำมญัหรือหุน้บุริมสิทธิเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 
2558 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) อย่ำงไรก็ดี หำกครบก ำหนดระยะเวลำรบัซือ้ตำมค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย ์แลว้ปรำกฏว่ำ
จ ำนวนหุน้ที่มีผูแ้สดงเจตนำขำยมีจ ำนวนนอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนหุน้ที่มี ทัง้หมดของ BKI BKIH จะยกเลิกค ำเสนอ
ซือ้หลกัทรพัย ์ดงันัน้ ในกรณีที่มีผูแ้สดงเจตนำขำยหลกัทรพัยน์อ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 แผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และ
กำรจดักำรอำจไม่ส  ำเรจ็ 

ทัง้นี ้ BKIH และ BKI จะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูข่ำวสำรเก่ียวกบักำรท ำค ำเสนอซือ้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ BKI ทกุ
รำยอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ อำทิเช่น กำรเปิดเผยสำรสนเทศผ่ำนตลำดหลกัทรพัยฯ์ กำร
แจง้ค ำเตือน เป็นตน้ เพื่อควำมส ำเรจ็ของแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร 

 
3.3.1.4 ความเส่ียงจากการน าหุ้นสามัญของ BKIH เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยฯ์ 
BKIH มีควำมประสงคท์ี่จะเสนอขำยหุน้สำมญัในครัง้นี ้ก่อนทรำบผลกำรพิจำรณำโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ ส ำหรบั

กำรน ำหุน้สำมัญของ BKIH เขำ้จดทะเบียนเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยฯ์  โดย BKI ไดย่ื้นขอควำม
เห็นชอบเบือ้งตน้เก่ียวกับแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร ซึ่งรวมถึงกำรน ำหุน้สำมญัของ BKIH เขำ้จด
ทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และไดร้บัควำมเห็นชอบเบือ้งตน้เป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำกตลำด
หลกัทรพัยฯ์ แลว้ ตำมหนงัสือของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ที่ บจ. 263/2566 ลงวนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2566 โดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
จะพิจำรณำด ำเนินกำรรบัหลกัทรพัยข์อง BKIH เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แทน BKI ตำมหลกัเกณฑ์
ที่เก่ียวขอ้งตอ่ไป 

ทัง้นี ้ตลำดหลกัทรพัยฯ์ จะรบัหุน้สำมญัของ BKIH เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แทนหุน้
สำมญัของ BKI ซึ่งจะถกูเพิกถอนจำกกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดียวกนั ก็ต่อเม่ือ BKIH มี
คณุสมบตัิครบถว้นตำมหลกัเกณฑก์ำรรบัหุน้สำมญัเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน รวมถึงจ ำนวนหุน้ของ BKI ที่ BKIH ถืออยู่
ภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์สร็จสิน้ตอ้งท ำให้ BKI มีลกัษณะเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH 
ตำมขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบัหุน้สำมญัหรือหุน้บุริมสิทธิเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 
2558 (รวมทัง้ที่ไดมี้กำรแกไ้ขเพิ่มเติม) อนึ่ง หำกครบก ำหนดระยะเวลำรบัซือ้ตำมค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยแ์ล้วปรำกฏว่ำ
จ ำนวนหุน้ที่มีผูแ้สดงเจตนำขำยมีจ ำนวนนอ้ยกวำ่รอ้ยละ 75 ของจ ำนวนหุน้ที่มี ทัง้หมดของ BKI  BKIH จะยกเลิกค ำเสนอ
ซือ้หลกัทรพัย ์

ดว้ยเหตุดงักล่ำว BKIH ยงัคงมีควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ไดร้บัอนุญำตจำกตลำดหลกัทรพัยฯ์ ใหน้ ำหุน้สำมญัของ 
BKIH เขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน ดงันัน้ ในกรณีหุน้สำมญัของ BKIH ไม่สำมำรถเขำ้จดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ได ้ผูล้งทุนอำจมีควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคล่องในกำรซือ้ขำยหุน้สำมัญของ  BKIH และอำจมีควำมเสี่ยงดำ้น
ผลตอบแทนจำกกำรขำยหุน้สำมญัของ BKIH ไม่เป็นไปตำมที่คำดหวงั ทัง้นี ้BKIH จะด ำเนินกำรอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ
เพื่อใหหุ้น้สำมญัของ BKIH มีคณุสมบตัิเหมำะสมกบักำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
 

3.3.1.5 ความเส่ียงด้านอ านาจควบคุมเบด็เสร็จซึ่งขึน้อยู่กับสัดส่วนการตอบรับค าเสนอซือ้  
ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ของ BKI ตอบรบัค ำเสนอซือ้ทั้งหมด BKIH จะเป็นผูถื้อหุน้ทั้งหมดของ BKI ซึ่งเป็นไปตำม

วตัถุประสงคก์ำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจัดกำร โดย BKIH จะมีอ ำนำจควบคุมเบ็ดเสร็จทัง้หมดใน BKI และ
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สำมำรถรบัรูฐ้ำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนทัง้หมดของ BKI ตำมงบกำรเงินรวม อย่ำงไรก็ดี หำกผูถื้อหุน้ของ BKI 
ตอบรบัค ำเสนอซือ้ต ่ำกวำ่รอ้ยละ 100 ของจ ำนวนหุน้ที่จดทะเบียนและออกจ ำหน่ำยทัง้หมดของ BKI จะสง่ผลให ้BKIH ไม่
มีอ ำนำจควบคุมเบ็ดเสร็จใน BKI  ซึ่งอำจมีถือหุน้ส่วนนอ้ย รวมเสียงเกินกว่ำรอ้ยละ 10 ในกำรออกเสียงคดัคำ้นบำงมติ 
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด และตอ้งรบัรูฐ้ำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ BKI ตำมสดัส่วนถือหุน้ ทัง้นี ้หำกผูถื้อหุน้
ของ BKI ตอบรบัค ำเสนอซือ้นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนหุน้ที่จดทะเบียนและออกจ ำหน่ำยทัง้หมดของ BKI  BKIH จะ
ยกเลิกค ำ เสนอซื ้อหลักทรัพย์  อนึ่ ง  BKIH และ  BKI จะด ำ เนินกำร เ ปิด เผยข้อมูลข่ ำวสำร เ ก่ียวกับกำรท ำ 
ค ำเสนอซือ้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ BKI ทุกรำยอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้  อำทิเช่น กำรเปิดเผย
สำรสนเทศผ่ำนตลำดหลกัทรพัยฯ์ กำรแจง้ค ำเตือน เป็นตน้ 
 
3.3.1.6 ความเส่ียงจากการลงทุนของผู้ถอืหุน้ไม่เป็นไปตามทีค่าดหวัง 

ควำมเสี่ยงต่อผู้ถือหุ้นอำจเกิดขึน้ได้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ได้รับผลตอบแทนตำมที่คำดจำกกำรลงทุน  ซึ่ง
ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นอยู่ในรูปของเงินปันผลและ/หรือก ำไรส่วนเกินทุน โดยเงินปันผลเป็นผลโดยตรงจำกผล
ประกอบกำรของ BKIH ซึง่หำก BKIH รำยงำนผลประกอบกำรที่ดี ผูถื้อหุน้จะสำมำรถคำดไดว้ำ่จะไดร้บัเงินปันผลตำมที่ได้
ก ำหนดในนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของ BKIH ในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธิตำมงบเฉพำะกิจของ BKIH 
ที่ เหลือหลังจำกหักเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทที่  BKIH ได้ก ำหนดไว้ ทั้งนี ้ กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำร
เปลี่ยนแปลงไดข้ึน้อยู่กบัแผนกำรลงทนุ ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคตของ BKIH แนวโนม้เศรษฐกิจทัง้
ในและต่ำงประเทศ แนวโนม้เสถียรภำพทำงกำรเมืองในประเทศ กระแสเงินทนุจำกต่ำงประเทศทัง้กระแสเงินทนุไหลเขำ้
และกระแสเงินทุนไหลออก รวมทัง้ภัยธรรมชำติและกำรแพร่ระบำดของโรค ซึ่งส่วนใหญ่เป็นปัจจัยที่อยู่นอกเหนือกำร
ควบคมุของ BKIH 

ผลกำรด ำเนินงำนของ BKIH เป็นเพียงปัจจยัเดียวที่อยู่ในกำรควบคมุของ BKIH ดงันัน้ ควำมเสี่ยงตอ่ผูถื้อหุน้ คือ
กำรที่ BKIH อำจไม่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยทำงกำรเงินไดต้ำมที่ก ำหนดไวใ้นแต่ละปี  รวมถึงกำรที่หน่วยงำนทำงกำร
ก ำหนดกฎเกณฑเ์พิ่มเติม ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรจ่ำยเงินปันผลและรำคำหุน้ แต่ควำมเสี่ยงเหล่ำนีส้ำมำรถลดลงได้
จำกกำรที่ BKIH มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจน รวมทัง้มีกลยทุธร์ะยะสัน้และระยะกลำง สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย
ทำงกำรเงินประจ ำปี นอกจำกนี  ้BKIH ยังสำมำรถสรำ้งผลประกอบกำรซึ่งมีผลก ำไรท่ำมกลำงสภำพแวดลอ้มที่มีกำร
แข่งขันสูง และถึงแมว้่ำผลประกอบกำรในอดีตไม่สำมำรถรบัประกันถึงผลประกอบกำรในอนำคต แต่สำมำรถแสดงถึง
สถำนะทำงกำรแข่งขนั ประสิทธิภำพในกำรก ำหนดและด ำเนินกลยทุธข์อง BKIH และคณุภำพของคณะผูบ้รหิำร  
 

3.3.2 ความเส่ียงด้านธุรกิจประกันภยั 
3.3.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของ BKI 
1) ความเส่ียงด้านประกันภยั (Insurance Risk) 

เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรออกแบบและพัฒนำผลิตภณัฑ ์กำรก ำหนดเบีย้ประกันภยัไม่สอดคลอ้งกับควำม
เสียหำยจรงิที่เกิดขึน้ กำรพิจำรณำรบัประกนัภยัที่มีควำมเสี่ยงสูงู และกำรพิจำรณำท ำประกนัภยัต่อที่ไม่เพียงพอหรือไม่มี
ประสิทธิภำพ ส่งผลใหค้่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึน้จรงิมีมูลูค่ำสูงูกว่ำที่ไดค้ำดกำรณไ์ว ้รวมถึงกำรบรหิำรจดักำรเงินส ำรอง
ตำมกฎหมำยที่ไม่เพียงพอ และกำรจัดกำรสินไหมทดแทนที่ไม่มีประสิทธิภำพ BKI ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรผลิตภัณฑ ์
คณะกรรมกำรประกนัภยัและสินไหมทดแทน เพื่อบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง ดงันี ้ 
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• ดำ้นกำรออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ ์โดยก ำหนดกรอบและนโยบำยกำรออกผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกับ
วิสยัทศัน ์กลยทุธ ์เป้ำหมำยกำรเงิน แผนงำน และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงก ำกบัดูแูลใหมี้กำรปฏิบตัิต่อลูู
กคำ้อย่ำงเป็นธรรม 

• ดำ้นกำรรบัประกันภัย โดยก ำหนดใหมี้กำรทบทวนนโยบำยกำรรบัประกันภัย และกรอบกำรบริหำรกำร
ประกันภัยต่อเป็นประจ ำทุกปี มีแผนกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถปรับเปลี่ยนและยืดหยุ่นตำมสภำวะที่
เปลี่ยนแปลงไป วิเครำะหร์ะดบักำรรบัควำมเสี่ยงไวเ้องใหมี้ควำมเหมำะสมกบัควำมเสี่ยงภยัที่สำมำรถรบัได ้
ทบทวนอตัรำเบีย้ประกนัภยัและหลกัเกณฑก์ำรรบัประกนัภยัที่เหมำะสมกบัสภำวะกำรแข่งขนัในตลำด กำร
จดัสรรประกนัภยัต่ออย่ำงเป็นระบบ เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรรบัประกนัภยัและกระจำยควำมเสี่ยงภยัอย่ำง
เหมำะสม รวมถึงกำรสรำ้งวฒันธรรมกำรปฏิบตัิต่อลกูคำ้อย่ำงเป็นธรรม 

• ดำ้นกำรจัดกำรสินไหมทดแทน โดยก ำหนดใหมี้กำรทบทวนนโยบำยกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนเป็น
ประจ ำทุกปี เพื่อใหเ้หมำะสมกับสภำพแวดลอ้มที่มีกำรเปลี่ยนแปลง ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจค่ำสินไหม
ทดแทน กฎระเบียบและแนวปฏิบตัิในกำรพิจำรณำค่ำสินไหมทดแทน รวมทัง้ก ำกับ ดูแล ติดตำมสถำนะ
ของกำรเรยีกรอ้งคำ่สินไหมทดแทนและกำรจดัตัง้ส  ำรองคำ่สินไหมทดแทนใหมี้ควำมเพียงพอ นอกจำกนี ้ได้
ควบคุมดูแลคุณภำพกำรบริกำรและจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนใหมี้ควำมเป็นธรรมและเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว 
เพื่อใหล้กูคำ้และคูค่ำ้ไดร้บัประโยชนแ์ละควำมพงึพอใจสงูสดุ 

 
2) ความเส่ียงด้านมหนัตภยั (Catastrophe Risk) 

เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกเหตุกำรณค์วำมเสียหำยขนำดใหญ่หรือภยัธรรมชำติที่เป็นมหนัตภยั ท ำให ้BKI ไดร้บั
ผลกระทบดำ้นสินไหมทดแทนสงูกว่ำที่คำดกำรณไ์วอ้ย่ำงมำก BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง โดย
จัดสรรประกันภัยต่อใหมี้ควำมเพียงพอภำยใตส้ัญญำประกันภัยต่อแบบก ำหนดสัดส่วน (Proportional Treaty) และ
สญัญำประกนัภยัต่อแบบไม่เป็นสดัส่วน (Non-Proportional Treaty) กำรทดสอบภำวะวิกฤต รวมถึงจดัสรรเงินส ำรองค่ำ
สินไหมทดแทนใหมี้ควำมเพียงพอ เพื่อไม่ใหก้ระทบกบัควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 
 

3) ความเส่ียงด้านการกระจุุกตัว (Concentration Risk) จากธุุรกิจประกันภยั 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรบัประกันภยัและกำรประกันภยัต่อ ซึ่งอำจเกิดกำรกระจุกตวัในภยัที่รบัประกันภยั 

และกระจกุตวัในกำรโอนควำมเสี่ยงไปใหผู้ร้บัประกนัภยัต่อรำยใดรำยหนึ่ง 
ทัง้นีด้ำ้นกำรกระจกุตวัจำกกำรรบัประกนัภยั BKI มีระบบกำรควบคมุควำมเสี่ยงภยัสะสม (Risk Accumulation) 

อยู่ในระดบัที่เหมำะสมต่อกำรจัดสญัญำ และอยู่ภำยใต ้XOL Protection นอกจำกนี ้ยังมีระบบเตือนหำกมีกำรเก็บภัย
สะสมเกินกว่ำที่ก  ำหนด และจดัท ำสรุปภำพรวมของควำมเสี่ยงภยัสะสมตำมลกัษณะภยักับสญัญำทุกประเภท ส ำหรบั
ดำ้นกำรกระจกุตวัจำกกำรประกนัภยัต่อ BKI ไดว้ิเครำะหแ์ละมีระบบควบคมุควำมเสี่ยงจำกกำรเอำประกนัภยัต่อ และกำร
รบัประกันภยัต่อโดยไม่ใหเ้กินขีดจ ำกัดที่ก  ำหนด ซึ่งจะมีกำรติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอ และมีระบบเตือนหำกมีกำรเก็บภัย
สะสมเกินกวำ่ที่ก  ำหนด   
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4) ความเส่ียงด้านเครดติ (Credit Risk) จากธุรกิจประกันภยั 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกคู่สญัญำของบริษัทประกนัภยัผิดนดัช ำระหนี ้หรือไม่ช ำระหนีเ้ต็มจ ำนวนหรือตรงเวลำ 

ซึง่คูส่ญัญำอำจจะเป็นไดห้ลำยประเภท ควำมเสี่ยงจงึเกิดขึน้ไดห้ลำยกรณี อำทิ 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรประกนัภยัต่อ 
เป็นควำมเสี่ยงที่ BKI อำจไม่ไดร้บัช ำระหนีต้ำมสญัญำจำกผูร้บัประกนัภยัต่อตำมภำระผูกูพนั โดยมีสำเหตุุ
มำจำกกำรขำดสภำพคล่องหรือฐำนะทำงกำรเงินที่ไม่มั่นคงของผูร้บัประกนัภยัต่อ ท ำให ้BKI ตอ้งรบัภำระ
ในกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนเอง นอกจำกนี้ยังมีควำมเสี่ยงที่ผู้ร ับประกันภัยต่อจ ำนวนหนึ่ง  อำจมี
ควำมสำมำรถรบัประกนัภยัต่อในจ ำนวนเงินที่ลดลง เน่ืองจำกถูกูปรบัลดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ หรอืเกิดจำก
ผูร้บัประกนัภยัต่อไม่ประสงคจ์ะรบัประกนัภยัต่อ หรอืรบัประกนัภยัต่อในจ ำนวนเงินที่จ  ำกดั 
BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยก ำหนดแนวทำงกำรจัดเก็บเบีย้ประกันภัยต่อ 
รวมถึงพิจำรณำฐำนะกำรเงินและควำมมั่นคงของผูร้บัประกนัภยัต่อจำกกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของ
ผูร้บัประกนัภยัต่อ แนวทำงกำรเรียกเก็บค่ำสินไหมทดแทนคืน  และกำรท ำประกนัภยัต่อกับผูร้บัประกันภยั
ต่อหลำยรำยที่เช่ือถือไดแ้ละมีควำมสำมำรถในกำรรบัประกันภัยต่อ ซึ่งวิธีดงักล่ำวจะช่วยกระจำยควำม
เสี่ยงภยัได ้นอกจำกนี ้ไดพ้ิจำรณำเง่ือนไขในกำรเอำประกนัภยัต่ออย่ำงรอบคอบ โดยหน่วยงำนที่มีควำมรู ้
ควำมเขำ้ใจเป็นอย่ำงดีในเรื่องกำรประกนัภยัต่อ และมีฝ่ำยกฎหมำยในกำรพิจำรณำประเด็นทำงกฎหมำย
เพื่อลดควำมเส่ียงดงักล่ำว 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรเก็บเงินคำ่เบีย้ประกนัภยั 
เป็นควำมเสี่ยงที่ BKI อำจไม่ไดร้บัช ำระเบีย้ประกนัภยัจำกผูเ้อำประกนัภยั ตวัแทน และนำยหนำ้ประกนัภยั
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด หรือตวัแทนและนำยหนำ้ที่ท  ำหนำ้ที่เก็บเบีย้ประกนัภยัจำกลูกูคำ้ ไดเ้ก็บเงินค่ำ
เบีย้ประกันภัยแล้วแต่ไม่น ำส่งเงินเข้ำ  BKI ท ำให้ BKI เผชิญควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถเรียกเก็บค่ำเบี ้ย
ประกนัภยัคำ้งช ำระและอำจก่อใหเ้กิดหนีสู้ญูได ้ 
BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยมีกระบวนกำรติดตำมเบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัจำกผู้
เอำประกันภัย ตัวแทน และนำยหน้ำอย่ำงใกลช้ิด รวมถึงก ำหนดหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกตัวแทนและ
นำยหนำ้ และกำรวำงหลกัประกนั เพื่อเป็นกำรประกนักำรช ำระเบีย้ประกนัภยัตำมวงเงินที่ก  ำหนด 
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3.3.2.2 ความเส่ียงจากการลงทุน 
1) ความเส่ียงด้านเครดติ (Credit Risk) 

เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกคู่สญัญำไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมภำระผกูพนัที่ตกลงไวก้บั BKI รวมถึงโอกำสที่คู่สญัญำ
จะถกูปรบัลดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ (Credit Rating) ลง  BKI มีกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง ดงันี ้

• เงินใหกู้ยื้ม 
BKI ยงัคงเพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรพิจำรณำฐำนะกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องลกูหนี ้
ตำมมำตรฐำนกำรวิเครำะหส์ินเช่ือที่ดี พรอ้มก ำหนดวงเงินใหกู้ยื้มต่อมูลค่ำหลกัประกัน (Loan to Value) 
ไม่ใหเ้กินกวำ่ที่กฎหมำยก ำหนด และติดตำมกระแสเงินที่ไดร้บัช ำระในแตล่ะเดือน รวมถึงควำมสม ่ำเสมอใน
กำรช ำระหนีข้องลกูหนี ้
อย่ำงไรก็ดี BKI มีนโยบำยกำรใหกู้ยื้ม โดยมีทรพัยส์ินจ ำนอง หรือจ ำน ำเป็นประกนั ซึ่งมีเง่ือนไขกำรใหกู้ยื้ม
เป็นไปตำมที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุุรกิจประกันภัย เรื่่องกำร
ลงทุนุประกอบธุุรกิจอื่นของบรษิัทประกนัวินำศภยั พ.ศ. 2556 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม ทัง้นี ้BKI จะพิจำรณำ
กำรใหกู้ยื้มอย่ำงรอบคอบและระมดัระวงั รวมถึงควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนเงินกู ้ทัง้เงินตน้และดอกเบีย้ 
รวมถึงกำรไดร้บัผลตอบแทนที่มีควำมเหมำะสมกบัควำมเสี่ยง 
ทั้ง BKI ยังได้พิจำรณำแนวทำงกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหนีท้ี่ได้รับผลกระทบจำกโรคโควิด 19 และ
ผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจตำมแนวทำงของธนำคำรแห่งประเทศไทย เพื่อใหล้กูหนีส้ำมำรถอยู่รอดและ
ช ำระหนีไ้ด ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกิจขอ้จ ำกดัและผลกระทบของลกูคำ้เป็นรำยกรณีอำทิ กำรปรบั
ลดค่ำงวด กำรยืดระยะเวลำกำรผ่อนช ำระออกไปใหส้อดคลอ้งกบักระแสเงินสดของกิจกำร เป็นตน้ 

• ตรำสำรหนี ้
BKI เลือกลงทนุในตั๋วเงินคลงั พนัธบตัรรฐับำล พนัธบตัรธนำคำรแห่งประเทศไทย พนัธบตัรรฐัวิสำหกิจที่มี
กระทรวงกำรคลงัค ำ้ประกนัและตรำสำรหนีเ้อกชน โดย BKI จะเลือกลงทนุในตรำสำรหนีเ้อกชนที่มีอนัดบั
ควำมน่ำเช่ือถือไม่ต ่ำกว่ำระดบัเพื่อกำรลงทุน (Investment Grade) เลือกประเภทธุรกิจและอุตสำหกรรม
ของผูอ้อกตรำสำรหนี ้กลุม่ผูบ้รหิำรที่มีประวตัิดี พรอ้มทัง้มีกำรทบทวนฐำนะกำรเงิน ตลอดจนควำมสำมำรถ
ในกำรช ำระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ของผูอ้อกตรำสำรหนีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำ BKI ยังคงให้
ควำมส ำคญักบักำรพิจำรณำเครติดของผูอ้อกตรำสำรหนี ้โดยเลือกลงทนุในตรำสำรหนีท้ี่มีอนัดบัเครดิตที่
สูงกว่ำ A- ขึน้ไป และอยู่ในธุรกิจที่ไดร้บัผลกระทบนอ้ยจำกสถำนกำรณท์ี่เกิดขึน้ นอกจำกนี ้BKI ยังเนน้
ลงทนุในธุรกิจที่มีควำมผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (Environment, Social and Governance: ESG) 
เช่น หุน้กู ้เพื่อกำรอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม หุน้กูข้อง BKI ที่อยู่ในรำยช่ือหุน้ยั่งยืน อนัจะน ำมำซึ่งผลตอบแทนที่ดี
และยั่งยืนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกุฝ่ำย 

2) ความเส่ียงด้านการกระจุกตัว (Concentration Risk) 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรลงทนุในทรพัยส์ินต่ำงๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ หรือกำรใหกู้ยื้มแก่ลกูหนีร้ำยใดรำย

หนึ่งมำกเกินไป เม่ือเกิดผลกระทบทำงลบตอ่กลุม่ดงักล่ำวจะท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่ BKI เป็นอย่ำงมำก 
BKI ไดบ้ริหำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว โดยกำรกระจำยกำรลงทุนในประเภทของสินทรพัยต์่ำงๆ ทัง้ตรำสำรหนี ้ตรำ

สำรทนุ และสินทรพัยท์ำงเลือกอื่นๆ ไดแ้ก่ ทรสัตเ์พื่อกำรลงทนุในอสงัหำริมทรพัย ์ตลอดจนกระจำยกำรใหกู้ยื้มแก่ลกูหนี้
หลำยรำย และกระจำยอยู่ในหลำยภูมิภำคของประเทศ ในสดัส่วนที่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดที่ เก่ียวขอ้งกบัควำมเสี่ยงตำม
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กฎเกณฑท์ี่ออกโดยองคก์รก ำกบัดแูล รวมถึงกระจำยกำรลงทนุในหมวดอตุสำหกรรมที่หลำกหลำย ส ำหรบักรณีลงทนุใน
สินทรพัยส์กลุเงินตรำต่ำงประเทศจะท ำกำรปอ้งกนัควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้จ ำนวน 
3) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

เป็นควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้กรณีที่ BKI ไม่สำมำรถช ำระหนีห้รอืภำระผกูพนัได ้โดยเฉพำะคำ่สินไหมทดแทนจ่ำย
ที่ BKI มีหนำ้ที่ที่ตอ้งจ่ำยใหผู้ร้บัผลประโยชนต์ำมเง่ือนไขในกรมธรรม ์เน่ืองจำก BKI ไม่สำมำรถแปลงหลกัทรพัยเ์ป็นเงิน
สดในระยะเวลำที่ตอ้งกำรได ้และอำจส่งผลให ้BKI ตอ้งจดัหำเงินสดดว้ยตน้ทนุที่สงูขึน้ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคล่องนี้ BKI ไดจ้ดัสรรเงินลงทนุบำงส่วนเป็นเงินฝำกธนำคำร ตั๋วเงินคลงั และ
พนัธบตัรระยะสัน้ของธนำคำรแห่งประเทศไทย ซึ่งมีสภำพคล่องสงู ส ำรองไวส้  ำหรบัค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำน โดยก ำหนดให้
เงินฝำก หรือพนัธบตัรระยะสัน้ทยอยครบก ำหนดในแต่ละช่วงเวลำที่สอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรใชเ้งิน  ตำมแผนบริหำร
กระแสเงินสด กำรรบัเงิน กำรจ่ำยเงินตำมภำระผกูพนัตำ่งๆ ที่วำงไว ้และอีกสว่นหนึ่ง BKI จดัสรรเงินไปลงทนุในหลกัทรพัย์
ซึง่เป็นที่ตอ้งกำรของตลำด สภำพคลอ่งสงูและสำมำรถเปลี่ยนเป็นเงินสดไดส้ะดวกที่มลูคำ่ใกลเ้คียงกบัมลูค่ำยตุิธรรม  

นอกจำกนี ้BKI ยงัจดัใหมี้แหลง่เงินทนุส ำรอง ไดแ้ก่ วงเงินเบิกเกินบญัชี วงเงินกูร้ะยะสัน้ กบัธนำคำรพำณิชย ์ ที่
สำมำรถเบิกใชไ้ดท้นัที หำกมีค่ำใชจ้่ำยเกิดขึน้เหนือควำมคำดหมำย ซึ่งเพียงพอที่จะรองรบัควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคล่องนี้
ได ้ซึ่งในปี พ.ศ. 2565 BKI ไดจ้ดัสรรเงินสดและสินทรพัยส์ภำพคล่องเพื่อรองรบักำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทน เน่ืองจำกกำร
แพรร่ะบำดของโรคโควิด 19 ไวอ้ย่ำงเพียงพอและมีประสิทธิภำพ 
4) ความเส่ียงด้านตลาด (Market Risk) 

เป็นควำมเสี่ยงที่ BKI อำจไดร้บัควำมเสียหำยจำกกำรผันผวนของปัจจัยในตลำดทุน ไดแ้ก่ กำรเปลี่ยนแปลง
มลูค่ำของตรำสำรทนุ กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ และอตัรำแลกเปลี่ยน อนัส่งผลใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงต่อมลูค่ำ
ของสินทรพัยล์งทนุ อนัไดแ้ก่ ตรำสำรทนุ ตรำสำรหนี ้และหน่วยลงทนุ  

เพื่อลดควำมเส่ียงดงักล่ำว BKI มีกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ดงันี ้

• ดำ้นกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำของตรำสำรทนุ 
BKI จะเลือกลงทุนในตรำสำรทุนที่ผูอ้อกมีฐำนะกำรเงินที่แข็งแกร่ง  มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและอยู่
รอดในวนัที่โลกหมุนุเร็วขึน้ท่ำมกลำงกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด 19 ระลอกใหม่ ภำวะเศรษฐกิจถดถอย 
และกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภููมิอำกำศ (Climate Change) และเลือกลงทุุนในหุน้ที่มีควำมโดดเด่นในกำร
ด ำเนินธุุรกิจอย่ำงยั่งยืน หรือหุน้กลุ่ม ESG ที่ใหค้วำมส ำคญักับ 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ สิ่งแวดลอ้ม สงัคม 
และบรรษัทภิบำล ควบคูก่บักำรมีผลกำรด ำเนินงำนที่ดี อีกทัง้ BKI มีนโยบำยถือครองตรำสำรทุนุไวเ้พื่อกำร 
ลงทุนุระยะยำว ซึง่จะสำมำรถลดควำมผนัผวนของรำคำตรำสำรทุนุได ้

• ดำ้นกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ 
BKI ท ำกำรติดตำมกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้นโยบำยของธนคำรแห่งประเทศไทย ทิศทำงกำรเปลี่ยนแปลง
อตัรำดอกเบีย้ของธนำคำรกลำงสหรฐัฯ และอตัรำผลตอบแทนในตลำดตรำสำรหนีอ้ย่ำงใกลช้ิด เพื่อก ำหนด
ระยะเวลำกำรลงทุนุ (Duration) ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำงกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ อีกทัง้ BKI ยงั
มีนโยบำยถือครองตรำสำรหนีจ้นครบก ำหนดเพื่อลดควำมเสี่ยงดำ้นรำคำตรำสำรหนีท้ี่เปลี่ยนแปลงไป และ
ยงัมีกำรบริหำรจดักำรเงินฝำกธนำคำรใหมี้จ ำนวนเงินที่ครบก ำหนดทุกุๆ เดือนในจ ำนวนที่ใกลเ้คียงกนั ท ำ
ใหล้ดควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรลงทุนุต่อ (Reinvestment Risk) ลงได ้นอกจำกนี ้BKI ยงัเขำ้รว่มประมูลูเพื่อ
ลงทุนุในพนัธบตัรระยะสัน้ เม่ือมีอตัรำผลตอบแทนที่สูงูกวำ่เงินฝำกธนำคำรในระยะเวลำที่เท่ำกนั 
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• ดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน 
BKI อำจใชเ้ครื่องมือทำงกำรเงินในกำรป้องกันควำมเสี่ยงดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน ไดแ้ก่ สญัญำแลกเปลี่ยน
อตัรำดอกเบีย้ต่ำงสกุลเงิน (Cross Currency and Interest Rate Swap) สญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบีย้ 
(Interest Rate Swap) และสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Foreign Exchange Forward) 
เป็นตน้ ทัง้นีเ้พื่อปรบัลดควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับสถำนกำรณข์องตลำด และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
หน่วยงำนที่ก ำกบัดแูล 

นอกจำกนี ้BKI มีกำรประเมินระดับควำมเสี่ยงของกำรลงทุน ดว้ยวิธีกำรประเมินและแบบจ ำลองต่ำงๆ เช่น 
Value at Risk, Sensitivity Analysis, Stress Test  โดยใชร้ะบบจำกผูใ้หบ้ริกำรวิเครำะหก์ำรเงินกำรลงทุนุ (Bloomberg) 
และจำกระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่พัฒนำขึน้เองเพื่อใหม้ั่นใจว่ำ BKI จะยังคงมีฐำนะกำรเงินที่ยืดหยุ่นเพียงพอที่จะ
รองรบัควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้ได ้
 
3.3.2.3 ความเส่ียงด้านอ่ืนๆ 
1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์  แผนด ำเนินงำน  และกำรน ำไปปฏิบัติไม่เหมำะสมหรือไม่
สอดคลอ้งกบัปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงทำงสงัคม และเทคโนโลยี  อนัอำจส่งผลกระทบตอ่
กำรบรรลวุิสยัทศัน ์ฐำนะกำรเงิน เงินกองทุน และผลประกอบกำรของ BKI โดยปัจจยัควำมเสี่ยงภำยใน เช่น โครงสรำ้ง
องคก์ร วิธีปฏิบตัิงำน ควำมเพียงพอของขอ้มลู และเทคโนโลยี เป็นตน้ และปัจจยัควำมเสี่ยงgภำยนอก เช่น  ควำมตอ้งกำร
ของผูบ้รโิภค ช่องทำงกำรขำย ภำวะเศรษฐกิจ กำรแข่งขนั กฎระเบียบ และปัจจยัทำงกำรเมือง เป็นตน้   

BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  โดยวำงแผนกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับวิสยัทัศนข์อง  BKI 
และวำงแผนกำรด ำเนินงำนตัง้แต่ระดบัองคก์รไปจนถึงระดบัหน่วยงำน พรอ้มทัง้เผยแพร่แผนกลยุทธใ์หพ้นกังำนไดร้บั
ทรำบเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิเดียวกนั อีกทัง้ควบคมุและติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยทุธ ์พรอ้มทัง้ก ำหนดสญัญำณ
เตือนในกรณีที่ผลกำรด ำเนินงำนมีแนวโนม้ไม่เป็นไปตำมแผนกลยทุธท์ี่ก  ำหนดไว้ เพื่อใหส้ำมำรถปรบัเปลี่ยนแผนกลยุทธ์
ใหส้อดคลอ้งกับปัจจัยภำยนอกและสภำวะกำรณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป  นอกจำกนี ้BKI ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรขยำยงำน
ลกูคำ้รำยย่อยและตลำดภมูิภำคอย่ำงต่อเน่ือง ดว้ยผลิตภณัฑท์ี่มีศกัยภำพในกำรท ำตลำดและเหมำะสมตำมควำมเสี่ยง
ของแต่ละ Segment เพื่อใหส้ำมำรถแข่งขันไดแ้ละสรำ้งผลตอบแทนที่ดี  มีกำรเพิ่มช่องทำงกำรขำยใหม่ๆ โดยเฉพำะ
ช่องทำงดิจิทลัเพื่อกำรเขำ้ถึงกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยใหไ้ดม้ำกที่สดุ รวมทัง้พฒันำกระบวนกำรท ำงำนดำ้นรบัประกนัภยัและ
และบริกำรสินไหมทดแทนผ่ำนกำรใชร้ะบบเทคโนโลยี และนวัตกรรมต่ำงๆ รวมถึงกำรสรำ้งระบบสำรสนเทศเพื่อกำร
ตดัสินใจที่มีประสิทธิภำพและพฒันำบุคลำกรใหมี้คุณภำพ มีควำมรู ้และควำมเช่ียวชำญในงำนประกันภยั เพื่อส่งมอบ
บรกิำรที่ดีเลิศแก่ลกูคำ้และคูค่ำ้ตอ่ไป   
2) ความเส่ียงด้านช่ือเสียง  (Reputational Risk) 

เป็นควำมเสี่ยงที่ BKI อำจถกูเผยแพรข่่ำวสำรลงสื่อหลกัในเชิงลบ อนัสืบเน่ืองมำจำกกำรปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรมตอ่
ลูกค้ำและคู่ค้ำ รวมถึงกำรปฏิบัติไม่สอดคล้องตำมที่กฏหมำยก ำหนด อำจส่งผลกระทบต่อ ช่ือเสียง ภำพลักษณ์          
ควำมมั่นคง ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร และฐำนะกำรเงินของ BKI  

BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยยึดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและแสดงควำม
รบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงมุ่งเนน้ที่จะรกัษำภำพลกัษณท์ี่ดีต่อลกูคำ้ คู่คำ้ และกำรปฏิบตัิใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย  เพื่อ
ไม่ใหผ้ลกระทบดงักล่ำวส่งผลต่อภำพลกัษณ ์ช่ือเสียง ควำมมั่นคง และฐำนะกำรเงินของ BKI   
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3) ความเส่ียงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย  (Compliance Risk) 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรที่ BKI ไม่ปฏิบตัิตำม หรอืปฏิบตัิไม่ครบถว้นถกูตอ้งอนัเน่ืองมำจำกกำรเปลี่ยนแปลง

หรือควำมเขม้งวดของกฎหมำย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัที่ออกโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูลภำครฐั อนัอำจส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของ BKI กำรถกูลงโทษและถกูปรบัเป็นตวัเงิน หรอืเสียโอกำสทำงธุรกิจ  

BKI ได้ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทำงกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ
กฎหมำย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัที่ออกโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูลภำครฐั เพื่อใหพ้นกังำนทกุคนถือปฏิบตัิและมีหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในรบัผิดชอบในกำรสอบทำนกำรปฏิบัติดังกล่ำว  รวมถึงมีหน่วยงำนก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ
ติดตำมและสื่อสำรกฎระเบียบและขอ้บงัคบัที่ออกโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลภำครฐัใหก้ับพนักงำนทุกคนทรำบ เพื่อถือ
ปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั     
4) ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิาร (Operational Risk) 

เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้จำกกำรด ำเนินงำนในทุกส่วนงำนของ  BKI ซึ่งอำจเกิดกำรปฏิบัติงำนที่ผิดพลำดจำก
ควำมไม่พรอ้ม  ควำมไม่เพียงพอ หรือควำมบกพร่องของบุคลำกร กระบวนกำรปฏิบตัิงำน  ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
กำรทจุริตฉอ้ฉลจำกบุคลำกรภำยใน กำรทจุริตฉอ้ฉลจำกบุคคลภำยนอก รวมถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจยัภำยนอก ซึ่ง
อำจท ำใหธุ้รกิจตอ้งหยดุชะงกั และสง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนหรอืฐำนะกำรเงินของ BKI 

BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยใหค้วำมส ำคัญและก ำหนดใหมี้ระบบกำรควบคุม
ภำยในที่ดี  โดยใชร้ะบบบริหำรคุณภำพควบคุมกำรปฏิบัติงำน และมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต รวมทั้งมีกำรจัดสรร
บุคลำกรอย่ำงเพียงพอและมีคุณสมบัติตรงตำมลักษณะงำน รวมถึงมีผู้เช่ียวชำญในกำรท ำงำนแต่ละด้ำน เพื่อให้
ระบบงำนมีประสิทธิภำพ อีกทัง้ยงัมีกำรวำงระบบใหพ้นกังำนสำมำรถท ำงำนทดแทนกนัได้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรชั่วครำวหรือ
ถำวร ท ำใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงมีกำรจดัอบรมใหพ้นกังำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจที่เก่ียวขอ้งกับ
ธุรกิจประกันภัยและผลิตภัณฑต์่ำงๆ ของ BKI ตลอดจนพัฒนำปรบัปรุงระบบงำนใหท้ันต่อกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ    
นอกจำกนี ้BKI ยงัก ำหนดใหท้กุหน่วยงำนรบัผิดชอบต่อกำรบรหิำรควำมเสี่ยงดำ้นปฏิบตัิกำรของหน่วยงำนตนเอง พรอ้ม
ทัง้ยงัปลกูฝังควำมเขำ้ใจเก่ียวกับควำมเสี่ยงดำ้นปฏิบตัิกำรในระดบัพนกังำน อนัรวมถึงกำรฝึกอบรมพนกังำนอย่ำงเป็น
รูปธรรมดว้ย  

ดำ้นระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและควำมเสี่ยงจำกปัจจยัภำยนอก BKI มีกำรจดัท ำแผนรองรบักำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) โดยมีสถำนที่ท  ำงำนส ำรองและศูนยข์อ้มลูส ำรองที่พรอ้มใชง้ำนไดแ้ละมีกำร
รวมศนูยข์อ้มลูในคอมพิวเตอรข์องพนกังำนเช่ือมมำจำกส่วนกลำง (Server) นอกจำกสถำนที่ท  ำงำนส ำรองและศูนูยข์อ้มูลู
ส  ำรองดงักล่ำวแลว้ BKI ยงัมีแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนใหพ้นักงำนทุุกคนสำมำรถปฏิบตัิงำนในลกัษณะกำรท ำงำนที่บำ้น  
(Work from Home) ซึ่งจะช่วยให ้BKI สำมำรถลดผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ และท ำใหธุุ้รกิจของ BKI สำมำรถด ำเนินต่อไป
ได ้แมต้อ้งเผชิญกบัสภำวะฉุกุเฉินไดท้นัที 
5) ความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Risk) 

เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจ   ซึ่ง
อำจสง่ผลกระทบตอ่ระบบงำนหรอืกำรปฏิบตัิงำนของ BKI ได ้ รวมถึงภยัคกุคำมทำงไซเบอร ์

BKI ได้ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  โดยจัดให้มีแนวทำงกำรปฏิบัติงำนด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ อบรมใหค้วำมรูแ้ก่พนกังำน และก ำหนดมำตรกำรควำมปลอดภยัที่รดักุม รวมทัง้จดัท ำแผนรบัมือภยัคุกุคำม
และตอบสนองเหตุุกำรณผ์ิดปกติทำงไซเบอร์ (Cyber Incident Response Plan: CIRP) เพื่อเตรียมพรอ้มรบัมือต่อเหตุุ
กำรณภ์ยัคุกุคำมรููปแบบตำ่งๆ ที่อำจเกิดขึน้ เพื่อควำมมั่นคงปลอดภยัและลดผลกระทบเม่ือเกิดเหตุกุำรณ ์
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6) ความเส่ียงด้านการจัดการสินทรัพยแ์ละหนีสิ้น (Asset and Liability Management Risk) 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรที่ BKI มีนโยบำยกำรลงทนุในกำรถือครองตรำสำรทนุและตรำสำรหนีใ้นระยะยำว 

ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรช ำระหนีส้ินตำมภำระผูกพันของ  BKI คือ เงินส ำรองค่ำสินไหมทดแทน เน่ืองจำกควำมไม่
สมัพนัธก์นัระหวำ่งจ ำนวนสินทรพัยแ์ละระยะเวลำของกำรลงทนุ   

BKI ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง  โดยบรหิำรจดักำรจ ำนวนสินทรพัยแ์ละระยะเวลำของกำร
ลงทนุใหมี้ควำมเหมำะสม มีสภำพคลอ่ง และมีจ ำนวนที่เพียงพอตอ่หนีส้ินของ BKI ในปัจจบุนั และเพื่อรองรบักำรขยำยตวั
ของ BKI ในอนำคตไดอ้ย่ำงมั่นคง   
7) ความเส่ียงทีเ่กิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk)  

เป็นควำมเสี่ยงที่อำจไม่เคยปรำกฏขึน้หรือไม่เคยมีประสบกำรณม์ำก่อน จึงยำกต่อกำรประเมินระดบัควำมเสี่ยง 
ทั้งในเชิงโอกำสและควำมรุุนแรงของผลกระทบที่อำจเกิดขึน้  BKI ตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศและกำรกำ้วเขำ้สู่ระบบเศรษฐกิจคำรบ์อนต ่ำซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจจึงได้
ก ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง ดงันี ้

•  ก ำหนดนโยบำยกำรรบัประกนัภยัทรพัยส์ินกลุ่มอตุสำหกรรมที่ปล่อยคำรบ์อนเป็นหลกั และสนบัสนนุกำร
รบัประกนัภยัทรพัยส์ินกลุม่พลงังำนทำงเลือก 

• จัดสรรประกันภัยต่ออย่ำงเพียงพอเพื่อรองรับค่ำสินไหมทดแทนขนำดใหญ่ที่อำจเกิดขึน้จำกกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศ 

• พิจำรณำเงินกองทุนของ BKI ก่อนกำรรบัประกันภยัเพื่อใหส้ำมำรถรองรบัควำมเสียหำยสงูสดุที่เป็นไปได้ 
(Worst Case Scenario) จำกกรมธรรมท์ี่ใหค้วำมคุม้ครองภัยธรรมชำติเพื่อไม่ใหส้่งผลกระทบต่อฐำนะ
ควำมมั่นคงทำงกำรเงินของ BKI อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกควำมเสี่ยงดงักล่ำวเป็นควำมเสี่ยงใหม่ที่ยำกต่อ
กำรประเมิน ในกรณีที่ควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จริงเบี่ยงเบนไปจำกที่ประมำณกำรไว้อย่ำงมำก  BKI ได้
ก ำหนดแผนบรหิำรเงินกองทุนุฉุกุเฉิน (Capital Contingency Plan) เพื่อรองรบัควำมเสี่ยงกรณีดงักล่ำว 

• จดัท ำแผนกำรรองรบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง โดยเตรียมควำมพรอ้มของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ส ำหรบัพนกังำนทกุคนในกำรปฏิบติังำนในลกัษณะกำรท ำงำนที่่บำ้น (Work From Home) เพื่่อไม่ใหส้่งผล
กระทบตอ่กำรด ำเนินธุุรกิจรวมถึงกำรใหบ้รกิำรแก่ลูกูคำ้ คูค่ำ้ และผูท้ี่่เก่่ียวขอ้งทัง้หมด 

8) ความเส่ียงด้านความย่ังยนื (ESG Risk) 
BKI ตระหนักถึงควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงดำ้นควำมยั่งยืนในเรื่องส ำคัญๆ ไดแ้ก่ กำรเปลี่ยนแปลงรููปแบบ

สภำพอำกำศในระยะยำว กำรรบัผิดชอบต่อสงัคม และกำรค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียของทกุกลุ่ม รวมถึงกำรก ำกบัดูแูล
กิจกำรที่ดี ที่เป็นส่วนส ำคญัให ้BKI ด ำเนินกิจกำรไดอ้ย่ำงยั่งยืน โดยไดร้ะบุคุวำมเสี่ยงและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ในแตล่ะมิติที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

ความเส่ียง ผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง 
สิ่งแวดลอ้ม กำยภำพ เกิดภัยธรรมชำติจำกสภำพอำกำศที่

เปลี่ยนแปลง 
- มลูคำ่สินไหมทดแทนเพิ่่มขึ ้น้  - พิจำรณำเบีย้ประกันภัยใหส้อดคลอ้ง

กับควำมเสี่ยงและจัดสรรกำรเอำ
ประกนัภยัต่ออย่ำงเพียงพอ 

กำรรับประกันภัยทรัพย์สิ นกลุ่ ม
อุตสำหกรรมที่ปล่อยก๊ำซ Carbon 
เป็นหลกั  

- ช่ือเสียงของ BKI  
- รำยไดเ้บีย้ประกันภัยลดลงจำกกำร
งดรบัประกนัภยักลุม่ดงักลำ่ว  

- ท ำแผนกำรตลำดเพื่อให้มีรำยได้เบีย้
ประกนัภยัจำกลกูคำ้กลุม่อื่นๆ ทดแทน 
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ความเส่ียง ผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง 
สงัคม ภำยใน เกิดเหตกุำรณก์ำรละเมิดสิทธิควำมไม่

เสมอภำค และกำรปฏิบตัิต่อแรงงำน
อย่ำงไม่เป็นธรรม 

- ช่ือเสียงของ BKI  - ก ำหนดนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน
และให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติอย่ำง
เครง่ครดั 

- ก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบสิทธิ
มนษุยชนอย่ำงรอบดำ้น 

พนกังำนขำดควำมรูค้วำมสำมำรถใน
ทักษะที่ จ  ำ เ ป็นต่อกำรปฏิบัติงำน
หรือไม่สำมำรถปรับตัวให้ทันต่อ
นวตักรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

- สูญเสียโอกำสในกำรพัฒนำองค์กร
ใหก้ำ้วทนันวตักรรม 

- พนักงำนรุ่นใหม่ไม่สำมำรถทดแทน
พนักงำนที่เกษียณในต ำแหน่งงำนที่
ส  ำคญั 

- จดัอบรมใหค้วำมรูพ้นกังำนในทกัษะที่
จ  ำเป็นตอ่กำรปฏิบตัิงำน 

- จั ด อบ ร ม / สื่ อ ส ำ ร ใ ห้ ค ว ำ ม รู้ กั บ
พนัก ง ำน ใน เ รื่ อ งที่ เ ก่ี ย วข้อ ง กั บ
นวตักรรม 

ภำยนอก เกิดเหตกุำรณก์ำรละเมิดสิทธิควำมไม่
เ ส ม อ ภ ำ ค  แ ล ะ ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ต่ อ
บคุคลภำยนอกอย่ำงไม่เป็นธรรม 

- ช่ือเสียงของ BKI - ก ำหนดนโยบำยดำ้นสิทธิมนษุยชน
และใหพ้นกังำนทกุคนปฏิบตัิอย่ำง
เครง่ครดั  

- ก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบสิทธิ
มนษุยชนอย่ำงรอบดำ้น 

ข ำ ด ผ ลิ ต ภัณฑ์ ห รื อ บ ริ ก ำ ร รั บ
ประกันภัย สรำ้งโอกำสทำงกำรเงิน
และกำรคุม้ครองอย่ำงเท่ำเทียมและ
เป็นธรรมใหแ้ก่คนในสงัคม โดยเฉพำะ
กลุม่เปรำะบำง  

- สญูเสียโอกำสในกำรเพิ่มรำยไดเ้บีย้
ประกนัภยั 

- พัฒนำผลิตภัณฑท่่ี์ให้ควำมคุม้ครอง
แก่ คนในสังคม  โดย เฉพำะกลุ่ ม
เปรำะบำง 

ธรรมำภิบำล เกิดเหตุุกำรณภ์ัยคุุกคำมทำงไซเบอร ์
เช่น ถููกโจรกรรมข้อมููล หรือข้อมููล
รั่วไหล 

- ช่ือเสียงของ BKI  
- ทรัพย์สินในส่วนของข้อมููล  BKI
เสียหำย 

- คำ่ปรบัจำกหน่วยงำนก ำกบัดูแูล 

- ก ำหนดมำตรกำรรกัษำควำมปลอดภยั
ของระบบตำมมำตรฐำนสำกล 

- ก ำหนดและซักซ้อมแผนรับมือภัย คุุ
กคำมเป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

- กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 
ครบรอ้ยละ 100 

กำรทุุจริตฉ้อฉลทั้้งจำกภำยในและ
ภำยนอก 

- ช่ือเสียงของ BKI  
- สญูเสียเงินรำยได ้หรือมีค่ำใชจ้่ำย ที่
เพิ่มขึน้ 

- บริหำรควำมเส่่ียงดำ้นกำรทุุจริตและ
ดำ้นบรรษัทภิบำลโดยมีกำรตรวจสอบ 
และประเมินปัจจัย      ตน้เหตุุที่อำจ
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก ำ ร ทุุ จ ริ ต ผ่ ำ น ร ะ บบ
ตรวจสอบภำยในและกำรตรวจสอบ
กำรฉอ้ฉลภำยนอก 

- ก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรในขั้นตอน
ส ำคัญ จัดให้มีช่องทำงกำรรอ้งเรียน 
เรื่องกำรทุุจริต ตลอดจนก ำกับดูแูลให้
มีกำรเ ปิดเผยข้อมููลที่ ส  ำคัญตำม
หลักเกณฑท์ี่หน่วยงำนก ำกับดููแลได้
ก ำหนดไว ้
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3.4 การวิจัยและพัฒนา 
-ไม่มี- 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.5 หนำ้ 1 

3.5 ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
BKIH 

  BKIH ถกูจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัที่  11  กนัยำยน  2566 จึงยงัไม่มีทรพัยส์ินถำวรหลกัใดๆ ดงันัน้ ทรพัยส์ินถำวรหลกัที่
ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจทัง้หมดที่แสดงในหวัขอ้นี ้จะเป็นทรพัยส์ินของ BKI ซึ่งจะเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของ 
BKIH ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้เสรจ็ 

 
BKI 

1) ทรพัยส์ินถำวรหลกัที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 
ทรพัยส์ินถำวรของ BKI มีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2566 จ ำนวน 487.40 ลำ้นบำท 

และ 435.88 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายการทรัพยส์นิ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้านบาท) 

เจ้าของกรรมสิทธิ ภาระผูกพัน 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

1. ที่ดิน รวม 46 แปลง 221.16 221.16 BKI ไม่มี 
2. อำคำรและอำคำรชดุ1/ 142.01 116.20 สิทธิกำรใชบ้นพืน้ที่เช่ำ, BKI ไม่มี 
3. เครื่องตกแต่งติดตัง้และ

อปุกรณส์ ำนกังำน 
103.43 91.60 BKI ไม่มี 

4. ยำนพำหนะ 8.75 4.44 BKI ไม่มี 
5. สินทรพัยร์ะหวำ่งติดตัง้2/ 12.05 2.48 BKI ไม่มี 
รวม 487.40 435.88   

ที่มำ : งบกำรเงินรวมของ BKI ฉบบัตรวจสอบ  
หมำยเหต:ุ 1/ อำคำรและอำคำรชดุ ไดแ้ก่ อำคำรส ำนกังำน พืน้ท่ีเช่ำสำขำตำ่งๆ ส ำนกังำนตำ่งๆ  
 2/ สินทรพัยร์ะหว่ำงติดตัง้ ไดแ้ก่ สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งและติดตัง้ บรเิวณ (ส ำนกังำนใหญ่) เป็นตน้ 
 

2) สินทรพัยส์ิทธิกำรใชแ้ละสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
BKI  ได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำสินทรัพย์ ได้แก่ ที่ดิน อำคำร อุปกรณ์ส ำนักงำนและยำนพำหนะ เพื่อใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของ BKI นอกจำกนีย้งัมีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ซึง่ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอรส์  ำหรบัใช ้มลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัที่ 
31 ธนัวำคม 2565 และ 2566 

รายการ สิทธิในทรัพยส์ิน 
มูลค่าสุทธิหลังหกัค่าเสื่อมราคา 

(หน่วย : ล้านบาท) ภาระผูกพัน 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

สินทรพัยส์ิทธิกำรใช้1/ สญัญำเช่ำ 861.80 816.19 ไม่มี 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน กรรมสิทธ์ิ 276.38 433.61 ไม่มี 

ที่มำ : งบกำรเงินรวมของ BKI ฉบบัตรวจสอบ และงบกำรเงินระหว่ำงกำลของ BKI ฉบบัสอบทำน 
 

สินทรพัยส์ิทธิกำรใชข้อง BKI คือสิทธิในกำรใชท้ี่ดิน เนือ้ที่ 5 ไร ่92 ตำรำงวำ ตัง้อยู่เลขที่ 25 ถนนสำทรใต ้แขวง
ทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร ซึ่ง BKI ใชเ้ป็นที่ตัง้อำคำรส ำนกังำนใหญ่ และอำคำรจอดรถ โดย BKI  ไดท้  ำกำร
เช่ำที่ดินจำกสมำคมไว.ดบัย.ูซี.เอ. กรุงเทพฯ (“YWCA” หรอื “สมำคมเยำวนำรคีรสิเตียนแห่งกรงเทพ”) เม่ือวนัที่  7 ตลุำคม 
2537 จนถึงวนัที่  6 ตลุำคม  2570 รวมระยะเวลำ 33 ปี  ขณะนีเ้หลืออำยกุำรเช่ำ 4 ปี  และเม่ือวนัที่  16 ธันวำคม  2562 
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BKI  ไดด้ ำเนินกำรต่อสัญญำเช่ำที่ดินแปลงดังกล่ำว ออกไปอีก  30 ปี  นับตัง้แต่งเวนัที่  7 ตุลำคม 2570 จนถึงวันที่  6 
ตลุำคม  2600 ท ำใหเ้หลืออำยกุำรเช่ำทัง้สิน้ 34 ปี ซึง่ที่ดินดงักล่ำว  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2566 BKI มีโปรแกรมคอมพิวเตอรจ์ ำนวนหนึ่งซึง่ตดัค่ำตดัจ ำหน่ำยหมดแลว้แต่
ยงัใชง้ำนอยู่รำคำทุนเดิมก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรพัยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 276.38 ลำ้นบำท และ 
433.61ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

3) นโยบำยกำรลงทนุ 
กำรลงทนุในบรษิัทรว่มเป็นกำรลงทนุที่ BKI เขำ้ไปถือหุน้มำกกว่ำรอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 ของจ ำนวนหุน้

ที่ออกจ ำหน่ำย โดย BKI สำมำรถก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรและกำรด ำเนินงำนผ่ำนที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
ในปัจจุบนั BKI มีกำรลงทุนในบริษัทร่วมในกลุ่มธุรกิจประกันภัยในต่ำงประเทศซึ่งประกอบธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง 

และช่วยสนบัสนนุกำรประกอบธุรกิจของ BKI ซึ่งนอกจำกมีวตัถปุระสงคเ์พื่อขยำยโอกำสกำรท ำธุรกิจในต่ำงประเทศแลว้ 
BKI ยงัมุ่งเนน้กำรลงทนุระยะยำว เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนในรูปเงินปันผลและก ำไรเกินทนุดว้ย 

 ทัง้นี ้BKI ไดป้ฏิบตัิตำมของส ำนกังำน คปภ. เรื่อง กำรลงทนุประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกนัวินำศภยั พ.ศ. 
2556 และที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม รวมไปกฎระเบียบอื่น กำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย์ เป็นตน้ อย่ำงเครง่ครดั เสมอ
มำ
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3.6 โครงการในอนาคต  
 BKIH มีเป้ำหมำยในกำรด ำรงสดัส่วนของกลุ่มธุรกิจประกนัภยัใหมี้ขนำดสินทรพัยร์วมกนัไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 

ของสินทรพัยร์วมของ BKIH และกลุ่มธุรกิจอื่นที่นอกเหนือจำกธุรกิจประกนัภยัใหมี้ขนำดของสินทรพัยร์วมกนัไม่เกินรอ้ย
ละ 25 ของสินทรพัยร์วมของ BKIH โดย BKIH จะพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทนุในธุรกิจที่ส่งเสริมธุรกิจประกนัภยั 
และ/หรือธุรกิจที่มีผลตอบแทนสงู เพื่อสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว ทัง้นี ้BKIH ยงัคงมุ่งเนน้ในกำรลงทนุใน
บริษัทที่ท  ำธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจประกันภัยเป็นหลัก เน่ืองจำกเป็นธุรกิจที่มีควำมเช่ียวชำญ โดยตำมแผนกำรปรบั
โครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร รวมถึงกำรสมัภำษณผ์ูบ้ริหำรของ BKIH พบว่ำ ภำยในระยะเวลำ 12 เดือนภำยหลงั
กำรท ำค ำเสนอซือ้ BKIH ยงัไม่มีแผนในกำรลงทนุในธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกธุรกิจประกนัวินำศภยัและธุรกิจที่เก่ียวขอ้งหรือ
ส่งเสริมธุรกิจประกันภัย โดยในอนำคตหำก  BKIH ตอ้งกำรลงทุนในธุรกิจอื่น BKIH จะพิจำรณำลงทุนในธุรกิจที่ให้
ผลตอบแทนที่เหมำะสมโดยมีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้และจะขออนุมัติกำรเขำ้ลงทุนในธุรกิจดังกล่ำวตำม
กระบวนกำรและแนวทำงกำรพิจำรณำกำรลงทนุ ทัง้นี ้BKIH จะควบคมุดแูลใหส้ดัส่วนกำรลงทนุในธุรกิจอื่นไม่เกินรอ้ยละ 
25 ของสินทรพัยร์วม เพื่อใหเ้ป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ทจ. 39/2559 เรื่อง กำรขออนุญำตและ
กำรอนญุำตใหเ้สนอขำยหุน้ที่ออกใหม่ (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) โดยกำรลงทนุต่ำง ๆ รวมถึงกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ของ BKIH  
BKIH จะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกรอบนโยบำยกำรลงทนุและแผนกำรลงทนุที่พิจำรณำโดยคณะกรรมกำรลงทนุของ  BKIH 
ซึ่งประกอบไปดว้ยผูเ้ช่ียวชำญและมีประสบกำรณใ์นเรื่องกำรลงทนุและธุรกิจประกนัภยั โดยกรอบนโยบำยกำรลงทนุและ
แผนกำรลงทนุดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทของ BKIH ซึ่งภำยในระยะเวลำ 12 เดือนภำยหลงั
กำรท ำค ำเสนอซือ้ BKIH ยังไม่มีแผนที่จะเปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจหลกั อย่ำงไรก็ดี หำกมีกำรเปลี่ยนแปลง  BKIH จะ
ปฏิบตัิตำมเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
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3.7 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
BKIH 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 BKIH ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยซึ่งอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยที่มีจ ำนวนสูงกว่ำ  
รอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพำทที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ  BKIH อย่ำงมีนยัส ำคญั เน่ืองจำก 
BKIH จดัตัง้วนัที่ 11 กนัยำยน  2566 และมีวตัถปุระสงคเ์พื่อรองรบักำรจดัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรในครัง้นี ้ 

 
BKI 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 BKI มีคดีถกูฟ้องรอ้งเรียกค่ำเสียหำยจ ำนวนประมำณ 2,832.20 ลำ้นบำท จำกกำร
เป็นผูร้บัประกนัภยั ซึง่ผลของกำรพิจำรณำคดีดงักล่ำวยงัไม่สิน้สดุ โดยเป็นส่วนควำมรบัผิดของ BKI จ ำกดัอยู่ที่มลูค่ำที่ต  ่ำ
กว่ำของทนุประกนัหรือทนุทรพัยท์ี่ถกูฟ้องรอ้งดงักล่ำวคิดเป็นจ ำนวนรวม  770.90 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบรหิำรของ 
BKI ไดพ้ิจำรณำและประเมินผลเสียหำยที่อำจเกิดขึน้จำกคดีควำมดงักล่ำวเป็นจ ำนวนประมำณ  365.80 ลำ้นบำท ซึ่งได้
บนัทกึไวแ้ลว้ในรำยกำร “หนีส้ินจำกสญัญำประกนัภยั” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินของ BKI
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3.8 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
3.8.1 ข้อมูลทั่วไปของ BKIH 
ชื่อบริษัท บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“BKIH”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบรษัิทอื่น (Holding Company) 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ 25 อำคำรกรุงเทพประกนัภยั/YWCA ชัน้ที่ 5 ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร 10120 
เลขทะเบยีนบริษัท 0107566000534 
ทุนจดทะเบยีน 1,064,710,000 (แบง่ออกเป็น 106,471,000 หุน้ หุน้ละ 10 บำท) 
ทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 10,000.00 บำท (แบง่ออกเป็น 1,000 หุน้ หุน้ละ 10 บำท) 
โทรศัพท ์ 0-2285-7008 
โทรสาร 0-2677-3789 
เว็บไซต ์ https://www.bkiholdings.com 

 
3.8.2 ข้อมูลของนิตบุิคคลที ่BKIH ถอืหุน้ตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแล้วของ

บริษัทดังกล่าว (ภายหลังการท าค าเสนอซือ้)  
ชื่อบริษัท บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) (“BKI”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจประกนัวินำศภยั  
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ อำคำรกรุงเทพประกนัภยั, 25 ถนนสำทรใต ้กรุงเทพมหำนคร 10120 
เลขทะเบยีนบริษัท 0107536000625 
ทุนจดทะเบยีน 1,064,700,000 (แบง่ออกเป็น 106,470,000 หุน้ หุน้ละ 10 บำท) 
ทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 1,064,700,000 (แบง่ออกเป็น 106,470,000 หุน้ หุน้ละ 10 บำท) 
โทรศัพท ์ 0-2285-8888 
โทรสาร 0-2610-2100 
เว็บไซต ์ http://www.bangkokinsurance.com 

 

3.8.3 ข้อมูลของนิตบุิคคลที ่BKI ถือหุน้ตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายแล้วของบริษัท
ดังกล่าว  

ล าดับ
ที ่

ชื่อธุรกิจ/สถานทีต่ัง้ ประเภทธุรกิจ ประเภทหุน้ 
จ านวนหุน้ที่

ถอื 
สัดส่วนการ
ถอืหุน้ 

1 บรษัิท เอเซียนอินชวัรนัส ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (โฮลดิง้) จ ำกดั ประกนัภยั สำมญั 23,936 41.70 
  คำรเ์รนดอน เฮำ้ส,์ 2 เชิท้ สตรที, เฮลมิลตนั, เอช เอ็ม 11, 

เบอรม์ิวดำ้ 
  

  

2 บรษัิท กรุุงเทพประกนัภยั (ลำว) จ ำกดั ประกนัภยั สำมญั 380,000 38.00 
  321/1-2 เลขที่่ 18 บำ้นพงสะหวนัเหนือ ศรสีตัตนำค แขวง

เวียงจนัทน ์สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว 
  

  

3 บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั (กมัพูชูำ) จ ำกดั (มหำชน) ประกนัภยั สำมญั 1,604,470 22.92 
  181 ถนนนโรดม สงักดับงึเกงกอง 1 จงัหวดัพนมเปญ      

กมัพูชูำ 120102 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อธุรกิจ/สถานทีต่ัง้ ประเภทธุรกิจ ประเภทหุน้ 
จ านวนหุน้ที่

ถอื 
สัดส่วนการ
ถอืหุน้ 

4 บรษัิท พีที เอเซียน อินเตอรเ์นชั่นแนล อินเวสอินโด จ ำกดั ประกนัภยั สำมญั 24,320,000 22.54 
  แกรนด ์ศลีปิ ทำวเวอร ์ชัน้ 42 ยูนูิต จี-เฮช เจแอล. เลทเจน 

เอส.ปรำแมน คำว ์22-24 ปำลม์เมรำห ์จำกำรต์ำ บำรำท 
11480 อินโดนีเซีย 

  
  

5 บรษัิท สรชยัวิวฒัน ์จ ำกดั 
23 ซอยสุขุุมุวิท 63 ถนนสุขุุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ        
เขตวฒันำ กรุุงเทพฯ 10110 

พฒันำ
อสงัหำรมิทรพัย ์

สำมญั 405,000 15.00 

6 บรษัิท โรงพยำบำลบ ำรุุงรำษฎร ์จ ำกดั (มหำชน) กำรแพทย ์ สำมญั 89,144,617 11.21 
  33 ถนนสุขุุมุวิท ซอย 3 (ซอยนำนำเหนือ)                         

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุุงเทพฯ 10110 
  

  

7 บรษัิท บำงกอก มิตซููบิชิ เอชซี แคปปิตอล จ ำกดั ลีสซิ่ง สำมญั 60,000 10.00 
  173/35 อำคำรเอเซยี เซ็นเตอร ์ชัน้ 26 ถนนสำทรใต ้               

แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรุุงเทพฯ 10120 
  

  

8 บรษัิท บำงกอกชโยรตัน ์จ ำกดั 
25 อำคำรกรุงเทพประกนัภยั / ไว.ดบัย.ูซี.เอ. ชัน้ 10              
ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 

นำยหนำ้ 
ประกนัวินำศภยั 

สำมญั 10,000 10.00 

 
3.8.4 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

1) นำยทะเบียนหลกัทรพัยห์ุน้สำมญั บรษิัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ชัน้ 1 อำคำร B 
เลขที่ 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: 0-2009-9000  TSD Call Center : 0-2009-9999 
โทรสำร : 0-2009-9991 

2) ผูส้อบบญัชี บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
193/136-137 อำคำร เลครัชดำ  ออฟฟิศคอม เพล็ กซ์  ชั้น  33  
ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 
10110 
โทรศพัท ์: 0-2264-9090 
โทรสำร : 0-2264-0789-90 

 
 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.9 หนำ้ 1 

3.9 ข้อมูลหลักทรัพยผู้์ถอืหุน้ 
3.9.1 จ านวนทนุจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว 
BKIH 
 ณ วนัที่ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 BKIH มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,000 
หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดยมีทุนช ำระแลว้จ ำนวน 10,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,000 หุน้ มลูค่ำที่
ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท ซึง่ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ของ BKIH ครัง้ที่ 1/2566 วนัที่ 9 ตลุำคม 2566 ไดอ้นมุตัิกำรเพิ่มทนุและ
จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุของ BKIH จ ำนวนไม่เกิน 106,470,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท เป็นเงิน 1,064,700,000 
บำท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งสิน้ 1,064,710,000 บำท หรือเป็นจ ำนวนหุน้จดทะเบียนทั้งสิน้ 106,471,000 หุน้ เพื่อ
รองรบักำรช ำระคำ่หุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ BKI ในอตัรำส่วน 1 หุน้ใหม่ของ BKIH ตอ่ 1 หุน้ใหม่ของ BKI มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 
10 บำท โดยไม่มีกำรช ำระรำคำเป็นเงินสด ทัง้นี ้กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และ
กำรจดักำรภำยใตป้ระกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที่ ทจ. 34/2552 เรื่อง หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบักำรเสนอขำยหลกัทรพัย์
ที่ออกใหม่พรอ้มกบักำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์ดิมของบรษิัทจดทะเบียนเพื่อปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร 
 ปัจจบุนั BKIH มีทนุช ำระแลว้จ ำนวน 10,000 บำท แบง่เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 
บำท โดยมีผูบ้ริหำรและพนักงำนของ BKI จ ำนวน 15 คนเป็นผูถื้อหุน้เริ่มตน้ ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 100 ทั้งนี ้BKIH จะ
ด ำเนินกำรลดทนุจดทะเบียนโดยวิธีกำรลดหุน้ส่วนนีท้ัง้หมดเม่ือกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้เสรจ็ 

 
BKI 
 ณ วนัที่ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 BKI มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,064,700,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 
106,470,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดยเป็นทุนช ำระแลว้จ ำนวน 1,064,700,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมัญ
จ ำนวน 106,470,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท 
 
3.9.2 โครงสร้างผู้ถอืหุน้ 
BKIH 
 ผูถื้อหุน้ของ BKIH ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 มีดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) 
1. นำยชยั โสภณพนิช 300 30.00 
2. นำยอภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน 150 15.00 
3. นำยจกัรกรชิ ชีวนนัทพรชยั 70 7.00 
4. นำงสำวปวีณำ จชูวน 70 7.00 
5. นำยชวำล โสภณพนิช 70 7.00 
6. นำงสำวลสำ โสภณพนิช 70 7.00 
7. หม่อมหลวงชลิตพงศ ์สนิทวงศ ์ 30 3.00 
8. นำยยิ่งยศ แสงชยั 30 3.00 
9. นำงสำวณฐัศรณัย ์วรรตันปั์ญญำ 30 3.00 
10. นำยศภุชยั อศัวำรกัษ ์ 30 3.00 
11. นำยทศัพงศ ์บศุยพลำกร 30 3.00 
12. นำยปัญญ ์รอดลอยทกุข ์ 30 3.00 
13. นำยเอนก คีรเีสถียร 30 3.00 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.9 หนำ้ 2 

รายชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) 
14. นำยเอกมล องัคว์ฒันะ 30 3.00 
15. นำยไกรวฒุิ ชมภโูคตร 30 3.00 

รวม 1,000 100.00 

 
 กำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรของ BKIH ในครัง้นีจ้ะใชว้ิธีกำรแลกเปลี่ยนหลกัทรพัยใ์นอตัรำกำร
แลกหลกัทรพัยท์ี่เท่ำกบั 1 หุน้สำมญัของ BKIH ต่อ 1 หุน้สำมญัของ BKI ทัง้นี ้สิทธิที่ผูถื้อหุน้ BKIH จะไดร้บัจะไม่ดอ้ยไป
กว่ำสิทธิที่ผูถื้อหุน้นัน้เคยไดร้บัอยู่เดิม หำกพิจำรณำจำกกำรใชส้ิทธิออกเสียงอนมุตัิกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำร
จดักำรของ BKI ในกำรประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 6 ตลุำคม 2566 ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรกของ 
BKIH ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้และกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรเป็นดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) 
1. ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน)     10,613,194  9.97 
2. NOMURA SECURITIES CO LTD-CLIENT A/C       3,376,000  3.17 
3. มลูนิธิชินโสภณพนิช       3,370,934  3.16 
4. บรษัิท ซี.อำร.์ โฮลดิง้ จ ำกดั       3,332,934  3.13 
5. AIOI NISSAY DOWA INSURANCE CO., LTD.       2,989,599  2.81 
6. นำยชำญ โสภณพนิช       2,884,377  2.71 
7. นำยชยั โสภณพนิช       2,643,380  2.48 
8. นำยมิน เธียรวร       2,510,000  2.36 
9. นำยนิติ โอสถำนเุครำะห ์       2,224,362  2.09 
10. บรษัิท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน)       2,095,840  1.97 
รวม 10 อนัดบัแรก   36,040,620  33.85 
ผูถื้อหุน้อื่นๆ   70,429,380  66.15 
จ านวนหุน้ทัง้หมด1/ 106,470,000 100.00 

หมำยเหต:ุ   1/ กำรค ำนวณดงักล่ำวค ำนวณโดยมีสมมติฐำนว่ำ  BKIH สำมำรถซือ้หลกัทรพัยข์อง BKI จำกผูถื้อหุน้ของ BKI ไดท้กุรำย และ
ไม่รวมหุน้จ ำนวน 10,000 หุน้ ซึ่งเป็นหุน้เริ่มแรกของผูบ้ริหำรและพนกังำน 15 รำย เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินกำรจดัตัง้ BKIH ขึน้
ตำมแผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำร ซึ่ง BKIH คำดว่ำจะด ำเนินกำรลดทนุจดทะเบียนโดยวิธีกำรลดหุน้ส่วน
นีท้ัง้หมดเมื่อกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้เสรจ็ 

 

ข้อจ ากัดการถอืหุน้ของชาวต่างชาติ 
 ผูถื้อหุน้ที่เป็นชำวต่ำงชำติสำมำรถถือหุน้ของ  BKIH รวมกันไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของหุน้ที่ออกและช ำระแลว้
ทัง้หมด 
 
BKI 
 ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัที่ 24 พฤศจิกำยน 2566 ซึง่เป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ครัง้ลำ่สดุมีดงันี ้

รายชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) 
1. ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน)     10,613,194  9.97 
2. NOMURA SECURITIES CO LTD-CLIENT A/C       3,376,000  3.17 
3. มลูนิธิชินโสภณพนิช       3,370,934  3.17 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.9 หนำ้ 3 

รายชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ (หุน้) สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) 
4. บรษัิท ซี.อำร.์ โฮลดิง้ จ ำกดั       3,332,934  3.13 
5. AIOI NISSAY DOWA INSURANCE CO., LTD.       2,989,599  2.81 
6. นำยชำญ โสภณพนิช       2,884,377  2.71 
7. นำยชยั โสภณพนิช       2,643,380  2.48 
8. นำยมิน เธียรวร       2,527,000  2.37 
9. นำยนิติ โอสถำนเุครำะห ์       2,224,362  2.09 
10. บรษัิท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน)       2,095,840  1.97 
รวม 10 อันดับแรก 36,057,620 33.87 
ผูถื้อหุน้อื่นๆ 70,412,380 66.13 
จ านวนหุน้ทัง้หมด 106,470,000 100.00 
ที่มำ : รำยช่ือผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2566 อำ้งอิงจำกเว็ปไซตข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

 
ข้อจ ากัดการถอืหุน้ของชาวต่างชาติ 

 ผู้ถือหุ้นที่เป็นชำวต่ำงชำติสำมำรถถือหุน้ของ BKI รวมกันไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 25 ของหุ้นที่ออกและช ำระแลว้
ทัง้หมด ซึ่งอำจย่ืนขออนุญำตจำกส ำนกังำน คปภ. ใหมี้ผูไ้ม่มีสญัชำติไทยถือหุน้ไดถ้ึงรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิ
ออกเสียงและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด โดยตอ้งปฏิบตัิตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั เรื่อง หลกัเกณฑ ์วิธีกำรและเง่ือนไขกำรมีบคุคลผูไ้ม่มีสญัชำติไทยถือหุน้ไดถ้ึงรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิ
ออกเสียงและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด และมีกรรมกำรเป็นบุคคลซึ่งไม่มีสญัชำติไทยไดไ้ม่ถึงกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดของบรษิัทประกนัวินำศภยั พ.ศ. 2558 
 
3.9.3 การออกหลักทรัพยอ่ื์น 
 -ไม่มี- 
 
3.9.4 นโยบายการจ่ายปันผล 
BKIH 
 นโยบำยกำรจ่ำยปันผลไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ BKIH โดยขึน้อยู่กบั
ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน สภำพคล่อง แผนกำรลงทนุ กำรส ำรองเงินไวเ้พื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกูยื้ม กำรส ำรองเงิน
เพื่อกำรลงทนุในอนำคตหรือเพื่อเป็นเงินทุนหมนุเวียนภำยใน BKIH เง่ือนไขและขอ้จ ำกดัตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำกูยื้ม
เงิน และปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร  ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลจะตอ้ง
ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัทและไดร้บักำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ BKIH (แลว้แตก่รณี) 
BKI 
 BKI มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลประมำณรอ้ยละ 50 ของก ำไรสทุธิเฉพำะกิจกำรของ BKI หำกสภำพเศรษฐกิจไม่
ผันผวนอย่ำงรุนแรง และไม่มีควำมจ ำเป็นอื่นใด ทัง้นีก้ำรจ่ำยเงินปันผลจะตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
บรษิัทและไดร้บักำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ BKI (แลว้แตก่รณี) 
 

 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.9 หนำ้ 4 

ขอ้มลูกำรจ่ำยเงินปันผลยอ้นหลงัของ BKI 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 
ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

เงินปันผลตอ่หุน้ 15.00 15.50 16.75 
ก ำไรตอ่หุน้ 9.92 (6.00) 28.59 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล 151.21 N/A1/ 58.59 

หมำยเหต:ุ *ไม่สำมำรถค ำนวณไดเ้น่ืองจำกปี 2565 มีผลขำดทนุสทุธิจำกกำรด ำเนินงำน โดยเงินปันผลที่จ่ำยมำจำกก ำไรสะสม 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.10 หนำ้ 1 

3.10 โครงสร้างการจัดการ 
BKIH  
1) ภาพรวมโครงสร้างการจัดการ 

 BKIH เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยภำยหลงักำรปรบั
โครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้เสร็จ  BKIH จะมีกำรลงทุนในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัเพียงแห่งเดียวคือ 
BKI ซึง่ประกอบธุรกิจประกนัวินำศภยั 

ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจัดกำรโครงสรำ้งกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรงำนของ 
BKIH จะยงัคงมีลกัษณะเช่นเดิมเหมือนกบักำรบริหำรงำนของ BKI โดยกรรมกำรของ BKIH เป็นกรรมกำรชดุเดียวกันกบั
กรรมกำรของ BKI ซึ่งมีจ ำนวน 11 ท่ำน และมีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งจะก ำกับดูแลและบริหำรงำนทั้งใน 
BKIH และ BKI ในลกัษณะควบคูก่นั (ซึง่จะไม่มีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจประกนัภยั
โดยตรงใน BKIH) คณะกรรมกำรชดุย่อยของ BKIH จะมีองคป์ระกอบเช่นเดียวกบั BKI ซึ่งประกอบไปดว้ยคณะกรรมกำร
ชดุย่อย 5 คณะ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้ 

1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
2) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
3) คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน  
4) คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 
5) คณะกรรมกำรลงทนุ  
ทัง้นี ้ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรงำน คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยของ BKIH จะก ำกับ

ดแูลธุรกิจประกนัวินำศภยัซึ่งด ำเนินกำรโดย BKI ผ่ำนขอ้บงัคบัและนโยบำยที่เก่ียวขอ้งของ BKI และ BKIH เพื่อใหเ้กิดควำม
โปร่งใส มีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำง ๆ ของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ฯ  
ส ำนกังำน คปภ. และหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวขอ้ง  

โครงสรำ้งกำรจดักำรของ BKIH และ BKI ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรสำมำรถแสดงได้
ตำมแผนภำพดงัตอ่ไปนี ้



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.10 หนำ้ 2 

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการภายหลังการปรับโครงสร้างการถอืหุน้และการจัดการ  

 

คณะกรรมกำรบริษัท

ประธำนกรรมกำร

กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
ก  ำหนดค่ำตอบแทนละสรรหำ

คณะกรรมกำร
ธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน

ส  ำนักตรวจสอบ

ส ำนักก  ำกบักำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

คณะกรรมกำรลงทนุ

คณะกรรมกำรผลิตภณัฑ์

เลขำนกุำรบริษัท

ส  ำนักกำรลงทนุ

คณะผูบ้ริหำร

ส  ำนักเลขำนกุำรบริษัท

ประธำนคณะผูบ้ริหำร

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ผูช้่วยกรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่

ฝ่ำยสินไหมทดแทน ธุรกิจนำยหน้ำ

ฝ่ำยบริหำรสญัญำประกนัภยัต่ อ

ธุรกิจสถำบนักำรเงิน ธุรกิจลกูค้ำองค์กร

ธุรกิจลกูค้ำรำยยอ่ย

ธุรกิจสำขำและกำรรว่มทนุ

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ

ฝ่ำยสินไหมทดแทนยำนยนต์

ฝ่ำยกฎหมำย

ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน

บริษัทโ ลดิง้ส์

                
                                 

                 

                       
           

                  

      
             

            
                   
            
                

           
            
        

           
          

               

                        

                      
         
                   

             

      
            

     

      
             
         
      

          
                

ธุรกิจตัวแทนส ำนักประเมินควำมเส่ียงภยั

สว่นบริหำรควำมเส่ียงองค์กร

ส  ำนักประธำนกรรมกำร
 สว่นวำงแผนองค์กร
 สว่นสถิติและบริหำรข้อมูล
 สว่นคณิตศำสตรป์ระกนัภัย
 สว่นออกแบบและพัฒนำ

ผลิตภณัฑ์

ส  ำนักพัฒนำเทคโนโลยีเพ่ือกำร
เปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ

ส  ำนักบริหำรโครงกำรและวิเครำะห์
ระบบงำนเชิงธุรกิจ

ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล

ส ำนักบริหำรอำคำร

ส  ำนักบริหำรแบรนด์องค์กร

ศูนยค์วบคุมคุณภำพ

สว่นบริกำรลกูค้ำ

สว่นบริกำรกรมธรรม์



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.10 หนำ้ 3 

โครงสร้างการจัดการของ BKI 
โครงสรำ้งองคก์รของ BKI สำมำรถแสดงไดด้งัแผนผงัตอ่ไปนี ้ 



   บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.10 หนำ้ 4 

2) คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
BKIH 

โครงสรำ้งกำรจัดกำรของ BKIH ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 5 คณะ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน คณะกรรมกำร
ก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ และคณะกรรมกำรลงทนุ  

(1) คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566  คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมกำร 11 ท่ำน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยชยั   โสภณพนิช ประธำนกรรมกำร 
2. นำยกองเอก เปลง่ศกัดิ ์  ประกำศเภสชั กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยสิงห ์  ตงัทตัสวสัดิ ์ กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ 
4. นำงสำวพจนีย ์  ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
5. นำยช.นนัท ์  เพ็ชญไพศิษฏ ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
6. นำยสวุรรณ    แทนสถิตย ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 
7. หม่อมรำชวงศศ์ภุดิศ  ดิศกลุ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 
8. นำงณินทิรำ   โสภณพนิช กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 
9. นำยพนสั   ธีรวณิชยก์ลุ กรรมกำรและกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 
10. นำยอภิสิทธ์ิ   อนนัตนำถรตัน กรรมกำรและประธำนคณะผูบ้รหิำร 
11. นำยซูซูม ุ  ทะเทกำมิ กรรมกำรอิสระ 

โดยมี นำยเอนก คีรีเสถียร ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท (ทัง้นี ้สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดคุณสมบตัิและ
ประสบกำรณข์องเลขำนกุำรบรษิัทเพิ่มเติมไดใ้นเอกสำรแนบ 1) 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพัน BKIH 

กรรมกำรที่ มีอ  ำนำจลงนำมผูกพัน  BKIH คือ กรรมกำร  2 ในจ ำนวน 3 คน ได้แก่  นำยชัย โสภณพนิช หรือ  
นำยพนสั ธีรวณิชยก์ุลุ หรอื นำยอภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน ลงลำยมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษัิท 
  



   บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.10 หนำ้ 5 

(2) คณะกรรมการชุดย่อยของ BKIH 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566  คณะกรรมกำรชดุย่อยของ BKIH มีทัง้สิน้  5  คณะ มีรำยนำมดงันี ้

รายชื่อ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ ก าหนด
ค่าตอบแทนและ

สรรหา 

กรรมการธรรมา- 
ภบิาลและความยั่งยืน 

กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

 
กรรมการลงทนุ 

1. นำยชยั โสภณพนิช - - - - ประธำน 
2. นำยกองเอก เปลง่ศกัดิ ์ประกำศเภสชั ประธำน - - - - 

3. นำยสิงห ์ตงัทตัสวสัดิ ์ - ประธำน - - - 
4. นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช  

(ดำ้นบญัชี) - - - - 

5. นำยช.นนัท ์เพ็ชญไพศิษฏ ์  
(ดำ้นบญัชี) - - - - 

6. นำยสวุรรณ  แทนสถิตย ์ -  - - - 
7. หม่อมรำชวงศศ์ภุดิศ ดิศกลุ -  - - - 
8. นำงณินทิรำ โสภณพนิช - - ประธำน - - 
9. นำยพนสั ธีรวณิชยก์ลุ - -  - - 
10. นำยอภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน - - - ประธำน  

11. นำงสำวปวีณำ จชูวน - - -  - 
12. นำยศภุชยั อศัวำรกัษ์ - - -   

หมำยเหต:ุ  
(1) นำยวิเชียร โมลีวรรณ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(2) นำยชวำล โสภณพนิช เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน และสรรหำ 
(3) นำยเอนก คีรีเสถียร เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน และ คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
(4) นำยศภุชยั อศัวำรกัษ ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรลงทนุ 

 
 

 

  



   บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.10 หนำ้ 6 

การเข้าประชุมของกรรมการของ BKIH ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ตัง้แต่วันที ่ 11 กันยายน 2566 - 31 ธันวาคม 2566  

รายชื่อ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการธรรมาข 
ภบิาลและความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการลงทุน 

1. นำยชยั โสภณพนิช 2/2 - - - - - 

2. นำยกองเอก เปลง่ศกัดิ ์ประกำศเภสชั 2/2 1/1 - - - - 

3. นำยช.นนัท ์เพ็ชญไพศิษฏ ์ 2/2 1/1 - - - - 

4. นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช 2/2 1/1 - - - - 

5. นำยสิงห ์ตงัทตัสวสัดิ ์ 2/2 - - - - - 

6. นำยสวุรรณ แทนสถิตย ์ 2/2 - - - - - 

7. หม่อมรำชวงศศ์ภุดิศ ดิศกลุ 2/2 - - - - - 

8. นำงณินทิรำ โสภณพนิช 2/2 - - - - - 

9. นำยพนสั ธีรวณิชยก์ลุ 1/2 - - - - - 

10. นำยอภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน 2/2 - - - - - 

11. นำยซูซูม ุทะเทกำมิ 0/2 - - - - - 

หมำยเหต:ุ จดัตัง้ BKIH เมื่อวนัที่ 11 กนัยำยน  2566  
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ค่าตอบแทนกรรมการของ BKIH 
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นวิสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 9 ตุลำคม 2566 ไดมี้มติอนุมัติค่ำตอบแทน

กรรมกำรส ำหรบัปี 2566 ประกอบดว้ย ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยพิจำรณำ
อนมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรบัปี 2566 เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 16,000,000 บำท โดยสำมำรถสรุปรำยละเอียด
ของเบีย้ประชมุไดด้งันี ้

 ปี 2566 
ต าแหน่ง ค่าตอบแทนและ 

ค่าเบีย้ประชุม/คน/ปี 
แบ่งจ่ายราย 
ไตรมาส 

ประธำนกรรมกำร 2,000,000 500,000 
กรรมกำร 1,000,000 250,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 400,000 100,000 
กรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ 100,000 - 
กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 100,000 - 
กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง - - 
กรรมกำรลงทนุ - - 

 
อย่ำงไรก็ดี  BKIH ยงัไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและคำ่เบีย้ประชมุในช่วงกำรปรบัโครงสรำ้งของ BKIH 

 
BKI 

ปัจจบุนั โครงสรำ้งกำรจดักำรของ BKI ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรชุดุย่อย ซึ่งแต่งตัง้
และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรของ BKI แบ่งเป็น 6 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ คณะกรรมกำรลงทนุ และ
คณะกรรมกำรผลิตภณัฑ ์

(1) คณะกรรมการบริษัท 
ณs วันที่ 31 ธันวำคม 2566 คณะกรรมกำรบริษัทของ BKI มีจ ำนวน 11 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรที่เป็น

ผูบ้รหิำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้รหิำร มีรำยนำมดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยชยั   โสภณพนิช ประธำนกรรมกำร 
2. นำยกองเอก เปลง่ศกัดิ ์  ประกำศเภสชั กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยสิงห ์  ตงัทตัสวสัดิ ์ กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ 
4. นำงสำวพจนีย ์  ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
5. นำยช.นนัท ์  เพ็ชญไพศิษฏ ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
6. นำยสวุรรณ    แทนสถิตย ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 
7. หม่อมรำชวงศศ์ภุดิศ  ดิศกลุ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 
8. นำงณินทิรำ   โสภณพนิช กรรมกำรอิสระและประธำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 
9. นำยพนสั   ธีรวณิชยก์ลุ กรรมกำรและกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 
10. นำยอภิสิทธ์ิ   อนนัตนำถรตัน ประธำนคณะผูบ้รหิำรและกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
11. นำยซูซูม ุ  ทะเทกำมิ กรรมกำรอิสระ 

โดยมี นำยเอนก คีรเีสถียร ด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบรษิัท 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทของ BKI 
กรรมกำรที่ มีอ  ำนำจลงนำมผูกพัน BKI คือ กรรมกำร  2 ในจ ำนวน 3 คน ได้แก่  นำยชัย โสภณพนิช หรือ  

นำยพนสั ธีรวณิชยก์ุลุ หรอื นำยอภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน ลงลำยมือช่ือรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
 

(2) คณะกรรมการชุดย่อยของ BKI 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 คณะกรรมกำรชดุย่อยของBKI มีทัง้สิน้ 6 คณะ มีรำยนำมดงันี ้

รายชื่อ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
ก าหนด

ค่าตอบแทน
และสรรหา 

กรรมการ 
ธรรมาภบิาล
และความ
ยั่งยืน 

กรรมการ 
บริหารความ

เสี่ยง 

กรรมการ
ลงทุน 

กรรมการ
ผลิตภัณฑ ์

1. นำยชยั   โสภณพนิช - - - - ประธำน - 
2. นำยกองเอก เปลง่ศกัดิ ์ ประกำศเภสชั ประธำน  - - - - - 
3. นำยสิงห ์ ตงัทตัสวสัดิ์ - ประธำน - - - - 
4. นำงสำวพจนีย ์ ธนวรำนิช  

(ดำ้นบญัชี) 
- - - - - 

5. นำยช.นนัท ์ เพ็ชญไพศิษฏ ์  
(ดำ้นบญัชี) 

- - - - - 

6. นำยสวุรรณ   แทนสถิตย ์ -  - - - - 
7. หม่อมรำชวงศศ์ภุดิศ  ดิศกลุ -  - - - - 
8. นำงณินทิรำ  โสภณพนิช - - ประธำน - - - 
9. นำยพนสั  ธีรวณิชยก์ลุ - -  - - - 
10. นำยอภิสิทธ์ิ  อนนัตนำถรตัน - - - ประธำน  ประธำน 
11. นำยสพุฒัน ์ อยู่คงพนัธุ์1/ - - -  - - 
12. นำงสำวปวีณำ  จชูวน - - -  - - 
13. นำยศภุชยั  อศัวำรกัษ์ - - -   - 
14. นำยยิ่งยศ  แสงชยั - - - - -  

15. นำยเอนก  คีรีเสถียร - - - - -  

16. นำยโสรตัน ์ วงศอ์นนัตกิ์จ - - -  - - 
17. นำยเอกมล  องัคว์ฒันะ - - - -  - 
18. นำยชยัยศ  ซุ่นฮอ้ - - - - -  

19. นำยกิติศกัดิ์  สรุยิรตันพิมล - - - - -  

20. นำงสำวณฐัศรณัย ์ วรรตันปั์ญญำ - - - -   

21. นำยถิรธนำ  วิเศษภกัดี - - - - -  

22. นำยทวีวงศ ์ โชติมณีนพพนัธ ์ - - - - -  

23. นำยยทุธชยั  อิสสวำณิชย ์ - - - - -  
หมำยเหต:ุ  1/ นำยสุพุฒัน ์อยู่คงพนัธุ ์เกษียณอำยเุมื่อวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

(1) นำยวิเชียร โมลีวรรณ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(2) นำยชวำล โสภณพนิช เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ 
(3) นำงศิรพิร เจนเจษฏำ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 
(4) นำงสำวสพุินดำ ตัง้ทิวำพร เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(5) นำงสำวณฐัศรณัย ์วรรตันปั์ญญำ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรลงทนุ 
(6) นำยถิรธนำ วิเศษภกัดี เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรผลิตภณัฑ ์
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ทัง้นี ้ประธำนกรรมกำรและผูบ้ริหำรสงูสดุของ BKI มิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนั โดย BKI ไดมี้กำรแบ่งแยกต ำแหน่ง
และอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำร และประธำนคณะผูบ้ริหำรและกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อ
ประโยชนใ์นกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กำรก ำกบัดแูล และควำมโปรง่ใสของกำรด ำเนินงำนภำยใน 
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การเข้าประชุมของกรรมการของ BKI ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ส าหรับปี 2565 และปี 2566 

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการธรรมา- 
ภบิาลและความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการลงทุน 
คณะกรรมการ
ผลิตภัณฑ ์

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 

1. นำยชยั  โสภณพนิช 4/4 5/5 - - - - - - - - 5/5 4/4 - - 

2. นำยกองเอก เปลง่ศกัดิ ์ประกำศเภสชั 4/4 5/5 6/6 8/8 - - - - - - - - - - 

3. นำยสิงห ์ ตงัทตัสวสัดิ ์ 4/4 5/5 - - 1/1 1/1 - - - - - - - - 

4. นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช 4/4 5/5 6/6 7/8 - - - - - - - - - - 

5. นำยช.นนัท ์เพ็ชญไพศิษฏ ์ 4/4 5/5 6/6 8/8 - - - - - - - - - - 

6. นำยสวุรรณ แทนสถิตย ์ 4/4 5/5 - - 1/1 1/1 - - - - - - - - 

7. หม่อมรำชวงศศ์ภุดิศ ดิศกลุ 4/4 5/5 - - 1/1 1/1 - - - - - - - - 

8. นำงณินทิรำ โสภณพนิช 4/4 5/5 - - - - 1/1 1/1 - - - - - - 

9. นำยพนสั  ธีรวณิชยก์ลุ1/  4/4 5/5 - - - - 1/1 1/1 - - 5/5 - - - 

10. นำยอภิสิทธ์ิ  อนนัตนำถรตัน 4/4 5/5 - - - - - - 4/4 4/4 5/5 4/4 9/9 13/13 

11. นำยซูซูม ุทะเทกำมิ2/ - 1/1 - - - - - - - - - - - - 

12. นำยซำโตรุ โอกรุะ3/ 4/4 3/3 - - - - - - - - - - - - 

13. นำยอำนนท ์วงัวส ุ - - - - - - - - 3/4 4/4 - - - - 

14. นำงศรีจิตรำ ประโมจนีย์4/ - - - - - - - - 1/4  - 1/5 - - - 

15. นำยสพุฒัน ์อยู่คงพนัธุ์9/ - - - - - - - - 4/4 4/4 - - - - 

16. นำงสำวปวีณำ จชูวน5/ - - - - - - - -  - 3/3 - - - - 

17. นำยศภุชยั อศัวำรกัษ์6/ - - - - - - - - 3/4 4/4 4/5 3/4 - - 

18. นำยยิ่งยศ แสงชยั - - - - - - - - - - - - 9/9 13/13 

19. นำยเอนก คีรเีสถียร7/ - - - - - - - - - - - -  - 13/13 

20. นำยโสรตัน ์วงศอ์นนัตกิ์จ - - - - - - - - 4/4 4/4 - - - - 
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รายชื่อ 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการธรรมา- 
ภบิาลและความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการลงทุน 
คณะกรรมการ
ผลิตภัณฑ ์

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 

21. นำยเอกมล องัคว์ฒันะ - - - - - - - - - - 5/5 4/4 - - 

22. นำยชยัยศ ซุน่ฮอ้ - - - - - - - - - - - - 9/9 13/13 

23. นำยกิติศกัดิ์ สรุยิรตันพิมล - - - - - - - - - - - - 9/9 13/13 

24. นำงสำวณฐัศรณัย ์วรรตันปั์ญญำ7/ - - - - - - - - - - - 3/4 9/9 13/13 

25. นำยถิรธนำ วิเศษภกัดี - - - - - - - - - - - - 9/9 13/13 

26. นำยทวีวงศ ์โชติมณีนพพนัธ ์ - - - - - - - - - - - - 9/9 13/13 

27. นำยยทุธชยั อิสสวำณิชย ์6/ - - - - - - - - - - - - 9/9 13/13 

28. นำงสำวอมุำพร หวลบตุตำ8/ - - - - - - - - - - - - 9/9  - 
หมำยเหต:ุ  

1/ นำย พนสั ธีรวณิชยก์ลุ กรรมกำรและกรรมกำรธรรมำภิบำล และควำมยั่งยืน สิน้สดุกำรเป็นกรรมกำรลงทนุเม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
2/ นำยซูซูม ุทะเทกำมิ เขำ้ด ำำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ แทนกรรมกำรท่ีลำออก ตำมวำระที่เหลืออยู่ โดยใหม้ีผลตัง้แตว่นัที่ 12 พฤษภำคม 2566 เป็นตน้ไป และจะครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในเดือน เมษำยน 2567   
3/ นำยซำโตรุ โอกรุะ ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2566 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภำคม 2566  โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 2 พฤษภำคม 2566 เป็นตน้ไป 
4/ นำงศรจีิตรำ ประโมจนีย ์สิน้สดุกำรเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกรรมกำรลงทนุ 28 กมุภำพนัธ ์2565 
5/ ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ ์2566 มีมติแตง่ตัง้ นำงสำวปวีณำ จชูวน ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 28 กมุภำพนัธ ์2566 เป็นตน้ไป 
6/ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 28 กุมภำพนัธ ์2565 มีมติแต่งตัง้นำยศภุชัย อศัวำรกัษ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงแทนนำงศรีจิตรำ ประโมจนี ย ์และเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรลงทนุ และแตง่ตัง้นำยยทุธชยั อิสสวำณิชย ์ผูช้่วยอ ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผลิตภณัฑแ์ทนกรรมกำรท่ีลำออก โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 28 กมุภำพนัธ ์2565 เป็นตน้ไป 
7/ ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2565 มีมติแต่งตัง้ นำงสำวณฐัศรณัย ์วรรตันปั์ญญำ รองผูอ้  ำนวยกำร ส ำนกักำรลงทนุ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรลงทนุและเลขำนกุำร และแต่งตัง้ นำยเอนก คีรีเสถียร 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย ส ำนกัเลขำนกุำรบรษัิท และส ำนกัก ำกบักำรปฎิบตัิตำมกฎระเบียบ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผลิตภณัฑ ์แทนกรรมกำรท่ีเกษียณอำย ุโดยมีผลแตง่ตัง้วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 เป็นตน้ไป 
8/ นำงสำวอมุำพร หวลบตุตำเกษียณอำยมุีผลเม่ือวนัที่ 1 มกรำคม 2566 
9/ นำยสุพุฒัน ์อยู่คงพนัธุ ์เกษียณอำยเุมื่อวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
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ค่าตอบแทนกรรมการ BKI  
ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 เม่ือวนัที่ 21 เมษำยน 2566 ไดมี้มติอนมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2566 

ประกอบดว้ย ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดย  BKI พิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทน
กรรมกำรส ำหรบัปี 2566 เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 16,000,000 บำทโดยสำมำรถสรุปรำยละเอียดของเบีย้ประชุมได้
ดงันี ้

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนและค่าเบีย้
ประชุม/คน/ปี 

แบ่งจ่ายรายไตรมาส 
 

ประธำนกรรมกำร 2,000,000 500,000 

กรรมกำร 1,000,000 250,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 400,000 100,000 

กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 100,000 - 

กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 100,000 - 

 
ทัง้นีใ้นสว่นของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรลงทนุ และคณะกรรมกำรผลิตภณัฑ ์ไม่มีค่ำเบีย้

ประชมุ 
โดย  BKI มีหลกัเกณฑแ์ละรำยละเอียดในกำรค ำนวณคำ่เบีย้ประชมุใหแ้ก่กรรมกำรในแต่ละต ำแหน่ง ซึง่ ดงันี ้ 

เบีย้ประชุมปี 2566 จ านวนครัง้ 
ในการประชุมต่อปี 

ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ 
(บาท/คน/ครั้ง) 

ประธำนกรรมกำร  4 ครัง้ 500,000 
กรรมกำร 4 ครัง้ 250,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ 100,000 
กรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำ 1 ครัง้ 100,000 
กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 1 ครัง้ 100,000 

 
ค่าตอบแทนกรรมการของ BKI รายบุคคล 

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (ล้านบาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
ก าหนด

ค่าตอบแทนและ
สรรหา 

คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาลและ

ความยั่งยืน 

รวมค่า 
ตอบแทน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 
1. นำยชยั  โสภณพนิช 2.00 2.00 - - - - - - 2.00 2.00 
2. นำยกองเอก เปลง่ศกัดิ ์ประกำศเภสชั 1.00 1.00 0.40 0.40 - - - - 1.40 1.40 
3. นำยช.นนัท ์เพ็ชญไพศิษฏ ์ 1.00 1.00 0.40 0.40 - - - - 1.40 1.40 
4. นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช 1.00 1.00 0.40 0.40 - - - - 1.40 1.40 
5. นำยสิงห ์ ตงัทตัสวสัดิ ์ 1.00 1.00 - - 0.10 0.10 - - 1.10 1.10 
6. นำยสวุรรณ แทนสถิตย ์ 1.00 1.00 - - 0.10 0.10 - - 1.10 1.10 

7. หม่อมรำชวงศศ์ภุดิศ ดิศกลุ 1.00 1.00 - - 0.10 0.10 - - 1.10 1.10 
8. นำงณินทิรำ โสภณพนิช 1.00 1.00 - - - - 0.10 0.10 1.10 1.10 
9. นำยพนสั  ธีรวณิชยก์ลุ 1.00 1.00 - - - - 0.10 0.10 1.10 1.10 
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รายชื่อ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (ล้านบาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
ก าหนด

ค่าตอบแทนและ
สรรหา 

คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาลและ

ความยั่งยืน 

รวมค่า 
ตอบแทน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 
10. นำยอภิสิทธ์ิ  อนนัตนำถรตัน 1.00 1.00 - - - - - - 1.00 1.00 
11. นำยซูซูม ุทะเทกำมิ - - - - - - - - - 0.50 
12. นำยซำโตรุ โอกรุะ 1.00 1.00 - - - - - - 1.00 0.25 

รวม 12.00 12.00 1.20 1.20 0.30 0.30 0.20 0.20 13.70 13.70 

 

3) ผู้บริหาร 
BKIH 

ผูบ้ริหำรของ BKIH ประกอบดว้ยผูบ้ริหำรซึ่งมีคุณสมบัติตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 
และตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566   
BKIH มีผูบ้รหิำร 6 ท่ำน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยอภิสิทธ์ิ  อนนัตนำถรตัน ประธำนคณะผูบ้รหิำร 

2. นำยชวำล  โสภณพนิช ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนทรพัยำกรบคุคลและบริหำรองคก์ร 

3. นำงสำวลสำ  โสภณพนิช ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนกลยทุธธ์ุรกิจ 

4. นำงสำวปวีณำ  จชูวน ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ สำยงำนพฒันำเทคโนโลยีและนวตักรรม 

5. นำยศภุชยั  อศัวำรกัษ์ ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน (CFO) และผูค้วบคมุและดแูลกำรท ำบญัชี (สมหุบ์ญัชี) และ
ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนวิเครำะหก์ำรลงทนุ  

6. นำยเอนก  คีรีเสถียร ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนกฎหมำยก ำกบักำรปฎิบตัิตำมกฏระเบียบและบริหำรควำมเสี่ยง และ 
เลขำนกุำรบรษัิท 

หมำยเหต:ุ ผูบ้ริหำรตำมนิยำมของส ำนักงำน ก.ล.ต. หมำยถึง กรรมกำรผูจ้ัดกำร หรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดับบริหำร 4 รำยแรกนับต่อจำก
ผูจ้ดักำรลงมำและผูม้ีต  ำแหน่งเทียบเท่ำผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรรำยที่ 4 ทกุรำย รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำน
บญัชีหรอืกำรเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทียบเท่ำ 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร BKIH  

เน่ืองจำก BKIH จดทะเบียนจดัตัง้ในวนัที่ 11 กนัยำยน  2566 และยงัไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนยัส ำคญั จึง
ยงัไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรในช่วงตัง้แตว่นัที่จดัตัง้ BKIH จนถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 
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BKI 
ผูบ้รหิำรของ BKI ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรซึ่งมีคณุสมบตัิตำมพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และ

ตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 BKI มี
ผูบ้รหิำร 14 ท่ำน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยอภิสิทธ์ิ  อนนัตนำถรตัน ประธำนคณะผูบ้รหิำรและกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
2. นำยสุพุฒัน ์ อยู่คงพนัธุ์1/2/ ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
3. นำยจกัรกรชิ  ชีวนนัทพรชยั1/ ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
4. นำงสำวปวีณำ  จูชูวน1/ ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
5. นำยชวำล  โสภณพนิช1/ ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
6. นำงสำวลสำ  โสภณพนิช1/ ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
7. หม่อมหลวงชลิตพงศ ์สนิทวงศ ์ ผูอ้  ำนวยกำร 
8. นำยยิ่่งยศ  แสงชยั ผูอ้  ำนวยกำร 
9. นำยธีรยุทุธ  กิจวรพฒัน ์ ผูอ้  ำนวยกำร 
10. นำยศุภุชยั  อศัวำรกัษ์1/ ผูอ้  ำนวยกำร 

ผูร้บัผิดชอบสูงูสุดุ ในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน (CFO) และ 
ผูร้บัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมุดูแูลกำรท ำบญัชี (สมุหุบ์ญัชี) 

11. นำยทศัพงศ ์ บุศุยพลำกร ผูอ้  ำนวยกำร 
12. นำยปัญญ ์ รอดลอยทุกุข ์ ผูอ้  ำนวยกำร 
13. นำยเอนก  คีรีเสถียร ผูอ้  ำนวยกำร และเลขำนุกุำรบรษัิท 
14. นำยไกรวฒุิ  ชมภโูคตร ผูอ้  ำนวยกำร 

หมำยเหต:ุ  1/ ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำร 4 รำยแรกต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำและผูม้ีต  ำแหน่ง เทียบเท่ำรำยที่ 4 ทุกุรำย รวมถึงต ำแหน่งในสำยงำนบญัชีหรือ
กำรเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ 

2/ นำยสุพุฒัน ์อยู่คงพนัธุ ์เกษียณอำยเุมื่อวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร BKI 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร1/ 
ปี 2565 ปี 2566 

จ านวน(คน) ล้านบาท จ านวน(คน) ล้านบาท 
เงินเดือนรวม 6 32.68  7  39.06 
โบนสัรวม 6 16.35  7  18.55 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ2/ 6 3.79 7  5.53 
รวม   52.82    63.14 

หมำยเหต:ุ  1/ ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำร 4 รำยแรกต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำและผูม้ีต  ำแหน่ง เทียบเท่ำรำยที่ 4 ทุกุรำย รวมถึงต ำแหน่งในสำยงำนบญัชีหรือ
กำรเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ 

 2/ BKI ไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ โดยสมทบในอตัรำส่วนรอ้ยละ 5 – 15 ของเงินเดือน 

 

4) เลขานุการบริษัท 
ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 4/2565 เม่ือวนัที่ 11 พฤศจิกำยน 2565 ไดมี้มติแต่งตัง้ นำยเอนก คีรีเสถียร 

เป็นเลขำนุกำรบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรำ 89/15 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
(และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) โดยมีขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบ ดงัตอ่ไปนี ้
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1. ใหค้ ำแนะน ำเบือ้งตน้แก่กรรมกำรในขอ้กฎหมำย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมกำร
ตอ้งทรำบ และติดตำมดูแลใหมี้กำรปฏิบตัิอย่ำงถกูตอ้งและสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงใน
ขอ้ก ำหนดกฎหมำยที่มีนยัส ำคญัแก่กรรมกำร 

2. จดักำรประชมุผูถื้อหุน้ และประชมุคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และขอ้พงึปฏิบตัิต่ำงๆ 
3. บนัทึกรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ และกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท รวมทัง้ติดตำมใหมี้กำรปฏิบตัิตำม

มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 
4. จดัท ำและเก็บรกัษำทะเบียนกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของ  BKIH หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ หนงัสือนัด

ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท รำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 
5. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผูบ้รหิำร พรอ้มทัง้จดัส่งส ำเนำใหแ้ก่ประธำน

กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแตว่นัที่ไดร้บัรำยงำนนัน้ 
6. ติดตำมและดูแลใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงำนที่ก ำกับ

บรษิัท ตำมระเบียบ ประกำศ และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

7. ติดต่อและสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้ทั่วไปใหไ้ดร้บัทรำบสิทธิตำ่งๆของผูถื้อหุน้และข่ำวสำรของบรษิัท 
8. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบรษิัท  
9. ด ำเนินกำรอื่นใดใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ประกำศ และ/หรือ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำด

ทนุประกำศก ำหนด และ/หรอื เรื่องอื่นใดตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
 

5) บุคลากร 

BKIH 
(1) จ านวนพนักงาน 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566   BKIH มีจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด 7 คน  BKIH ไดร้บักำรจดัตัง้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 

2566 และยังไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนยัส ำคญั โดยภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้เสร็จ 
และเขำ้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แทน BKI ในช่วงแรกพนกังำนของ BKI จะเป็นผูด้  ำเนินกำรและเป็น
ผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลของ  BKIH ต่อผู้ลงทุน ทั้งนีผู้ ้บริหำรของ  BKIH ด ำเนินกำรวำงระบบกำร
ปฏิบตัิงำน และจะเริ่มจดัหำพนกังำนของ BKIH เพื่อรบัผิดชอบงำนภำยในของ BKIH เม่ือเริ่มมีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
นยัส ำคญั 

 
(2) การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

-ไม่มี- 
(3) ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปี 

-ไม่มี- 
(4) ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

ก. ผลตอบแทนรวม  
BKIH ไดร้บักำรจดัตัง้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 และยงัไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนยัส ำคญั ดงันัน้  
BKIH จะยงัไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนกังำน โดยจะจ่ำยก็ตอ่เม่ือ BKIH มีรำยไดอ้ย่ำงมีนยัส ำคญั  



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.10 หนำ้ 16 

ข. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
BKIH ไดร้บักำรจดัตัง้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 และยงัไม่มีกำรจ่ำยเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ  
 

BKI 
(1) จ านวนพนักงานของ BKI 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 BKI มีจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด 1,599 คน และ 
1,647 คน ตำมล ำดบั  

สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี  2565 ปี 2566 
ธุรกิจตวัแทน 89 94 
ธุรกิจนำยหนำ้ 82 87 
ธุรกิจลกูคำ้รำยย่อย 78 80 
ธุรกิจลกูคำ้องคก์ร 82 85 
ธุรกิจสถำบนักำรเงิน 87 91 
ธุรกิจสำขำและกำรรว่มทนุ 308 318 
ฝ่ำยกฎหมำย 18 23 
ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล 30 29 
ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 79 85 
ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 141 142 
ฝ่ำยสินไหมทดแทน 65 65 
ฝ่ำยสินไหมทดแทนยำนยนต ์ 374 369 
ฝ่ำยบรหิำรสญัญำประกนัภยัต่อ 13 13 
ส ำนกักำรลงทนุ 11 10 
ส ำนกัก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฏระเบียบ 3 3 
ส ำนกัตรวจสอบ 10 11 
ส ำนกับริหำรโครงกำรและวิเครำะหร์ะบบงำนเชิงธุรกิจ 5 7 
ส ำนกับริหำรแบรนดอ์งคก์ร 23 27 
ส ำนกับริหำรอำคำร 9 9 
ส ำนกัประธำนกรรมกำร 65 73 
ส ำนกัประเมินควำมเสี่ยงภยั 21 19 
ส ำนกัพฒันำเทคโนโลยีเพื่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจ 4 5 
ส ำนกัเลขำนกุำรบรษัิท 2 2 

รวม 1,599 1,647 

 
(2) การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมาของ BKI 

-ไม่มี- 
 

(3) ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปี ของ BKI 
-ไม่มี- 
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(4) ผลตอบแทนรวมของพนักงาน BKI  
ก. ผลตอบแทนรวม   
ผลตอบแทนใหพ้นักงาน (ล้านบาท) ปี 2565 ปี  2566 

เงินเดือนและโบนสั 1,282.78   1,352.12 
เงินประกนัสงัคม 9.82 14.44 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 95.03  121.55  
ผลประโยชนอ์ื่น ๆ1/ 67.53  70.52   
รวมค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 1,455.16   1,558.63  

หมำยเหต:ุ 1/ ผลประโยชนอ์ื่นๆ คือ เงินไดท้ี่ไม่ใช่เงินเดือนและโบนสั 
 2/ ผลตอบแทนใหพ้นกังำนเป็นผลตอบแทนซึง่ไม่รวมผลตอบแทนของพนกังำนท่ีด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรของ BKI ดว้ย 

 
ข. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

BKI ไดมี้กำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพตัง้แต่ 27 มิถนุำยน 2533 ตำมพระรำชบญัญัติกองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังำนเลือกจ่ำยสะสมเป็นรำยเดือนในอตัรำรอ้ยละ  5 ถึง 
15 และเงินที่ BKI จ่ำยสมทบใหใ้นอตัรำรอ้ยละ 5 ถึง 15 ของเงินเดือนซึ่งขึน้กบัอำยงุำนหรือกำรด ำรง
ต ำแหน่งทำงบรหิำร โดยหลกัเกณฑใ์ดเอือ้ประโยชนแ์ก่พนกังำนมำกกวำ่ใหใ้ชห้ลกัเกณฑน์ัน้ 
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3.11 การก ากับดูแลกิจการ  
3.11.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

บรษิัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ” หรือ “บรษิัทโฮลดิง้ส”์ หรือ “BKIH”) ตระหนกัถึงควำมส ำคญั
ของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ดว้ยเช่ือมั่นว่ำกระบวนกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีจะช่วยยกระดบัมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยใหมี้ประสิทธิภำพ มีควำมน่ำเช่ือถือและไดร้บักำรยอมรบัโดยทั่วไปทัง้ในและตำ่งประเทศ ทัง้ยงั
เป็นกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย อนัจะน ำไปสู่ควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ยั่งยืน ทัง้ในมิติทำงเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงกำรสรำ้งมลูค่ำสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และเป็นประโยชนแ์ก่ผูมี้
ส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ 

คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรรวมถึงแนวปฏิบัติต่ำงๆ  ให้สอดคลอ้งกับ
สำระส ำคัญตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์ ซึ่งไม่เพียงน ำมำใชก้ับบริษัทฯ แต่ยังใหน้ ำไปปรบัใชก้ับบริษัทย่อย รวมถึงกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนตำมควำมรบัผิดชอบของตนอย่ำง
ดีที่สุด อันจะส่งผลใหธุ้รกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบกำรจัดกำรที่เป็นมำตรฐำน พัฒนำสู่ควำมยั่งยืน และ
สำมำรถสรำ้งควำมเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และบคุคลทั่วไปไดเ้ป็นอย่ำงดี  

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนติดตำมดูแลให้
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร รวมถึงกำรทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยดงักล่ำวให้
ทนัสมยัและถกูตอ้งเหมำะสมอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ มีรำยละเอียดครอบคลมุ 8 หลกัปฏิบตัิ 
ดงันี ้

หลักปฏิบัติ  1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่า
ใหแ้ก่กิจการอย่างย่ังยนื 

1.1    คณะกรรมกำรบรษิัทเขำ้ใจบทบำทและตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำ ที่ตอ้งก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มี
กำรบรหิำรจดักำรที่ดีซึง่ครอบคลมุถึง 

1.1.1  ก ำหนดและทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย กลยทุธ ์นโยบำยต่ำง ๆ แนวปฏิบตัิ และสื่อสำรใหก้รรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนกังำนใชเ้ป็นแนวทำงและยึดถือปฏิบตัิ ตลอดจนจดัสรรทรพัยำกรส ำคญัเพื่อใหบ้ริษัทฯ 
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยที่ก ำหนดไว ้

1.1.2  ติดตำม ประเมินผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  

1.2    คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ที่สรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่บริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน โดยก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อน ำไปสู่ผลส ำเร็จ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1.2.1  ด ำเนินธุรกิจใหส้ำมำรถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบกำรที่ดีในระยะยำว ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม รวมถึงปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลงตำ่ง ๆ  

1.2.2  ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โดยเคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วน    ไดเ้สีย 
รวมถึงค ำนึงถึงประโยชน์ต่อสังคม ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำและลดผลกระทบดำ้นลบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

1.3    คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำร ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และ
ซื่อสตัยส์ุจริต เพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และดูแลใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำย 
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ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และนโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัทฯ รวมทัง้มีกระบวนกำรอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่
ส  ำคญัใหเ้ป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

1.4    คณะกรรมกำรบรษิัทเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท และก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่
ควำมรบัผิดชอบคณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนคณะผูบ้ริหำร อย่ำงชัดเจน ตลอดจนติดตำมดูแลให้
ประธำนคณะผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย และจัดให้มีกำรทบทวนขอบเขตหน้ำที่ควำม
รบัผิดชอบเป็นประจ ำทกุปี ดงันี ้

1.4.1  คณะกรรมกำรบรษิัท 

คณะกรรมกำรบรษิัทมีบทบำทในกำรก ำกบัดแูลกำรบรหิำรงำนของบรษิัทฯ  เพื่อใหม้ั่นใจว่ำฝ่ำย
จดักำรไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยที่ไดร้บัอนุมัติ เป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำนที่น ำเสนอ และมุ่งมั่นในกำร
สรำ้งผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิศ เพื่อประโยชนต์่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย คณะกรรมกำรบรษิัท
ไดจ้ดัใหมี้กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำร และเปิดเผยไวบ้น
เว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

1.4.2  คณะกรรมกำรชดุย่อย  

คณะกรรมกำรบรษิัทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อย เพื่อท ำหนำ้ที่พิจำรณำ กลั่นกรอง รวมทัง้
เสนอแนะควำมเห็นและแนวทำงตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษัท ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ  
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน คณะกรรมกำรลงทนุ  และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
นอกจำกนีย้งัไดจ้ดัใหมี้กฎบตัรคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่  และเปิดเผยไว้
บนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

 
หลักปฏิบัติ  2  ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพือ่ความย่ังยนื 

2.1    คณะกรรมกำรบรษิัทก ำกบัดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยของบรษิัทฯ เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน โดยสอดคลอ้ง
กบักำรสรำ้งคณุคำ่และเป็นประโยชนต์อ่บรษิัทฯ ลกูคำ้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม ดงันี ้

2.1.1  ดแูลใหบ้รษิัทฯ มีวตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัที่ชดัเจนเหมำะสม สอดคลอ้งกบัสภำพเศรษฐกิจ สงัคม 
และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อก ำหนดรูปแบบธุรกิจอย่ำงเหมำะสม โดยจดัท ำวิสยัทศัน ์และพนัธกิจขององคก์ร 
รวมทัง้สื่อสำรใหพ้นกังำนทกุระดบัขบัเคลื่อนองคก์รไปในทิศทำงเดียวกนั 

2.1.2  ก ำหนดแผนกำรด ำเนินธุรกิจที่สำมำรถสรำ้งคณุค่ำใหบ้รษิัทฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป 
โดยพิจำรณำถึงสภำพแวดลอ้มและปัจจัยที่เปลี่ยนแปลง กำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชอ้ย่ำง
เหมำะสม ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ควำมพรอ้ม ควำมช ำนำญ และควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนัของบรษิัทฯ 

2.1.3  ส่งเสริมกำรสื่อสำร และเสริมสรำ้งใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ สะทอ้นอยู่ในกำร
ตดัสินใจและกำรด ำเนินงำนของพนกังำนทกุระดบัจนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2.2    คณะกรรมกำรบรษิัทก ำกบัดแูลใหม้ั่นใจว่ำ วตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย และกลยทุธข์องบรษิัทฯ ระยะสัน้และระยะ
ยำว สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัของบรษิัท โดย 
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2.2.1  ก ำกับดูแลใหมี้กำรจดัท ำกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปีที่สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกั
ของบรษิัทฯ รวมทัง้เปำ้หมำยดำ้นควำมยั่งยืน ระยะปำนกลำงและระยะยำว โดยค ำนงึถึงปัจจยัแวดลอ้ม 
โอกำสและควำมเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรบัได ้และมีกำรทบทวนกลยทุธเ์ป็นประจ ำทุกปี รวมถึงสื่อสำรกล
ยทุธใ์หพ้นกังำนรบัทรำบอย่ำงทั่วถึง 

2.2.2  กำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี  ควรดูแลให้มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ปัจจัย และ                 
ควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดจนห่วงโซ่คุณค่ำ รวมทัง้ปัจจยั 
ต่ำง ๆ ที่อำจมีผลต่อกำรบรรลเุป้ำหมำยของบรษิัทฯ โดยควรมีกลไกที่ท  ำใหเ้ขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูมี้
ส่วนไดเ้สียอย่ำงแทจ้รงิ 

2.2.3  ก ำกับดูแลใหมี้กำรส่งเสริมกำรสรำ้งนวัตกรรมและน ำเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรสรำ้งควำมแข่งขันและ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่ำงเหมำะสมบนพืน้ฐำนของควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

2.2.4  ดูแลใหมี้กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่เหมำะสมกับสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจและศักยภำพของบริษัทฯ ทั้ง
เปำ้หมำยที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหมี้ควำมสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกฎหมำย 

2.2.5  ก ำกับดูแลให้มีกำรจัดสรรทรัพยำกรและควบคุมกำรด ำเนินงำนอย่ำงเหมำะสม  ตลอดจนติดตำม            
กำรด ำเนินกำรตำมกลยทุธแ์ละแผนงำนประจ ำปี  

 
หลักปฏิบัติ  3  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีม่ีประสิทธิผล 

3.1    คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำรในเรื่ององคป์ระกอบ สดัส่วนของกรรมกำร
อิสระ ที่เหมำะสมและจ ำเป็นตอ่กำรน ำพำบรษิัทฯ สูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยหลกัที่ก  ำหนด 

3.1.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิัท 

(1)  กรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ย บุคคลที่มีควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ
เฉพำะดำ้นทักษะที่หลำกหลำยเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ โดยไม่จ ำกัดเพศ รวมถึงมีควำมเขำ้ใจ  
เป็นอย่ำงดีถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
พรอ้มที่จะแสดงควำมคิดเห็นโดยอิสระในกำรพิจำรณำตัดสินใจในเรื่องต่ำง  ๆ โดยค ำนึงถึง
ประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย สำมำรถอุทิศเวลำและ
ควำมพยำยำมใหก้บักำรเป็นกรรมกำรบรษิัทฯ ไดอ้ย่ำงเต็มที่   

(2)  โครงสรำ้งของคณะกรรมกำรของบรษิัท ก ำหนดโดยมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวำ่  5 
คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย
ตำมขอ้บงัคบับริษัทฯ โดยมีกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรไม่เกิน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด
และมีกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดแตต่อ้งไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน  

(3)  ก ำกับดูแลใหเ้ปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัทที่มีควำม
หลำกหลำย และขอ้มลูกรรมกำรบรษิัทในแบบ 56-1 One Report และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

(4)  ทุกครัง้ที่มีกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่ คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำจะท ำหน้ำที่
พิจำรณำทบทวนคณุสมบตัิ ทกัษะ ควำมรู ้และควำมช ำนำญที่จ  ำเป็นของกรรมกำร เพื่อก ำหนด
คณุสมบตัิที่เหมำะสมของกรรมกำรใหม่ที่จะช่วยสรำ้งควำมเขม้แข็งใหก้บัคณะกรรมกำรบรษิัท 
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3.2    คณะกรรมกำรบริษัทควรเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดแูลใหม้ั่นใจว่ำ องคป์ระกอบและ
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเอือ้ต่อกำรใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ  โดยประธำน
กรรมกำร และประธำนคณะผูบ้ริหำร มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบต่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดอ ำนำจ
หน้ำที่ควำมรบัผิดชอบระหว่ำงประธำนกรรมกำรและประธำนคณะผูบ้ริหำรอย่ำงชัดเจน  เพื่อใหเ้กิดควำม
เช่ือมั่นว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่ำงถกูตอ้งตำมกฎหมำย และสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกับดแูล
กิจกำรที่ดี  

3.3    คณะกรรมกำรบริษัทก ำกบัดแูลใหก้ำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปรง่ใสและชดัเจน เพื่อให้
ไดก้รรมกำรบริษัทที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมกบัขนำด ประเภท และควำมซบัซอ้นของธุรกิจ รวมทัง้สอดคลอ้งกบั 
กลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกิจและองคป์ระกอบที่ก ำหนดไว ้ 

3.3.1   แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ เพื่อท ำหน้ำที่สรรหำบุคคลที่เหมำะสมและ                
เสนอควำมเห็นต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทก่อนน ำเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำแต่งตัง้
กรรมกำร ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทหรือผูถื้อหุน้จะไดร้บัขอ้มูลอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ไดร้บักำร
เสนอช่ือเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ 

3.3.2   ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทก่อนที่จะมีกำรสรรหำ
กรรมกำรที่ครบวำระ กรณีที่เสนอช่ือกรรมกำรรำยเดิม ควรค ำนึงถึงผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำร
รำยดงักล่ำวประกอบดว้ย 

3.4    กำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทใหผู้ถื้อหุน้อนุมตัิ  คณะกรรมกำรบริษัทควรพิจำรณำโครงสรำ้งและ
อัตรำค่ำตอบแทนใหมี้ควำมเหมำะสมกับควำมรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมกำรบริษัทน ำพำองคก์รให้
ด ำเนินงำนตำมเปำ้หมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว โดย 

3.4.1   คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ  ท ำหน้ำที่ก  ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัทฯ ประสบกำรณ์ 
ภำระหนำ้ที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผิดชอบ รวมถึงประโยชนท์ี่คำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำร
แต่ละท่ำนโดยเปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกันหรือที่มีขนำดและ  ผลประกอบกำรใกลเ้คียงกัน  
เพื่อน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิค่ำตอบแทน 

3.4.2   จัดใหมี้นโยบำยและหลักเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่สะทอ้นถึงภำระหนำ้ที่และควำม
รบัผิดชอบของกรรมกำรซึ่งบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหน้โยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และเปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ 

3.5    คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลให้กรรมกำรมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำง
เพียงพอ โดย 

3.5.1   ดแูลใหม้ั่นใจวำ่มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำทหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมำย 

3.5.2   จดัใหมี้ระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยใหเ้ป็นที่รบัทรำบ 
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3.5.3   กรณีกรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หรือผูบ้ริหำร หรือมีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มใน
บริษัทอื่นที่ มีควำมขัดแย้ง  หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน 
คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดมำตรกำรป้องกันอย่ำงเพียงพอและแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบตำมควำม
เหมำะสม 

3.5.4   มีนโยบำยสนบัสนนุใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้รว่มประชมุ ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชมุ
คณะกรรมกำรบรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหมี้ขึน้ในรอบปี 

3.6    คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลใหมี้กรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ย่อย และบรษิัทรว่ม เพื่อดแูลรกัษำผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัทฯ ตลอดจนกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มและควำม
เช่ือมั่นใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนในระดบัที่เหมำะสมกบักิจกำรแตล่ะแห่ง  

3.7    คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะกรรมกำร
รำยบคุคคล และคณะกรรมกำรชดุย่อย ปีละ 1 ครัง้ เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอปุสรรค พรอ้มทัง้
น ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรพฒันำและปรบัปรุงกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ต่อไป โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่
จะใชว้ิธีประเมินดว้ยตนเอง (self-evaluation) และเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลกำรประเมินในภำพรวม
ไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

3.8    คณะกรรมกำรบรษิัทก ำกบัดแูลใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจเก่ียวกบับทบำทหนำ้ที่  ลกัษณะกำร
ประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมกำรทกุท่ำนไดร้บักำร
เสรมิสรำ้งทกัษะและควำมรูส้  ำหรบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดย 

3.8.1   ก ำกบัดแูลใหก้รรมกำรใหม่ไดร้บักำรแนะน ำและมีขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่  โดยจดัใหมี้
กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ เพื่อให้รับทรำบและเข้ำใจในวัตถุประสงค์  เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์  
พนัธกิจ นโยบำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตลอดจนลกัษณะ
กำรประกอบธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นตน้ 

3.8.2   ก ำกบัดแูลและสนบัสนุนใหก้รรมกำรทกุท่ำนเขำ้รบักำรอบรมและพฒันำควำมรูจ้ำกสถำบนัอื่น  ๆ หรือ
จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ที่เก่ียวขอ้งกับกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของกรรมกำร
อย่ำงตอ่เน่ือง เพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูแ้ละช่วยสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3.9    คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบรอ้ย  
สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูที่จ  ำเป็น และมีเลขำนกุำรบรษิัทที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่จ  ำเป็นและเหมำะสมต่อกำร
สนบัสนนุกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท 

(1)  จัดให้มีก ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย  4 ครั้งต่อปี โดย
เลขำนกุำรบริษัทจะแจง้ก ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัททัง้ปีเป็นกำรล่วงหนำ้และ
แจง้ใหก้รรมกำรทุกท่ำนทรำบก ำหนดกำรดังกล่ำวในกำรประชุมไตรมำสที่  4 ของทุกปี เพื่อให้
กรรมกำรบริษัททุกท่ำนไดร้บัทรำบและจดัสรรเวลำเพื่อเขำ้ร่วมกำรประชุม  และอำจจดัใหมี้กำร
ประชมุพิเศษเพิ่มไดต้ำมควำมจ ำเป็น   
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(2)  หนังสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมจะส่งให้กรรมกำรทุกท่ำนพิจำรณำ
ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 7 วนัก่อนกำรประชมุ ทัง้นี ้กรรมกำรทกุท่ำนสำมำรถเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์
ตอ่บรษิัทฯ เขำ้สูว่ำระกำรประชมุไดโ้ดยเสนอผ่ำนเลขำนกุำรบรษิัท   

(3)   ในกำรประชุม ประธำนที่ประชุมมีหนำ้ที่จดัสรรเวลำในกำรน ำเสนอสำรสนเทศและกำรอภิปรำย 
ซกัถำม เปิดโอกำส และสนบัสนนุใหก้รรมกำรแตล่ะท่ำนแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มที่  

(4)   ในกำรพิจำรณำวำระต่ำง ๆ กรรมกำรซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจำรณำ ไม่มีสิทธิออกเสียงและ
ตอ้งไม่อยู่ในที่ประชมุในวำระดงักล่ำว      

(5)   กรรมกำรสำมำรถขอค ำชีแ้จงหรือขอตรวจเอกสำรที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องที่พิจำรณำเพิ่มเติมไดจ้ำก
ประธำนคณะผูบ้รหิำรหรอืเลขำนกุำรบรษิัทได ้

(6)   สนับสนุนให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรสำมำรถประชุมระหว่ำงกันเองได้ตำมควำมจ ำเป็น                 
เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมดว้ย  
โดยมอบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบรษิัทเป็นผูอ้  ำนวยควำมสะดวก เม่ือไดร้บักำรรอ้งขอจำกกรรมกำรที่
ไม่เป็นผูบ้รหิำร     

        
หลักปฏิบัติ  4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1    คณะกรรมกำรบรษิัทควรด ำเนินกำรใหม้ั่นใจว่ำ มีกำรสรรหำ และพฒันำประธำนคณะผูบ้รหิำร และผูบ้รหิำรให้
มีควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ ์และคณุลกัษณะที่จ  ำเป็นตอ่กำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ปำ้หมำย โดย 

4.1.1   มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ พิจำรณำหลักเกณฑแ์ละวิธีกำร สรรหำ
บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม และสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อมำด ำรง
ต ำแหน่งประธำนคณะผูบ้รหิำร และเสนอช่ือ ประวตัิ พรอ้มคณุสมบตัิต่อคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ
แตง่ตัง้  

4.1.2   มอบหมำยใหป้ระธำนคณะผูบ้ริหำรเป็นผูพ้ิจำรณำบรรจุและแต่งตัง้บุคคลที่มีควำมรู ้ ควำมสำมำรถ 
และมีประสบกำรณใ์นธุรกิจเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหนำ้ที่และด ำเนิน
กิจกำรงำนของบริษัทฯ ใหบ้รรลเุป้ำหมำยและวตัถปุระสงคท์ี่ก  ำหนดไวไ้ด้ โดยด ำเนินกำรคดัเลือกตำม
ระเบียบเก่ียวกบักำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบ 

4.1.3   จัดใหมี้แผนสืบทอดต ำแหน่งของประธำนคณะผูบ้ริหำร เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ มีผูบ้ริหำรที่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ สำมำรถสืบทอดต ำแหน่งที่ส  ำคญัต่อไปในอนำคต และใหป้ระธำนคณะผูบ้รหิำรรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อทรำบเป็นระยะ 

4.1.4   ส่งเสริมและสนบัสนนุใหป้ระธำนคณะผูบ้ริหำร และผูบ้ริหำรเขำ้รบักำรอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบั
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู ้และช่วยสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

4.1.5  ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของประธำนคณะผูบ้ริหำร  โดยสำมำรถด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนอื่นได้ แต่ตอ้งรำยงำนกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจด
ทะเบียนอื่นใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัททรำบทกุครัง้ 

4.2    คณะกรรมกำรบรษิัทควรก ำกบัดแูลใหมี้กำรก ำหนดโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม โดย 
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4.2.1   จดัใหมี้นโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรระดบัสงู และพนกังำนใหส้อดคลอ้งกบั
เปำ้หมำย  กำรประเมินผลงำน และผลประกอบกำรของบรษิัทฯ   

4.2.2   คณะกรรมกำรบรษิัทรว่มกบัคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำพิจำรณำเห็นชอบหลกัเกณฑ์
และปัจจยัในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนมุตัิค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสงู และติดตำมใหป้ระธำน
คณะผูบ้รหิำรประเมินผลผูบ้รหิำรใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรประเมินดงักล่ำว 

4.3    คณะกรรมกำรบริษัทไดส้รำ้งควำมเขำ้ใจในโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อำจมีผลกระทบต่อกำร
บรหิำรและกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เพื่อมิใหเ้ป็นอปุสรรคต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษิัท และ
ดแูลใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มลูที่อำจมีผลกระทบตอ่กำรควบคมุกิจกำรอย่ำงเหมำะสม 

4.4    คณะกรรรมกำรบรษิัทติดตำมดแูลกำรบรหิำรและพฒันำบคุลำกรใหมี้จ ำนวน ควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณแ์ละ
แรงจงูใจที่เหมำะสม โดย 

4.4.1   ก ำกบัดแูลใหมี้กำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทำงและกลยทุธข์องบริษัทฯ พนกังำน ทกุ
ระดับมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ แรงจูงใจที่เหมำะสม และไดร้บักำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม เพื่อรกัษำ
พนกังำนที่มีควำมสำมำรถขององคก์รไว ้

4.4.2   ก ำกับดูแลใหมี้กำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เพื่อดูแลใหพ้นกังำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอและเพื่อ
เป็นหลกัประกนัส ำหรบัพนกังำนเม่ือเกษียณหรือออกจำกงำน รวมทัง้สนบัสนนุใหมี้ควำมรูค้วำมเขำ้ใจ
ในกำรบรหิำรจดักำรเงิน กำรเลือกนโยบำยกำรลงทนุที่สอดคลอ้งกบัช่วงอำย ุและระดบัควำมเสี่ยง 

 
หลักปฏิบัติ  5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1    คณะกรรมกำรบรษิัทใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนนุกำรสรำ้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่ำแก่ธุรกิจควบคูไ่ปกบักำร
สรำ้งคณุประโยชนต์อ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำยที่เก่ียวขอ้ง และมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

5.2    คณะกรรมกำรบรษิัทติดตำมดแูลใหฝ่้ำยจดักำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจรยิธรรม มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม ที่สะทอ้นอยู่ในแผนด ำเนินกำร เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ ทุกฝ่ำยในบริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรสอดคลอ้งกับ
วตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยทุธข์องบรษิัท นอกจำกนี ้ยงัไดค้  ำนึงถึงบทบำทและสิทธิของผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย และมุ่งมั่นใหแ้ต่ละกลุ่มไดร้บัสิทธินัน้อย่ำงเต็มที่บนพืน้ฐำนของควำมถกูตอ้งและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ 
เช่ือว่ำควำมสมัพนัธอ์นัดีกับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนและควำมส ำเร็จใน
ระยะยำวของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ดงันี ้

5.2.1   กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้    

บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้โดยด ำเนินงำนใหมี้ผลประกอบกำรที่เป็น
เลิศ เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ดว้ยผลตอบแทนระยะยำวที่ดีและต่อเน่ือง รวมถึงส่งเสริม
และสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั ดว้ย
กำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับรษิัทฯ อย่ำงถกูตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลำ 

5.2.2   กำรปฏิบตัิต่อลกูคำ้    

บริษัทฯ มุ่งมั่นสรำ้งควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้ำด้วยบริกำรที่ เป่ียมด้วยคุณภำพ  โดย
ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของลกูคำ้ ควำมรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ กำรเก็บรกัษำขอ้มลูควำมลบัของลกูคำ้
ตำมนโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของลกูคำ้ เพื่อคุม้ครองขอ้มลูควำมเป็นส่วนตวัของลกูคำ้ และ



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.11 หนำ้ 8 

ควำมรบัผิดชอบของบริษัทฯ เก่ียวกับกำรเก็บรวบรวม กำรใช ้และกำรเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลของ
ลกูคำ้ใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงจดัใหมี้ช่องทำงกำร
สื่อสำรขอ้มลูหรือรอ้งเรยีนเก่ียวกบักำรบรกิำร  

5.2.3   กำรปฏิบตัิต่อพนกังำน    

บริษัทฯ ถือว่ำพนักงำนเป็นทรพัยำกรที่มีค่ำในกำรด ำเนินธุรกิจ  จึงมุ่งมั่นที่จะด ำเนินกำร
ปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ  และให้ควำมเคำรพต่อสิทธิ
มนษุยชนของพนกังำน ดงันี ้

(1)  บรษิัทฯ จะสรรหำและว่ำจำ้งพนกังำนที่มีทกัษะและประสบกำรณต์รงกบัลกัษณะงำนของบรษิัทฯ 
โดยไม่น ำควำมแตกต่ำงในเรื่องเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ และสถำนศึกษำมำเป็นขอ้จ ำกัดโอกำสใน
กำรเขำ้รว่มงำนกบับรษิัทฯ 

(2)   บริษัทฯ จะดแูลผลตอบแทนและสวสัดิกำรของพนกังำนใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมำะสมและเทียบเคียง
ไดก้บับริษัทในธุรกิจเดียวกนั รวมถึงกำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพเพื่อเป็นหลกัประกนัส ำหรบั
พนกังำนเม่ือเกษียณหรอืออกจำกงำน 

(3)  บริษัทฯ จะรกัษำและใหโ้อกำสพนกังำนทกุคนไดร้บักำรพฒันำอย่ำงเต็มที่  เพื่อใหมี้ควำมพรอ้มที่
จะก้ำวไปข้ำงหน้ำกับบริษัทฯ โดยไม่น ำควำมแตกต่ำงในเรื่องเพศ เชื ้อชำติ ศำสนำ และ
สถำนศกึษำมำเป็นขอ้จ ำกดัโอกำสในกำรไดร้บักำรพฒันำ 

(4)   บริษัทฯ จะดูแลพนกังำนใหมี้คุณภำพชีวิตที่ดี  โดยจดัสวสัดิกำร สภำพกำรท ำงำน และกิจกรรม
เพื่อส่งเสริมกำรมีสขุภำวะที่ดีใหก้บัพนกังำน รวมถึงดแูลควำมปลอดภยั เพื่อควบคมุและป้องกนั
ควำมสญูเสียในรูปแบบตำ่ง ๆ ตลอดจนรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่ปลอดภยัต่อพนกังำน   

(5)  บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงำนไปยังบุคคลที่ไม่เก่ียวขอ้ง  เวน้แต่เป็นกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่โดยสจุรติตำมกฎหมำยหรอืเพื่อประโยชนส์่วนรวม 

5.2.4   กำรปฏิบตัิต่อคูค่ำ้    

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำคู่คำ้มีส่วนส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของ
บรษิัทฯ เพื่อควำมโปรง่ใส เป็นธรรม บรษิัทฯ ยดึถือหลกักำรไม่เลือกปฏิบตัิและค ำนงึถึงควำมเสมอภำค
ในกำรคดัเลือกคู่คำ้ และกำรประเมินผลงำน รวมทัง้เปิดโอกำสใหคู้่คำ้ไดแ้สดงควำมคิดเห็นและให้
ขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกัน นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ยงัใหค้วำมเสมอภำคแก่คู่คำ้ใน
เรื่องของกำรใหข้อ้มลูข่ำวสำรต่ำง ๆ ที่ทดัเทียมกนัอีกดว้ย และเพื่อเป็นกำรรกัษำสิทธิของคู่คำ้ บรษิัทฯ 
จะไม่น ำขอ้มลูควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่คำ้ไปเปิดเผยต่อบคุคลอื่น ดแูลและติดตำมใหคู้่คำ้เคำรพสิทธิ
มนษุยชน ปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม สนบัสนนุใหคู้่คำ้เขำ้
ร่วมเครือข่ำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชัน ส่งเสริมศักยภำพและควำมสำมำรถของคู่คำ้ เพื่อประโยชนต์่อ
ธุรกิจของบรษิัทฯ และคูค่ำ้ 

5.2.5   กำรปฏิบตัิต่อคูแ่ข่งทำงกำรคำ้ 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซื่อตรงและเป็นมืออำชีพ โดยสนับสนุนใหมี้กำรแข่งขนัทำง
กำรคำ้ภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัที่ดี ไม่ละเมิดสิทธิในควำมลบัทำงกำรคำ้ของคูแ่ข่งดว้ยวิธีกำร
ที่ไม่สจุรติหรอืไม่เหมำะสม อีกทัง้ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคูแ่ข่งดว้ยกำรกลำ่วหำในทำงเสื่อมเสีย 
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5.2.6   กำรปฏิบตัิต่อเจำ้หนี ้  

บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อเจำ้หนีทุ้กรำยอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรมโดยตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของ
ควำมซื่อสัตยแ์ละควำมเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมพันธสญัญำที่ตกลงกันไวอ้ย่ำง
เคร่งครดั โดยเฉพำะเรื่องเง่ือนไขค ำ้ประกัน กำรบริหำรเงินทุนและกำรช ำระหนี้ กรณีที่ไม่สำมำรถ
ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขที่ตกลงกันไวไ้ด้ หรือมีเหตุท ำใหผ้ิดนดัช ำระหนี ้บริษัทฯ จะรีบแจง้ใหเ้จำ้หนีท้รำบ
ล่วงหนำ้โดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจริงเพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำอย่ำงรวดเร็วและเป็น
ธรรม รวมถึงบรหิำรจดักำรเงินทนุใหมี้โครงสรำ้งที่เหมำะสม เพื่อสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ
และรกัษำควำมเช่ือมั่นตอ่เจำ้หนี ้

5.2.7   ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม และชมุชน 

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม และชมุชน จงึมุ่งมั่นที่จะด ำเนินกำรดงันี ้

(1)  สรำ้งจิตส ำนึกใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทกุระดบัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรปฏิบตัิตนใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่สงัคม ชมุชน และถือเป็นหนำ้ที่ในกำรมีส่วนรว่มกิจกรรมดำ้นนีข้องบรษิัทฯ 

(2)  ใหก้ำรสนับสนุนกิจกรรมสงัคม เพื่อใหค้วำมช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกำสทำงสังคมและผูไ้ดร้บัควำม
เดือดรอ้นจำกภยัพิบตัิต่ำง ๆ รวมถึงกำรอนรุกัษ์โบรำณวตัถซุึ่งเป็นศิลปวฒันธรรมที่มีคณุค่ำทำง
ประวตัิศำสตรข์องชำติไทย 

(3)  จดัสรรงบประมำณส ำหรบัใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมสงัคม และกำรพฒันำชมุชนอย่ำงตอ่เน่ือง 

(4)  ส่งเสริมดำ้นกำรศึกษำแก่ผูด้อ้ยโอกำสโดยใหค้วำมส ำคญักับกำรศึกษำในสำขำอำชีพที่ประเทศ
ไทยขำดแคลนเพื่อเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรพฒันำประเทศชำติตอ่ไป 

(5)  รณรงคส์รำ้งเครือข่ำยเพื่อใหเ้กิดควำมรว่มมือจำกหลำยองคก์ร ในกำรด ำเนินโครงกำร ต่ำง ๆ ให้
บรรลวุตัถุประสงคแ์ละสำมำรถขยำยควำมช่วยเหลือหรือกำรด ำเนินกิจกรรมไดอ้ย่ำงกวำ้งขวำง
และครอบคลมุทอ้งถ่ินทรุกนัดำรของประเทศไดอ้ย่ำงทั่วถึง 

5.2.8   ควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรรกัษำควำมสมดุลในกำรแสวงหำผลประโยชนท์ำงเศรษฐกิจควบคู่ไปกับ
กำรมีจิตส ำนึกต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยด ำเนินธุรกิจ พัฒนำ และปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดลอ้ม หรือส่งผลกระทบนอ้ยที่สดุต่อสิ่งแวดลอ้มตำมกฎหมำย นอกจำกนีย้งัส่งเสริมใหพ้นกังำน
มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยดังกล่ำว  โดยร่วมกันป้องกันและจัดกำรกำรใช้
ทรพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงลดกำรปล่อยและจดักำรของเสียซึง่เป็นมลพิษตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

5.2.9   กำรปฏิบตัิต่อหน่วยงำนก ำกบัดแูล / ภำครฐั    

บริษัทฯ จะด ำเนินธุรกิจภำยใต้ข้อก ำหนดของกฎหมำย  จะด ำรงไว้ซึ่งสัมพันธภำพที่ดี                      
กบัหน่วยงำนที่ก ำกบัดแูลบริษัทฯ หรือภำครฐั  โดยกำรติดต่อประสำนงำนอย่ำงเปิดเผยและพรอ้มให้
ควำมรว่มมือในกำรใหข้อ้มลูข่ำวสำรตำมที่หน่วยงำนก ำกบัดแูลหรือภำครฐัรอ้งขอ เพื่อแสดงถึงควำม
โปรง่ใส  ตลอดจนสรำ้งควำมมั่นใจและควำมเช่ือถือซึง่กนัและกนั 

5.2.10 กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน    
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บริษัทฯ ส่งเสริมและผลกัดนักำรเคำรพสิทธิมนุษยชนใหท้ั่วทัง้องคก์ร และเพื่อใหผู้มี้ส่วนได้
เสียทกุกลุ่มไดร้บัสิทธิขัน้พืน้ฐำนอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั จึงไดน้ ำแนวปฏิบตัิหรือหลกักำรดำ้น
สิทธิมนษุยชนภำยในประเทศหรอืระดบัสำกลมำยดึถือปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั ดงันี ้  

(1) ใหค้วำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชนของพนักงำน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยปฏิบัติต่อกันอย่ำง  เท่ำ
เทียม และไม่เลือกปฏิบตัิ 

(2)  สนับสนุนและส่งเสริมกำรด ำเนินกำรเพื่อคุม้ครองสิทธิมนุษยชนของพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม           
ในเรื่องกำรจำ้งงำนและจ่ำยคำ่ตอบแทน กำรปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงมีมนษุยธรรม และกำรมีส่วน
รว่มหรือแสดงควำมคิดเห็นที่เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำน รวมถึงกำรเคำรพสิทธิของเจำ้ของขอ้มลู
และใหค้วำมส ำคญักบักำรคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

5.2.11 ทรพัยสิ์นทำงปัญญำหรอืลิขสิทธ์ิ  

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของทรพัยส์ินทำงปัญญำและเคำรพในทรพัยส์ินทำงปัญญำ
ของผูอ้ื่น โดยพนกังำนของบรษิัทฯ จะตอ้งรกัษำควำมลบัทำงกำรคำ้และโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่ใชใ้น
กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงสอดสอ่งดแูลและปกปอ้งทรพัยส์ินทำงปัญญำของบรษิัทฯ จำกกำร
เขำ้ถึงโดยมิไดร้บัอนญุำต กำรส่งต่อ และกำรใชโ้ดยมิชอบดว้ยกฎหมำย และจะตอ้งเคำรพและไม่ล่วง
ละเมิดสิทธิในทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ้ื่น 

5.2.12 กำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน โดยก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชนัอย่ำงเครง่ครดั ดงันี ้

(1) บรษิัทฯ หำ้มกำรเรียกรอ้ง ด ำเนินกำร ใหห้รือยอมรบักำรคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ เพื่อประโยชนท์ัง้
ทำงตรงและทำงออ้มตอ่ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั 

(2)  บริษัทฯ หำ้มกำรใชอ้  ำนำจหนำ้ที่ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้มในกำรแสวงหำผลประโยชนแ์ก่
ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมำย 

(3)   บริษัทฯ หำ้มกำรเสนอผลประโยชนเ์พื่อจงูใจแก่บุคคลอื่นใดอนัไม่ชอบดว้ยกฎหมำยเพื่อใหไ้ดม้ำ
ซึง่ประโยชนท์ำงธุรกิจของบรษิัทฯ 

(4)   บริษัทฯ หำ้มรบัหรือใหข้องขวญั หรือเลีย้งรบัรองอื่นใดเกินกว่ำควำมจ ำเป็น ยกเวน้กำรรบัหรือให้
ของขวญั หรือประโยชนอ์ื่นใด โดยปกติตำมธรรมเนียมประเพณีปฏิบตัิ หรือใหก้นัตำมมำรยำทที่
ปฏิบตัิกนัในสงัคม โดยของขวญัที่รบัหรอืใหต้อ้งไม่ส่งผลตอ่กำรตดัสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กบับรษิัทฯ 

(5)   บริษัทฯ หำ้มสนับสนุนเงินหรือประโยชนอ์ื่นใด ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้มใหแ้ก่พรรคกำรเมือง 
กลุ่มทำงกำรเมือง หรือบุคคลใดที่เก่ียวพนักบักำรเมือง เพื่อใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ หรือเพื่อประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง รวมทัง้ไม่ฝักใฝ่หรืออยู่ภำยใตอ้ิทธิพลทำง
กำรเมืองและวำงตวัเป็นกลำงอย่ำงเครง่ครดั 

(6)  บรษิัทฯ หำ้มบรจิำคเงินหรือใหเ้งินสนบัสนนุใด ๆ แก่บคุคลอื่น หรือหน่วยงำนอื่น เพื่อเป็นช่องทำง
ในกำรจ่ำยสินบน 
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(7)  บรษิัทฯ หำ้มจ่ำยเงินค่ำอ ำนวยควำมสะดวกในรูปแบบใดๆ ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม แก่เจำ้หนำ้ที่
รฐั เพื่อแลกกบักำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินธุรกิจ 

(8)  บริษัทฯ ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรว่ำจ้ำงเจ้ำหน้ำที่รัฐ  / พนักงำนรัฐ เพื่อแต่งตั้งเข้ำมำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร ที่ปรกึษำ และผูบ้ริหำร รวมถึงไม่เปิดเผยควำมลบัของหน่วยงำนของรฐัที่ตน
สงักดัหรอืเคยสงักดั และไม่มอบหมำยใหต้ิดต่อหน่วยงำนของรฐัที่ตนสงักดัหรอืเคยสงักดั 

5.3 คณะกรรมกำรบรษิัทติดตำมดแูลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำทรัพยำกรตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ  เพื่อให้สำมำรถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

5.4   คณะกรรมกำรบริษัทจัดใหมี้กรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองคก์รที่
สอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของบริษัทฯ รวมทัง้ดูแลใหมี้กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิ่มโอกำส
ทำงธุรกิจและพฒันำกำรด ำเนินงำน เพื่อใหบ้รษิัทฯ สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ 
กำรบรหิำรควำมเสี่ยงและจดักำรควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ ตลอดจนจดัใหมี้นโยบำยและมำตรกำร
รกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ 

 
หลักปฏิบัติ  6  ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

6.1   คณะกรรมกำรบรษิัทก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยในที่จะท ำใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคอ์ย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้ง 

6.1.1   กำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงองคก์รในกำรบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงของกลุ่มบรษิัทตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดย 

(1)  พิจำรณำและอนมุตัินโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกั กล
ยุทธ ์และควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้เพื่อเป็นกรอบกำรปฏิบตัิงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ของพนกังำนทกุคนในบรษิัทฯ ใหส้ำมำรถบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(2)  ก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกำรระบคุวำมเสี่ยง โดยพิจำรณำปัจจยัทัง้ภำยในและภำยนอกที่อำจส่งผล
ใหบ้รษิัทฯ ไม่สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก  ำหนดไว ้

(3)  ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ ประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึน้ของควำมเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อ
จดัล ำดบัควำมเสี่ยงและจดักำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมกบัธุรกิจ  

(4)  มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงรบัผิดชอบในกำรจดัใหมี้กำรบรหิำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้
องคก์ำรอย่ำงเป็นระบบ  โดยก ำหนดและทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกปี  
รวมถึงผลกัดนัใหพ้นักงำนทุกคนน ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงไปปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครดั  เพื่อ
ควบคุมควำมเสี่ยงที่ส  ำคัญของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจำกนีค้ณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงจะติดตำมสถำนะควำมเสี่ยงและรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อทรำบ  
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6.1.2   กำรควบคมุภำยใน 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี  ซึ่งจะท ำให้
มั่นใจไดว้่ำ กำรบรหิำรจดักำรและกำรควบคมุกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นไปอย่ำงมีระเบียบและสอดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยระยะยำวได ้โดย 

(1)  ดูแลใหบ้ริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้งทัง้ระดบัประเทศ
และระดบัสำกล 

(2)  ก ำหนดใหฝ่้ำยจัดกำรจัดท ำโครงสรำ้งของระบบกำรควบคุมภำยใน และน ำไปปฏิบตัิจริงเพื่อให้
บรรลวุตัถุประสงคอ์ย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนด ำเนินกำรเพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบกำร
ควบคมุภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมกบัสภำวกำรณ ์

(3)  มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ที่สอบทำนและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยในของบรษิัทฯ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นประจ ำทกุปี 

(4)  ดูแลใหบ้ริษัทฯ จัดตัง้ส  ำนักตรวจสอบซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย รวมทัง้ติดตำม ประเมิน
ประสิทธิผล และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นประจ ำทกุไตรมำส รวมทัง้ท ำกำรประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของระบบ
กำรควบคมุภำยในเพื่อรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร
บรษิัทเพื่อทบทวนปีละ 1 ครัง้  

6.2    คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็น
อิสระ ดงันี ้

6.2.1   คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงนอ้ย 3 คน ซึ่งทกุคนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ และมี
คณุสมบตัิและหนำ้ที่ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 
และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2   ก ำหนดบทบำทหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบไวเ้ป็นลำยลกัษณใ์นกฎบตัรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

6.2.3   ก ำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท ำใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลที่
จ  ำเป็นตอ่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำย เช่น เอือ้อ  ำนวยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเรียกผู้
ที่เก่ียวขอ้งมำใหข้อ้มลู กำรไดห้ำรอืรว่มกบัผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 

6.2.4   คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งใหค้วำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคมุภำยใน พรอ้มทัง้เปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report 

6.3    คณะกรรมกำรบริษัทติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึน้ไดร้ะหว่ำงบริษัทกับ
ฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำรบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลู 
และโอกำสของบริษัทฯ และกำรท ำธุรกรรมกับผูท้ี่มีควำมสมัพนัธเ์ก่ียงโยงกับบริษัทฯ ในลกัษณะที่ไม่สมควร 
ดงันี ้
6.3.1   ก ำกบัดแูลใหมี้ระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบตัิใน

กำรรกัษำควำมลบั (confidentiality) กำรรกัษำควำมน่ำเช่ือถือ (integrity) และควำมพรอ้มใชข้องขอ้มลู 
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(availability) รวมทั้งกำรจัดกำรข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์  (market sensitive 
information) 

6.3.2   ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ใชเ้ป็นแนวทำงปฏิบตัิในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขัน้ตอนกำร
ด ำเนินกำรและเปิดเผยขอ้มลูตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อ
หุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยที่ผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจ 

6.3.3   ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร  โดย
ก ำหนดใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ จดัท ำและส่งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียแก่เลขำนกุำรบรษิัท
ทรำบภำยใน 7 วนันบัแต่วนัที่มีกำรเปลี่ยนแปลงขอ้มลูที่ไดเ้คยรำยงำนไป เพื่อเลขำนุกำรบริษัทจะได้
สรุปรำยงำนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อทรำบในไตรมำสที่ 1 ของทกุปี 

6.4    คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดท ำนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน และสื่อสำรใหทุ้กระดบัของ
องคก์รและบคุคลภำยนอก เพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิไดจ้รงิ รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมที่ส่งเสรมิและปลกูฝังให้
พนกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมกฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

6.5    คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดแูลใหมี้กลไกกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแส โดยได้
จัดท ำนโยบำยกำรแจง้เบำะแส เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียแจง้เบำะแสกำรกระท ำที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบับรษิัทฯ จรรยำบรรณธุรกิจ รวมถึงกำรทจุรติคอรร์ปัชนัในรูปแบบตำ่ง ๆ ดงันี ้
6.5.1   บริษัทฯ ไดจ้ดัช่องทำงอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถติดต่อหรือรอ้งเรียนมำยัง

คณะกรรมกำรบริษัท โดยผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เลขำนกุำรบริษัท และส ำนกัตรวจสอบ ดว้ยวิธี
ดงัตอ่ไปนี ้
(1)  เว็บไซตข์องบรษิัทฯ  
(2)  รอ้งเรยีนโดยตรงดว้ยวำจำหรอืท ำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
(3)  ส่งเป็นจดหมำย 

(4)  ทำง E-Mail 
6.5.2  บรษิัทฯ จดัใหมี้กระบวนกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิที่เก่ียวกบักำรทจุรติคอรร์ปัชนั  โดยมอบหมำยใหส้  ำนกั

ตรวจสอบเป็นผูร้บัผิดชอบด ำเนินกำร และรำยงำนตรงต่อประธำนคณะผูบ้ริหำรหรือคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ แลว้แตก่รณี เพื่อพิจำรณำ 

6.5.3  บรษิัทฯ จดัใหมี้มำตรกำรคุม้ครองปกปอ้งผูท้ี่แจง้ขอ้มลูหรือใหเ้บำะแสอย่ำงเหมำะสม 
 
หลักปฏิบัติ  7  รักษาความน่าเช่ือถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1    คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรบัผิดชอบดูแลระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญั  
ต่ำง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหมี้ควำมถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำนและ 
แนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้
7.1.1   ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้พนักงำนที่ เ ก่ียวข้องจัดท ำและเปิดเผยข้อมูล  มีควำมรู ้ ทักษะ และ

ประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยพนักงำนดังกล่ำว                  
หมำยรวมถึงผูบ้รหิำรสงูสดุสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผูจ้ดัท ำบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนกุำรบรษิัท 
และนกัลงทนุสมัพนัธ ์
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7.1.2   ก ำกับดูแลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยสำรสนเทศทัง้ที่เป็นสำรสนเทศทำง
กำรเงิน และไม่ใช่ทำงกำรเงินครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลำ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนได้
เสียของบริษัทฯ ไดร้บัสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกัน กรณีที่เป็นรำยงำนทำงกำรเงินจะพิจำรณำปัจจัย 
อย่ำงนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(1)  ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน 
(2)  ควำมเห็นของผูส้อบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบัญชีเก่ียวกับระบบ

ควบคมุภำยใน 
(3)  ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(4)  ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกั กลยทุธ ์และนโยบำยของบรษิัทฯ 

7.1.3   ก ำกับดูแลใหเ้ปิดเผยขอ้มูล รวมถึงงบกำรเงิน แบบ 56-1 One Report ที่สำมำรถสะทอ้นฐำนะกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ และสนบัสนนุใหจ้ดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 
(Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทกุไตรมำส ทัง้นี ้
เพื่อให้นักลงทุนได้รับทรำบข้อมูลและเข้ำใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ในแตล่ะไตรมำสไดด้ียิ่งขึน้  

7.2   คณะกรรมกำรบริษัทติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้  
โดย 
7.2.1  ก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ และรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรจะร่วมกันหำแนว
ทำงแกไ้ขโดยเร็ว หำกเริ่มมีสญัญำณบ่งชีถ้ึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี ้

7.2.2  กำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใด  ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ  
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำใหม้ั่นใจว่ำ กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเน่ืองใน
กำรด ำเนินธุรกิจ สภำพคลอ่งทำงกำรเงิน หรอืควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

7.3   ในกรณีเกิดภำวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรบริษัทจะ
ท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำบรษิัทฯ มีแผนในกำรแกไ้ขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินได้ ทัง้นี ้
ภำยใตก้ำรค ำนงึถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

7.4   คณะกรรมกำรบรษิัทมีกำรจดัท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม โดย 
7.4.1  พิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจ 

นโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน กำรปฏิบตัิต่อพนักงำนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงกำรปฏิบตัิอย่ำงเป็น
ธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึง
กรอบกำรรำยงำนที่ไดร้บักำรยอมรบัในประเทศและระดบัสำกล ทัง้นีอ้ำจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวในแบบ 
56-1 One Report หรอือำจจดัท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสมของบรษิัทฯ 

7.4.2  ก ำกับดูแลใหข้อ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  ำคัญและสะทอ้นกำรปฏิบัติที่จะน ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำแก่
กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 
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7.5   คณะกรรมกำรบรษิัทดแูลใหบ้รษิัทฯ จดัใหมี้นกัลงทนุสมัพนัธท์  ำหนำ้ที่สื่อสำรและประชำสมัพนัธข์อ้มลูข่ำวสำร
ที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั และทนัเวลำ  
โดย 
7.5.1  จดัใหมี้นโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มลู เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภำยนอก 

เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั ทนัเวลำ ใชช้่องทำงที่เหมำะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีผล
ตอ่รำคำหลกัทรพัย ์รวมทัง้สื่อสำรใหเ้ขำ้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว 

7.5.2  ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำรก ำหนดผูท้ี่รบัผิดชอบในกำรใหข้อ้มลูกบับคุคลภำยนอกโดยเฉพำะ ซึ่งเป็นผูท้ี่มี
ควำมเหมำะสมกับกำรปฏิบตัิหนำ้ที่  เขำ้ใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั และ
สำมำรถส่ือสำรกบัตลำดทนุไดเ้ป็นอย่ำงดี 

7.5.3  ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำรก ำหนดทิศทำง หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธอ์ย่ำงชดัเจน 
7.6   คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมใหมี้กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มูล  ซึ่งนอกจำกกำร

เผยแพร่ขอ้มูลตำมหลักเกณฑท์ี่ก  ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ควรมีกำร
เปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือช่องทำงอื่น ๆ อย่ำง
สม ่ำเสมอและเป็นปัจจบุนั 

 
หลักปฏิบัติ  8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถอืหุน้ 

8.1   คณะกรรมกำรบรษิัทดแูลใหม้ั่นใจวำ่ ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจในเรื่องส ำคญัของบรษิัทฯ  ดงัตอ่ไปนี ้

8.1.1  จดัใหมี้กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัชี และอำจจัดกำร
ประชมุผูถื้อหุน้ครำวอื่นซึง่เรยีกวำ่กำรประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้เพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม  

8.1.2  สนบัสนนุและส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุ่มทัง้ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูถื้อหุน้รำยย่อย นกัลงทนุสถำบนั และผูถื้อ
หุน้ตำ่งชำติเขำ้รว่มกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.3  ก ำกบัดแูลใหเ้รื่องส ำคญัทัง้ประเด็นที่ก  ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  ไดผ้่ำนกำรพิจำรณำและ/หรอื อนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยเรื่องดงักล่ำว ควร
ถกูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.4  ส่งเสรมิใหมี้กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั โดยบรษิัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ขำ้ง
น้อยเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นและสำมำรถเสนอช่ือบุคคลที่มีควำมรู ้  ควำม สำมำรถ และมี
คณุสมบตัิเหมำะสม เพื่อรบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัท ล่วงหนำ้ไดต้ัง้แต่วนัที่ 1 ตลุำคม - 
31 ธนัวำคมของทกุปี ซึง่บรษิัทฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผ่ำนช่องทำงกำรแจง้ขอ้มลูของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบริษัทฯ โดยก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละแบบฟอรม์ส ำหรบักำรเสนอวำระ
กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ และช่ือบุคคลเพื่อรบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัทฯ ล่วงหนำ้ ซึ่ง
แสดงอยู่บนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ   

นอกจำกนีบ้รษิัทฯ ยงัอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ไม่
วำ่จะเป็นผูถื้อหุน้รำยเดียวหรือหลำยรำยที่ถือหุน้รวมกนัแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 10,000 หุน้ สำมำรถเสนอวำระ
กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้และช่ือบคุคลเพื่อรบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัทฯ ล่วงหนำ้ผ่ำน
เว็บไซตข์องบรษิัทฯ ได ้อีกทำงหนึ่งดว้ย   
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8.1.5  ก ำกบัดแูลใหห้นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อกำรใชส้ิทธิของผูถื้อ
หุน้ ดงันี ้

(1) หนงัสือเชิญประชมุระบุ วนั เวลำ สถำนที่ประชมุ ระเบียบวำระกำรประชมุพรอ้มเอกสำรประกอบ
ที่จ  ำเป็น  ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำรบรษิัทส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชมุ ส่งใหผู้ถื้อหุน้
ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 14 วนัก่อนก ำหนดกำรประชมุ ทัง้กรณีที่มีเฉพำะวำระทั่วไปและกรณีที่มีวำระ
เก่ียวกบักำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์ 

(2) เผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และเอกสำรประกอบกำรประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ฉบบัภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 28 วนัก่อนวนัประชมุ 

(3) เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมเก่ียวกบักำรประชมุผูถื้อหุน้ และวำระกำรประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้
ก่อนวนัประชมุบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ล่วงหนำ้มำกกวำ่ 30 วนั ก่อนวนัประชมุ 

8.2   คณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบรอ้ย  โปร่งใส มี
ประสิทธิภำพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชส้ิทธิของตน 

8.2.1  ก ำหนด วนั เวลำ และสถำนที่ประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเขำ้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้หรือ
อำจพิจำรณำจดัประชมุในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรที่กฎหมำยก ำหนด 

8.2.2  ดแูลไม่ใหมี้กำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำรเขำ้ประชมุหรือสรำ้งภำระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร 
กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขำ้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งไป
พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ โดยไม่มีกำรก ำหนดเง่ือนไขซึ่งท ำใหย้ำกต่อกำรมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขำ้ประชมุ
แทน 

8.2.3  ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใชก้ับกำรประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้กำรลงทะเบียนผูถื้อหุน้ กำรนบัและแสดงผล
คะแนน เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นย ำ 

8.2.4  ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น  มีหน้ำที่ดูแลกำรประชุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง และขอ้บังคับของบริษัทฯ รวมถึงจัดสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่
ก  ำหนดไวอ้ย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมเห็นและตัง้ค ำถำมต่อที่ประชมุในเรื่องที่
เก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชมุ และ/หรอืบรษิัทฯ ไดต้ำมควำมเหมำะสม 

8.2.5  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคัญได้ กำรด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นไปตำม
ระเบียบวำระกำรประชมุที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ โดยจะไม่มีวำระซ่อนเรน้หรือเพิ่มเรื่อง
ประชมุใดไวใ้นวำระอื่น ๆ ที่ไม่ไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ เวน้แตเ่ป็นกรณีจ ำเป็นเรง่ดว่น 

8.2.6  ส่งเสริมใหก้รรมกำรทุกท่ำนโดยโดยเฉพำะประธำนคณะกรรมกำรชุดต่ำง  ๆ ประธำนคณะผูบ้ริหำร 
ผูบ้ริหำรที่เก่ียวขอ้ง ผูส้อบบญัชี และเลขำนุกำรบริษัทเขำ้รว่มกำรประชุม เพื่อตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อ
หุน้ในวำระที่เก่ียวขอ้ง แต่หำกมีควำมจ ำเป็นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได้ ขอใหม้อบหมำยกรรมกำร
ท่ำนอื่นใหเ้ป็นผูต้อบขอ้ซกัถำมแทนในสว่นที่กรรมกำรท่ำนนัน้ ๆ เก่ียวขอ้ง  ทัง้นีป้ระธำนกรรมกำร ซึง่ท ำ
หนำ้ที่ประธำนกำรประชุมจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สอบถำมและแสดงควำมคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ
อย่ำงเท่ำเทียมกนั 
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8.2.7  ก่อนเริ่มกำรประชุม ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทรำบจ ำนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 
และของผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะ วิธีกำรประชมุ กำรลงคะแนนเสียง และกำรนบัคะแนนเสียง 

8.2.8  กรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนที่ประชมุจะจดัใหมี้กำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น วำระกำร
แตง่ตัง้กรรมกำร 

8.2.9  สนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียง และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เป็นผู้ตรวจสอบหรือ               
สักขีพยำนในกำรนับคะแนนเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้น  และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เห็นด้วย                 
ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแตล่ะวำระใหท้ี่ประชมุทรำบ พรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ  

   8.2.10  ใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ในกำรออกเสียงลงคะแนนอย่ำงเท่ำเทียมกนั คือ หนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง และ นอกจำก
สิทธิในกำรลงคะแนนแลว้ ผูถื้อหุน้ยงัไดร้บัสิทธิขัน้พืน้ฐำนอื่น ๆ ตำมที่กฎหมำยก ำหนดไว ้เช่น สิทธิกำร
ไดร้บัส่วนแบ่งในผลก ำไรและเงินปันผลอย่ำงเท่ำเทียมกนั และสิทธิในกำรไดร้บักำรปฏิบตัิที่เท่ำเทียม
กนัในกำรรบัซือ้หุน้คืนโดยบรษิัทฯ เป็นตน้ 

8.3   คณะกรรมกำรบรษิัทก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ เปิดเผยมติที่ประชมุและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นไป
อย่ำงถกูตอ้งและครบถว้น โดย 

8.3.1  เปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวันท ำกำรถัดไป  ผ่ำนระบบข่ำวของ  
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

8.3.2  จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง
ภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3  รำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้งและครบถว้นในสำระส ำคญั รวมทัง้บริษัทฯ  จะ
เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำรำยละเอียดของ
รำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

 

3.11.2 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารของบริษัทฯ 

คณะกรรมการของบริษัท 

คณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน และเป็นกรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร ไม่เกิน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด โดยคณะกรรมกำร
บริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของกรรมกำรทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ใน
ประเทศไทย และจ ำนวนกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดตอ้งเป็นบุคคลสญัชำติไทยบริษัทฯ 
เห็นสมควร อำจพิจำรณำเลือกกรรมกำรอีกคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรบรษิัทฯ ก็ได ้

เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกบันโยบำยในกำรรกัษำควำม
สมดลุขององคป์ระกอบที่มีควำมหลำกหลำย ทัง้ในดำ้นทกัษะวิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น อำย ุเพศ และคณุสมบตัิ
ส  ำคัญอื่นๆ ที่จ  ำเป็น และสอดคลอ้งกับนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วย 
กรรมกำรที่เป็นสภุำพสตรีและสภุำพบุรุษ ซึ่งเป็นผูท้รงคณุวฒุิที่มีควำมรูห้ลำกหลำย ทัง้ดำ้นกำรประกนัภยั ธนำคำร กำร
บญัชีและกำรเงิน กำรจดักำรองคก์ร กำรวำงแผนกลยทุธก์ำรบรหิำรควำมเสี่ยง กำรพฒันำสงัคม กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
กฎหมำย วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีรวมถึงประสบกำรณด์ำ้นอื่นๆ ที่ลว้นเป็นประโยชนแ์ละจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
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ของบรษิัทฯ 
• บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) พิจำรณำก ำหนดและอนมุตัิทิศทำง นโยบำย วิสยัทศัน ์กลยทุธแ์ละแผนธุรกิจของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง และระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัไดท้ี่น  ำเสนอโดยฝ่ำยจดักำร และก ำกบัดแูลให้
บริษัทฯ ค ำนึงถึงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนและหลีกเลี่ยงกำรรบัควำมเสี่ยงที่เกินกว่ำระดบัควำมเสี่ยงที่
ยอมรบัได ้ รวมถึงติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธแ์ละนโยบำยที่ก ำหนดไว้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

(2) พิจำรณำอนุมัตินโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ขอ้ก ำหนดเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ  
นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง นโยบำยกำรลงทนุ นโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั นโยบำยกำรแจง้เบำะแส    
และนโยบำยอื่นที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อใหฝ่้ำยจดักำรน ำไปปฏิบตัิ รวมถึงกำรทบทวนนโยบำย
ดงักล่ำวและประเมินผลกำรปฏิบตัิเพื่อน ำมำพิจำรณำปรบัปรุงใหเ้หมำะสมเป็นประจ ำทกุปี   

(3) ก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน  โดยค ำนึงถึง
ควำมมั่นคงในระยะยำวของบรษิัทฯ  

(4) ก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีแนวทำงปฏิบตัิเก่ียวกบัจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ขอ้พงึปฏิบตัิที่ดีของ
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน รวมถึงกำรสื่อสำรใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดท้รำบ 

(5) ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีโครงสรำ้งองคก์ร และหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบอย่ำงชัดเจน เพื่อใหมี้ กำรบริหำร
จดักำรอย่ำงเหมำะสม 

(6) ก ำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบที่เหมำะสม  และมี
ประสิทธิภำพ 

(7) ก ำกบัดแูลใหผู้ส้อบบญัชีของบรษิัทฯ เสนอขอ้คิดเห็นและจดัใหมี้กำรประชมุรว่มกนัระหว่ำงคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและผูส้อบบญัชีอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้  โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ย 

(8) ก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทแบบทัง้คณะและรำยบคุคล  
คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนคณะผูบ้ริหำร เป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้ก ำกับดูแลใหมี้กระบวนกำรที่มี
ประสิทธิผลในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำร 

(9) ก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกำรเปิดเผยขอ้มลูดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีต่อสำธำรณะ 
(10) ก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกระบวนกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินที่ถกูตอ้ง น่ำเช่ือถือ และเปิดเผยขอ้มลูส ำคญั

ต่ำง ๆ อย่ำงถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลำ ต่อสำธำรณะและหน่วยงำนก ำกับตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่
เก่ียวขอ้ง  รวมถึงจดัท ำรำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินไวใ้นแบบ 56-1 
One Report  

(11) ก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎ และระเบียบต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท
ฯ  

(12) ก ำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีเงินกองทุนที่มั่นคงและเพียงพอรองรบักำรด ำเนินธุรกิจทัง้ในปัจจุบนัและอนำคต 
และติดตำมฐำนะเงินกองทนุอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงมีกระบวนกำรหรือเครื่องมือที่ใชด้แูลควำมเพียงพอของ
เงินกองทนุใหอ้ยู่ในระดบัที่มั่นคง 

(13) ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำนเรื่องที่ส  ำคญัของบริษัทฯ และมีกระบวนกำรในกำรรำยงำนขอ้มลู เพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทไดร้บัขอ้มลูอย่ำงเพียงพอที่จะปฏิบตัิตำมอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบไดอ้ย่ำง
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สมบรูณ ์
(14) ดูแลใหมี้กระบวนกำรสรรหำและแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของกรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ที่มี

ประสิทธิผล คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธำนคณะผูบ้ริหำร เพื่อท ำหนำ้ที่รบัผิดชอบในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบรษิัท 

(15) จัดให้มีช่องทำงส ำหรับผู้มีส่วนไดเ้สียในกำรติดต่อสื่อสำรกับคณะกรรมกำรบริษัท  เพื่อแจ้งข้อมูลหรือ
ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนม์ำยงับรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรที่ก ำหนดตอ่ไป 

(16) ก ำกบัดแูลกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศใหส้อดรบักบักลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ  
(17) ก ำกับดูแลใหมี้กำรก ำหนดนโยบำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรก ำกับดูแลและบริหำรควำมมั่นคงปลอดภัยดำ้น

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(18) ด ำเนินกำรอื่น ๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

 
• อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 

(1) พิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรแต่งตัง้และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชดุย่อย รวมถึง
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย และหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งกับคณะกรรมกำรชุดย่อย 
เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(2) พิจำรณำมอบอ ำนำจอย่ำงเหมำะสมใหแ้ก่ประธำนคณะผูบ้ริหำร และผูบ้ริหำร เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินงำน
ธุรกิจปกติไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

(3) พิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรแต่งตัง้เลขำนกุำรบริษัท และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของเลขำนุกำร
บรษิัท 

(4) พิจำรณำกำรลงทนุของบรษิัทฯ ที่เกินวงเงินอนมุตัิของคณะกรรมกำรลงทนุ 
(5) พิจำรณำกำรเขำ้ท ำรำยกำรกบับคุคลหรือนิติบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบักรรมกำรของบรษิัทหรือเขำ้ข่ำยรำยกำรที่

เก่ียวโยงกนั / กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไป  

 
• คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี ้

(1) ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ ตระหนกัถึงกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดหลกับรรษัทภิบำลที่ดี 
และระมดัระวงักำรกระท ำ หรอืกำรใหข้อ้มลูใด ๆ อนัจะสง่ผลกระทบตอ่หลกักำรดงักล่ำว 

(2) ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ น ำข้อมูลข่ำวสำรอันเป็นสำระส ำคัญต่อกำร
เปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะไปเพื่อแสวงหำก ำไรหรือ
ผลประโยชนไ์ม่วำ่ทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

(3) หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และใหห้มำยรวมถึงพนกังำนของบรษิัทฯ ที่ไดร้บัทรำบขอ้มลูที่เป็นสำระส ำคญั
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัย์ ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ตัง้แต่ระยะเวลำดงัต่อไปนี ้จนกว่ำจะ
เปิดเผยขอ้มลูภำยในนัน้ตอ่สำธำรณชน และจนกวำ่จะพน้ 24 ชั่วโมงนบัแตว่นัที่เปิดเผยขอ้มลู 
- ผลประกอบกำรไตรมำสที่ 1 ตัง้แตว่นัที่ 15 เม.ย. 
- ผลประกอบกำรไตรมำสที่ 2 ตัง้แตว่นัที่ 15 ก.ค. 
- ผลประกอบกำรไตรมำสที่ 3 ตัง้แตว่นัที่ 15 ต.ค. 
- ผลประกอบกำรไตรมำสที่ 4 ตัง้แตว่นัที่ 31 ม.ค. 
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(4) คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีนโยบำยกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้
ของกรรมกำร และผูบ้ริหำร โดยก ำหนดใหก้รรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษัทฯ มีหนำ้ที่จัดท ำรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรพัยห์รือสญัญำซือ้ขำยล่วงหนำ้ของบริษัทฯ ที่ตนเองถือครอง รวมถึงบุคคลที่มี
ควำมสมัพนัธก์บัตนเองถือครอง ไดแ้ก่ คูส่มรสหรอืผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสำมีภรยิำ บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ 
และนิติบคุคลที่บคุคลตำมขำ้งตน้ถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดในนิติบคุคล
ดังกล่ำวและกำรถือหุ้นรวมกันดังกล่ำวเป็นสัดส่วนที่มำกที่สุดในนิติบุคคลนั้น  และส่งรำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์และสัญญำซือ้ขำยล่วงหน้ำต่อส ำนักงำน ก .ล.ต. ภำยในระยะเวลำที่
กฎหมำยก ำหนด พรอ้มจดัส่งส ำเนำรำยงำนฯ นีใ้หเ้ลขำนกุำรบรษิัททรำบทกุครัง้ เพื่อเลขำนกุำรบรษิัทจะได้
สรุปรำยงำนตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อทรำบทกุไตรมำส 

(5) คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรโดยก ำหนดให้
กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษัทฯ จดัท ำและส่งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียแก่เลขำนกุำรบริษัททรำบภำยใน 
7 วนันบัแต่วนัที่มีกำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลที่ไดเ้คยรำยงำนไป เพื่อเลขำนุกำรบริษัทจะไดส้รุปรำยงำนต่อที่
ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อทรำบในไตรมำสที่ 1 ของทกุปี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 
คน ตอ้งเป็นผูมี้ควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่สอบทำนควำม
น่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ เลือกกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน ใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบักำรนดัหมำยกำรประชมุ กำรจดัเตรียมวำระกำรประชมุ กำรน ำสง่เอกสำร
ประกอบกำรประชมุ และกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุ โดยกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูมี้คณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นีใ้หน้บัรวมกำรถือหุน้ของ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ 
ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคมุของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนั  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแต่งตัง้ ทัง้นี ้
ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืที่ปรกึษำของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่หรอื ผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ  
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคมุ 
หรอืบคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอื ผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจที่มีมลูค่ำรำยกำรตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิหรือตัง้แต่ 20 ลำ้น
บำทขึน้ไป  แลว้แตจ่ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่กบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย  บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูมี้อ  ำนำจ
ควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระ รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่  หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้
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ถือหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ    2 
ปีก่อนไดร้บักำรแตง่ตัง้ 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ  ผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่  ผูมี้อ  ำนำจควบคุม  หรือหุน้ส่วนของ ส ำนักงำนสอบบญัชี  ซึ่งมี
ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้  รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 
สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแตง่ตัง้ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้รกิำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำย หรือ  ที่ปรกึษำทำงกำร
เงิน  ผูป้ระเมินรำคำทรพัยส์ิน ซึ่งไดร้บัค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุม และไม่เป็น   ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้
ใหบ้รกิำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนไดร้บักำรแตง่ตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัทฯ 

(8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มีนัยในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รบัเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุน้รอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำง
เดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ 
(10) ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัท

ย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรอืผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ 
(11) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกันเฉพำะที่เป็นบริษัท จดทะเบียนกรรมกำร

ตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 ท่ำน  มีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของ
งบกำรเงินได ้
• บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทำนใหบ้รษิัทฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมสมบูรณ์ ถกูตอ้ง เช่ือถือได ้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญั
โดยครบถว้น และเป็นไปตำมมำตรฐำนบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป 

(2) สอบทำนและใหค้วำมเห็นชอบแผนงำนตรวจสอบประจ ำปี  
(3) สอบทำนและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal  Control) ระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (Internal  Audit) และระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม มีประสิทธิผล และรดักมุ ตำมกรอบ ที่
ไดร้บักำรยอมรบัเป็นมำตรฐำนสำกล รวมถึงก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และควำมเป็นอิสระของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง  โยกยำ้ย เลิกจำ้ง และ
ประเมินผลผูบ้รหิำรสงูสดุของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

(4) สอบทำนใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยฯ์ ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

(5) พิจำรณำ  คดัเลือก  เสนอแต่งตัง้  เลิกจำ้ง  บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษัทฯ และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดย ไม่มีฝ่ำย
จดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ย อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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(6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

(7) ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ำยจัดกำร เพื่อกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท  เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นสมควร  ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ  
ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) รำยกำรที่เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ข) กำรทจุรติ มีสิ่งผิดปกติ หรอืมีควำมบกพรอ่งที่ส  ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

(8) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ย ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง  ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัทฯ 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์  ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบัตร  

(Charter)   
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำ ผูถื้อหุน้  และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
(9) สอบทำนแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทฯ มีระบบต่ำง ๆ ใน

กำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนัตำมที่ไดร้ำยงำนไวใ้นแบบประเมินตนเองของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บรษิัทไทย 

(10) ปฏิบตัิกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำร และ/หรือผูบ้ริหำรเป็นคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ไม่นอ้ยกว่ำ จ ำนวน 3 คน  
ประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 1 คน และกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง อย่ำงนอ้ย 2 คน ซึง่เป็น กรรมกำร 
และ/หรือผูบ้รหิำร ที่มีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ หรือมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะ
ดำ้นที่เป็นปัจจยัส ำคญั ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ใหบ้รรลตุำมวตัถปุระสงคโ์ดยมีหวัหนำ้สำยงำนบรหิำรควำมเสี่ยง
ท ำหนำ้ที่เลขำนกุำร  

• บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(1) ก ำหนดและพิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง  และขอบเขตกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้

ครอบคลมุควำมเสี่ยงประเภทต่ำง ๆ ที่ส  ำคญัซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อรำยได้ เงินกองทุน ช่ือเสียง หรือกำร
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ด ำรงอยู่ของบริษัทฯ อย่ำงนอ้ยตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนมุตัิ 

(2) ก ำกบัดแูลและสนบัสนนุใหมี้กำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเปำ้หมำย
ในกำรด ำเนินธุรกิจ  

(3) ประเมินควำมเพียงพอของมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงของบรษิัทฯ         

(4) จัดใหมี้กำรประชุมเพื่อติดตำมสถำนะควำมเสี่ยง รวมถึงควำมคืบหนำ้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง และให้
ขอ้เสนอแนะในสิ่งที่ตอ้งด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยง และระดบั
ควำมเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้ององคก์รตำมที่ไดก้ ำหนดไว้ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบอย่ำง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(5) สนับสนุนกำรด ำเนินงำนและส่งเสริมกำรสรำ้งวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหท้ั่วทั้งองคก์ร  เพื่อให้
หน่วยงำนตำ่ง ๆ สำมำรถบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงใหบ้รรลเุปำ้หมำยของกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์ร 

(6) จดัเตรียมแผนและมำตรกำรจดักำรเพื่อรองรบัควำมเสี่ยงกรณีฉกุเฉิน 
 

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความย่ังยนื 

คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำร และ/หรือผูบ้ริหำรเป็นคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน จ ำนวน 3 คน  
ประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 1 คน ซึ่งประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนตอ้ง
เป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 2 คน 

• หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
(1) พิจำรณำก ำหนดและทบทวนเพื่อปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำร

ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีอย่ำงเหมำะสม 
(2) พิจำรณำก ำหนดและทบทวนเพื่อปรบัปรุงขอ้ก ำหนดที่เก่ียวกบัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขอ้พงึปฏิบตัิ

ที่ดีแก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทฯ 
(3) ติดตำมดแูลใหมี้กำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณของบริษัทฯ อย่ำงต่อเน่ือง

และเหมำะสม 
(4) ก ำกบัดแูลใหมี้กำรก ำหนดนโยบำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำองคก์รอย่ำงยั่งยืน 
(5) ติดตำมดแูลใหมี้กำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดำ้นกำรพฒันำองคก์รเพื่อควำมยั่งยืน 
(6) รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกับหลกับรรษัทภิบำล (Environmental, Social 

and Governance: ESG) พรอ้มควำมเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตำมควำม
เหมำะสม 

(7) จดัท ำรำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน ไวใ้น
แบบ 56-1 One Report 

 
คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำรลงทนุไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน  ประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำรลงทนุ 1คน และกรรมกำร
ลงทุนอย่ำงนอ้ย 2 คน คณะกรรมกำรลงทุน ประกอบดว้ย กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษัทฯ บุลคลที่มีควำมเช่ียวชำญ
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และประสบกำรณเ์ก่ียวกบักำรบริหำรกำรลงทนุ กำรบริหำรควำมเสี่ยง หรือกำรวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์ซึ่งอำจเป็นกรรมกำร 
หรอืผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ หรอืบคุคลภำยนอกก็ได ้

• บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการลงทุน 
(1) ก ำหนดนโยบำยกำรลงทนุที่เหมำะสม ยืดหยุ่นไดต้ำมสภำวะที่เปลี่ยนแปลงไป โดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยงและ

กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง น ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
(2) พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกฎระเบียบ วิธีปฏิบตัิเก่ียวกบักำรลงทนุของบรษิัทฯ 
(3) พิจำรณำและอนมุตัิกำรลงทนุตำมระดบัของอ ำนำจกำรอนมุตัิ 
(4) ก ำกบัดแูลสถำนะของเงินลงทนุของบรษิัทฯ 
(5) สอบทำนและปรบัเปลี่ยนนโยบำยกำรลงทนุเพื่อใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
ประธานคณะผู้บริหาร 

(1) ก ำหนดทิศทำง นโยบำย แผนกลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ กำรลงทนุตลอดจนโครงกำรใหม่ ๆ ใหส้อดคลอ้งตำม
มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อสรำ้งประโยชนแ์ละคณุค่ำแก่ทกุภำคส่วนที่
เก่ียวขอ้งกบัองคก์ร 

(2) บริหำรจัดกำร ควบคุมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย เพื่อสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลและยั่งยืนตำมเป้ำหมำย โดยอยู่บนหลกักำรของกำรควบคมุภำยในอย่ำงเป็นระบบและมีกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(3) ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์ร วิธีกำรบรหิำร อ ำนำจกำรบรหิำร เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ส ำเรจ็ลลุ่วงอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

(4) ติดตำม ประเมิน และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
(5) เป็นผูน้  ำและปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่ำงตำมหลกัจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ส่งเสริม 

ก ำกับ ติดตำมกำรบริหำรจัดกำรบนหลกัควำมยั่งยืน โดยค ำนึงถึงควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ
บรรษัทภิบำล 

(6) ชีแ้จงวิสยัทศัน ์นโยบำย แผนกลยุทธ์ และเป้ำหมำยของบริษัทและหน่วยงำนใหผู้บ้ริหำรและพนักงำนมีควำม
เขำ้ใจและปฏิบตัิงำนเพื่อมุ่งสูเ่ปำ้หมำยเดียวกนั 

(7) ปรบัปรุงระบบกำรท ำงำน  เพื่อเพิ่มผลิตภำพของบริษัทฯ รวมทัง้บริหำรทรพัยำกรเชิงกลยุทธ์ เพื่อใชท้รพัยำกร
อย่ำงเหมำะสมและเกิดประโยชนส์งูสดุ 

(8) สื่อสำรและส่งเสริมระบบบริหำรคุณภำพทั่วทั้งองค์กร  โดยยึดหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่ งยืน (Sustainable 
Development) 

(9) พฒันำผูใ้ตบ้งัคบับญัชำและบคุลำกรอย่ำงตอ่เน่ือง ใหก้ำ้วทนักำรเปลี่ยนแปลงของยคุสมยั 
 

3.11.3 ระเบยีบอ านาจอนุมัตทิีส่ าคัญ 
BKIH 

คณะกรรมกำรของ BKIH มีอ ำนำจอนุมัติเรื่องต่ำงๆ ของ BKIH ตำมขอบเขตหน้ำที่ที่ก  ำหนดโดยกฎหมำย 
ขอ้บงัคบัของ BKIH กฎบตัรคณะกรรมกำรของ BKIH และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ประธำนคณะผูบ้ริหำรและผูบ้ริหำรของ 
BKIH มีอ ำนำจในกำรอนมุตัิเรื่องต่ำงๆ ตำมระเบียบที่ BKIH ก ำหนดไวแ้ละตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของ 
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BKIH และ/หรือคณะกรรมกำรชดุย่อย ซึ่งรวมถึงกำรอนมุตัิรำยจ่ำยบริหำร กำรบริหำรงำนดำ้นบคุลำคล และดำ้นกำรเงิน
และบญัชี กำรออกประกำศ ค ำสั่ง กฎระเบียบ และนโยบำยภำยในองคก์ร ซึง่ส  ำหรบัคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ประธำนคณะ
ผู้บริหำรหน้ำที่บริหำรสำมำรถอนุมัติได้ไม่จ ำกัดวงเงิน ตำมที่จ่ำยจริงภำยใต้กรอบอนุมัติงบประมำณที่อนุมัติโดย
คณะกรรมกำรของ BKIH และผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ อนมุตัิไดใ้นวงเงินไม่เกิน 0.5 ลำ้นบำท 
BKI 

ประธำนคณะผูบ้ริหำรและผูบ้ริหำรของ BKI มีอ ำนำจในกำรอนุมัติเรื่องต่ำงๆ ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยมีขอบเขตอ ำนำจอนุมัติ  ซึ่งประธำนคณะผู้บริหำรสำมำรถอนุมัติได้ตำมที่จ่ำยจริงภำยใต้กรอบอนุมัติ
งบประมำณที่อนุมัติโดยคณะกรรมกำรของ BKI ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ อนุมัติไดใ้นวงเงินไม่เกิน 0.5 ลำ้นบำท และ
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ อนมุตัิไดใ้นวงเงินไม่เกิน 1 ลำ้นบำท  

 
3.11.4 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ยึดหลกักำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกัจริยธรรม โปรง่ใส  เป็นธรรม และตรวจสอบได ้จึงใหค้วำมส ำคญัต่อ
กำรพิจำรณำรำยกำรหรือกำรกระท ำใด ๆ ที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึ่งรวมถึงกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กันหรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์   
(Conflict of Interest)  เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งหรอืมี  ส่วนไดเ้สียกบัรำยกำรที่ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทรำบควำมสมัพนัธห์รอืกำรมี
ส่วนไดเ้สียของตนในรำยกำรดงักล่ำว และตอ้งไม่เขำ้ร่วมกำรพิจำรณำ รวมถึงไม่มีอ ำนำจอนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ รวมถึงเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ โดยมีหลกักำร
ที่ส  ำคญัดงันี ้  

1. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ พึงละเวน้กำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และ
เป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น  ไม่ว่ำ
โดยตรงหรือโดยออ้ม ซึ่งอำจเป็นผลเสียหำยต่อบรษิัทฯ หรือเขำ้เป็นหุน้ส่วน หรือผูถื้อหุน้ที่มีอ  ำนำจตดัสินใจ 
หรอืเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในกิจกำรอื่นใดที่เป็นกำรแข่งขนัหรอืมีลกัษณะเดียวกนักบักิจกำรของบริษัทฯ 
หรือบรษิัทย่อย เวน้แต่จะท ำใหเ้ช่ือมั่นไดว้่ำกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ รวมทัง้จะ
มีมำตรกำรที่เป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัทฯ และ ผูถื้อหุน้โดยรวม 

2. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ จะตอ้งไม่แสวงหำประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น โดยอำศยั
ขอ้มลูอนัเป็นควำมลบัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่ว่ำจะท ำใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัควำมเสียหำยหรือไม่ก็ตำม 
รวมถึงจะตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิัทฯ อย่ำงเครง่ครดั 

3. กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษัทฯ มีหนำ้ที่เปิดเผยและน ำส่งรำยกำรธุรกิจ หรือกิจกำรที่ประกอบขึน้ เป็น
กำรส่วนตวั หรือกับครอบครวั หรือญำติพี่นอ้ง ที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ กับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย ตำมหลกัเกณฑท์ี่ก  ำหนดในกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และกฎหมำย
อื่นที่เก่ียวขอ้ง โดยบรษิัทฯ ก ำหนดใหเ้ลขำนกุำรบรษิัทมีหนำ้ที่สรุปรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียเป็นประจ ำทกุปี
และน ำเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรรบัทรำบอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ทัง้นี ้หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงขอ้มลูใด 
ๆ ที่แตกตำ่งไปจำกขอ้มลูที่เคยรำยงำนไวจ้ะตอ้งแจง้ใหเ้ลขำนกุำรบรษิัททรำบภำยใน 7 วนันบัแตว่นัที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงขอ้มลูดงักล่ำว 
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4. ในกรณีที่จ  ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนห์รือรำยกำรที่เก่ียวโยงกันจะตอ้ง
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบตัิ ดงันี ้

4.1   ผูมี้ส่วนไดเ้สียเรื่องดงักล่ำวจะตอ้งแจง้ให้บริษัทฯ ทรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียดงักล่ำวไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

4.2   พิจำรณำรำยกำรดว้ยควำมรอบคอบ โปร่งใส และควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว  โดย
ค ำนงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ เป็นหลกั 

4.3   ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของกฎหมำยที่ เ ก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด  โดยรำยกำรที่ มีควำมขัดแย้ง                   
ทำงผลประโยชนห์รือรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัจะตอ้งน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำ
ใหค้วำมเห็นก่อนที่จะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องดังกล่ำว 
จะตอ้งงดออกเสียงหรอืไม่มีสว่นรว่มในกำรพิจำรณำ และไม่มีอ ำนำจในกำรอนมุตัิธุรกรรมนัน้ ๆ  

4.4   จดัท ำรำยงำนและเปิดเผยขอ้มลูของรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัใหค้รบถว้นตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

5. คณะกรรมกำรบรษิัทมีหนำ้ที่ก  ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ และบรษิัทย่อย ปฏิบตัิตำมกฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลักทรัพย์ และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้อง รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศตำมกฎเกณฑ์ของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

 
3.11.5 การใช้ข้อมูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน ์

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยในใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี  และ
เพื่อเป็นกำรเสรมิสรำ้งควำมเช่ือมั่นใหแ้ก่นกัลงทนุในหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ไดร้บัสำรสนเทศที่น่ำเช่ือถือไดอ้ย่ำงเท่ำเทียม
กนัและทนัท่วงที โดยเฉพำะขอ้มลูที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยแ์ละยงัไม่สำมำรถเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้  ผูล้งทนุ หรือ
สำธำรณชน กำรใชข้อ้มลูภำยในของบริษัทฯ จึงเป็นเรื่องส ำคญัที่ตอ้งมีกำรจดักำรอย่ำงเหมำะสมเพื่อไม่ใหข้อ้มลูรั่วไหล 
รวมถึงกำรน ำไปใชป้ระโยชนใ์นทำงที่ไม่ถูกตอ้ง และเป็นกำรเอำเปรียบบุคคลอื่น คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดก้ ำหนด
นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยใน เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนยดึถือปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทฯ ตระหนกัถึงกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดหลกัธรรมภิบำลที่ดี และ
ระมดัระวงักำรกระท ำ หรอืกำรใหข้อ้มลูใด ๆ อนัจะสง่ผลกระทบตอ่หลกักำรดงักล่ำว 

2. ห้ำมมิให้กรรมกำร  ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ น ำข้อมูลข่ำวสำรอันเป็นสำระส ำคัญต่อกำร
เปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะไปเพื่อแสวงหำก ำไรหรือ
ผลประโยชนไ์ม่วำ่ทำงตรงหรอืทำงออ้ม  

3. กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ซึ่งรูห้รือครอบครองขอ้มูลภำยในของบริษัทตอ้งเก็บรกัษำ
ขอ้มูลภำยในของบริษัทฯ ดว้ยควำมระมัดระวงัและมีควำมปลอดภัย เพื่อป้องกันไม่ใหข้อ้มูลภำยในของ
บริษัทรั่วไหลออกไปภำยนอก ตลอดจนไม่เปิดเผยขอ้มลูภำยในของบริษัทฯ แก่บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกบั
กำรปฏิบตัิงำน เพื่อป้องกันกำรที่ขอ้มูลภำยในอำจถูกนำไปใชไ้ม่ว่ำจะเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น  
เน่ืองจำกอำจเกิดผลกระทบต่อรำคำหรือมูลค่ำของหลักทรพัยข์องบริษัทฯ หรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่
เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภำยใน หรอือำจมีผลต่อกำรตดัสินใจในกำรลงทนุ 
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4. กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทฯ ซึ่งรูห้รือครอบครองขอ้มลูภำยในของบรษิัทตอ้งไม่ซือ้หรือขำย
หลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภำยในซึ่งเป็นกำรเอำเปรียบบคุคลอื่นที่ซือ้ขำยหลกัทรพัยโ์ดยไม่ทรำบขอ้มลู
ภำยใน 

5. บรษิัทฯ ตอ้งจดัใหมี้ระบบกำรเก็บรกัษำและป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในที่ท  ำใหม้ั่นใจว่ำ ขอ้มลูภำยในจะไม่
รั่วไหล และไม่ถกูน ำไปใชป้ระโยชนใ์นกำรซือ้หรอืขำยหลกัทรพัยไ์ม่วำ่เพื่อตนเองหรอืบคุคลอื่น 

 
3.11.6 การก ากับดูแล บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บรษิัทฯ  มีนโยบำยลงทนุในธุรกิจอื่นที่มีควำมเก่ียวขอ้ง หรอืเอือ้ประโยชนก์บัธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ โดยเป็นธุรกิจ
ที่มีศกัยภำพและสำมำรถสรำ้งผลก ำไรใหแ้ก่บรษิัทฯ ในระยะยำว และสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี บรษิัทฯ 
จะก ำหนดมำตรกำรและกลไกทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม เพื่อใหบ้ริษัทฯ สำมำรถก ำกับดูแลและบริหำรจดักำรกิจกำรของ
บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม รวมถึงกำรติดตำมดแูลใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มมีกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรและกลไกตำ่ง ๆ ที่
ก  ำหนดไว ้รวมถึงดแูลรกัษำผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัทฯ ไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองและยั่งยืน ตลอดจนกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่ม
และควำมเชื่อมั่นใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่บรษิัท
ฯ เขำ้ไปลงทนุ  โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1.   การแต่งตัง้หรือเสนอช่ือบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
1.1   กำรแต่งตัง้ หรือเสนอช่ือบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อท ำหนำ้ที่

ก  ำกบัดแูลและบรหิำรจดักำรกิจกำรของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม เป็นกลไกส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลเพื่อให้
บริษัทฯ มั่นใจว่ำ บริษัทย่อยมีกำรปฏิบตัิตำมแนวนโยบำย ตลอดจนเป้ำหมำย วิสยัทศัน ์และกลยุทธใ์น
กำรเติบโตเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนั้น บริษัทฯ ควรแต่งตั้งบุคคลหรือเสนอช่ือบุคคลเข้ำเป็น
กรรมกำรหรือผูบ้รหิำรในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม อย่ำงนอ้ยตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของบรษิัทฯ ในบรษิัท
ย่อยและบรษิัทรว่มดงักล่ำว   

1.2   คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำยใหป้ระธำนคณะผูบ้รหิำรเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตัง้หรือโยกยำ้ยบคุคลที่จะเป็น
ตัวแทนของบริษัทฯ เข้ำเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบรษิัททรำบ โดยบคุคลที่จะไดร้บักำรแตง่ตัง้หรอืเสนอช่ือเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิัท
ย่อยและบรษิัทรว่ม ตอ้งมีคณุสมบตัิดงันี ้
1.2.1   ตอ้งเป็นบคุคลที่มีรำยช่ือในระบบขอ้มลูรำยช่ือกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทที่ออกหลกัทรพัย ์
1.2.2   ไม่มีลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรพัยว์ำ่ดว้ยกำรก ำหนดลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัท 
1.2.3   มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่กำรด ำเนินธุรกิจ  
1.2.4   มีภำวะผู้น ำ สำมำรถให้มุมมองควำมคิดที่กว้ำงขวำงและจ ำเป็นในกำรขับเคลื่อนและบรรลุ

วตัถปุระสงคข์องบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มนัน้ 
1.3   กรรมกำรหรือผูบ้รหิำรที่บรษิัทฯ เสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมกำรหรือผูบ้รหิำรในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม มีหนำ้ที่

ควำมรบัผิดชอบในกำรก ำกบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ดงันี ้ 
1.3.1   ก ำกบัดแูลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และมีกำรบริหำร

จดักำรที่ดี  
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1.3.2   ใหแ้นวทำงในกำรก ำหนดทิศทำงของกลยทุธ์ นโยบำย และแผนธุรกิจของบริษัทย่อยใหส้อดคลอ้ง
กบัทิศทำงของบริษัทฯ รวมทัง้ส่งเสริมนวตักรรมและกำรน ำเทคโนโลยีมำใชเ้พื่อเพิ่มควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขนัของบรษิัทย่อย 

1.3.3   ติดตำมกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มอย่ำงใกลช้ิด เพื่อใหเ้ป็นตำมเปำ้หมำยที่บรษิัท
ฯ ก ำหนดไว ้ 

1.3.4   ใหก้รรมกำรหรือผูบ้รหิำรที่บรษิัทฯ แต่งตัง้หรือเสนอช่ือมีดลุยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงในกำร
ประชมุคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรทั่วไปและ
กำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไดต้ำมแต่ที่กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรรำย
ดังกล่ำวจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เวน้แต่เรื่องที่
กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรรำยนัน้มีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเรื่องดงักล่ำว 

2.   เรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบหรืออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ก่อนด าเนินการ 
2.1   กำรเขำ้ท ำรำยกำร หรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบริษัทย่อย ดงัต่อไปนี ้ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร

บรษิัทฯ หรอืเป็นไปตำมหลกักำรซึง่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดอ้นมุตัิไวแ้ลว้ ดงัตอ่ไปนี ้
2.1.1   กำรอนมุตัิหรือไม่อนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผล (รวมถึงเงินปันผลระหว่ำงกำล) ของบริษัทย่อย เวน้แต่

เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลในจ ำนวนรวมตลอดปีบัญชีเท่ำกับ หรือสูงกว่ำจ ำนวนที่ไดร้บัอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทแลว้ 

2.1.2   กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อย เวน้แตเ่ป็นแกไ้ขในเรื่องที่มีนยัส ำคญั ซึง่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำม
ขอ้บงัคบั ขอ้ 63 (1) 

2.1.3   กำรอนมุตัิงบประมำณประจ ำปีของบรษิัทย่อย เวน้แต่กำรอนมุตัิดงักล่ำวอยู่ในกรอบอ ำนำจอนมุตัิ
และด ำเนินกำร (Delegation of Authority) ของบรษิัทย่อย 

2.1.4   กำรแต่งตั้งผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อย  เวน้แต่เป็นกำรแต่งตั้งผูส้อบบัญชีซึ่งอยู่ในสังกัดส ำนัก
งำนสอบบญัชีในเครอืข่ำยเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 

2.1.5   กำรเพิ่มทุน กำรจัดสรรหุน้เพิ่มทุน หรือกำรลดทุนของบริษัทย่อย ซึ่งท ำใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้ของ
บรษิัทฯ เปลี่ยนแปลงไปดงัตอ่ไปนี ้ 
(1)   ท ำใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษัทฯ หรือสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย ลดลงเกิน

กว่ำรอ้ยละ 10 ของจ ำนวนหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด หรือจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด
ของบรษิัทย่อย หรอื 

(2)   ท ำใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษัทฯ หรือสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยลดลง และ
เข้ำข่ำยเป็นกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งเข้ำเกณฑ์ซึ่งต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบรษิัทฯ (โดยใหน้ ำหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณขนำดรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้
ในประกำศไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ินมำใชบ้งัคบัโดยอนโุลม) 

เวน้แต่เป็นกรณีที่อยู่ในแผนธุรกิจ หรืองบประมำณประจ ำปีของบรษิัทย่อย ซึ่งไดร้บักำรอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรของบรษิัทฯ แลว้ 
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2.1.6    กำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือของบริษัทย่อย หรือกำร  ตกลง
เขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ินของบรษิัทย่อย  

 ทั้งนี ้ค ำว่ำ “กำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำร” นั้นใหมี้ควำมหมำยตำมที่ระบุไวใ้นประกำศไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน หรอืประกำศรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม  

2.1.7    กำรใหกู้ยื้มเงิน กำรใหส้ินเช่ือ กำรค ำ้ประกนั หรอืกำรท ำนิติกรรมผกูพนัใหต้อ้งรบัภำระทำงกำรเงิน
เพิ่มขึน้ หรือกำรใหค้วำมช่วยเหลือดำ้นกำรเงินแก่บคุคลอื่นในลกัษณะอื่นใด ของบรษิัทย่อย  และ
ไม่ใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นกำรใหกู้ยื้มเงินระหว่ำงบริษัทฯ บริษัทย่อยหรือบริษัท
รว่ม  

2.1.8 กำรเลิกกิจกำรของบรษิัทย่อย หรอื 
2.1.9    รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบรษิัทย่อย และเป็นรำยกำรที่อำจมีผลกระทบตอ่ฐำนะ

ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั  
ขอ้ 2.1.5 – 2.1.7 และขอ้ 2.1.9 นัน้จะไม่รวมถึงกำรเขำ้ท ำธุรกรรมซึ่งมีลกัษณะหรือมีมลูค่ำไม่เกินจ ำนวน

หรืออตัรำตำมที่กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด เช่น มำตรำ 89/12 ของพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 
2535 (รวมถึงที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) ประกำศไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน และประกำศรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งให้
น ำมำใชบ้งัคบัโดยอนโุลม และในกำรพิจำรณำขนำดของธุรกรรมเพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำอนมุตัินัน้ 
ใหค้  ำนวณขนำดรำยกำรซึ่งบริษัทย่อยจะเขำ้ท ำธุรกรรมเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ ตำมหลกัเกณฑข์องประกำศ
ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน และประกำศรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั แลว้แตก่รณี ซึง่ใหน้ ำมำใชบ้งัคบัโดยอนโุลม โดยหำก
ขนำดรำยกำรอยู่ในเกณฑ์ซึ่งต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัท  ให้บริษัทย่อยน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำอนมุตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว 

2.2   กำรเขำ้ท ำรำยกำร หรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบรษิัทย่อย ดงัตอ่ไปนี ้ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้
ของบรษิัทฯ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
2.2.1   กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อย ซึ่งอำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อบริษัทฯ เช่น กำรแกไ้ข

ขอ้บงัคบัซึ่งส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ ในกำรเสนอช่ือหรือแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรหรือ
ผู้บริหำรของบริษัทย่อย กำรแก้ไขข้อบังคับซึ่งส่งผลกระทบต่อสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ ในที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย หรือกำรจ่ำยเงินปันผล หรือสิทธิ
และผลประโยชนข์องบรษิัทในฐำนะผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

2.2.2   กำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนัของบรษิัทฯ หรือของบรษิัทย่อย หรือกำรตกลงเขำ้
ท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ินของบรษิัทย่อย  
ทั้งนี ้ค ำว่ำ “กำรตกลงเข้ำท ำรำยกำร” นั้นให้มีควำมหมำยตำมที่ระบุไว้ในประกำศไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน หรอืประกำศรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม  

2.2.3   กำรเพิ่มทุน กำรจัดสรรหุน้เพิ่มทุน หรือกำรลดทุนของบริษัทย่อย ซึ่งท ำใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้ของ
บรษิัทฯ เปลี่ยนแปลงไปดงัตอ่ไปนี ้ 
(1)   ท ำใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้ของบรษิัทฯ หรอืสิทธิออกเสียงของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อยลดลง จนท ำ

ใหบ้รษิัทย่อยไม่มีสถำนะเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ หรอื 
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(2)   ท ำใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษัทฯ หรือสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยลดลง และ
เขำ้ข่ำยเป็นกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย์ ซึ่งเขำ้เกณฑซ์ึ่งตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ของบรษิัทฯ (โดยใหน้ ำหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณขนำดรำยกำรตำมที่ก ำหนดไวใ้นประกำศ
ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ินมำใชบ้งัคบัโดยอนโุลม) 

2.2.4    กำรใหกู้ยื้มเงิน กำรใหส้ินเช่ือ กำรค ำ้ประกัน กำรท ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อย ใหต้อ้งรบัภำระ
ทำงกำรเงินเพิ่มขึน้ หรือกำรใหค้วำมช่วยเหลือดำ้นกำรเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่
ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นกำรใหกู้ยื้มเงินระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือระหว่ำง
บรษิัทย่อยหรอืบรษิัทรว่ม 

2.2.5    กำรเลิกกิจกำรของบรษิัทย่อย หรอื 
2.2.6    รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบรษิัทย่อย และเป็นรำยกำรที่อำจมีผลกระทบตอ่ฐำนะ

ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั  
ขอ้ 2.2.2 – 2.2.4 และขอ้ 2.2.6  นัน้จะไม่รวมถึงกำรเขำ้ท ำธุรกรรมซึ่งมีลกัษณะหรือมีมลูค่ำไม่เกินจ ำนวน

หรืออตัรำตำมที่กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด เช่น มำตรำ 89/12 ของพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 
2535 (รวมถึงที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) ประกำศไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน และประกำศรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งให้
น ำมำใชบ้งัคบัโดยอนโุลม และในกำรพิจำรณำขนำดของธุรกรรมเพื่อน ำเสนอให้ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ พิจำรณำ
อนมุตัินัน้ ใหค้  ำนวณขนำดรำยกำรซึ่งบริษัทย่อยจะเขำ้ท ำเปรียบเทียบกบัขนำดของบริษัทฯ ตำมหลกัเกณฑข์องประกำศ
ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน และประกำศรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั แลว้แตก่รณี ซึง่ใหน้ ำมำใชบ้งัคบัโดยอนโุลม โดยหำก
ขนำดรำยกำรอยู่ในเกณฑซ์ึ่งตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำอนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้  ใหบ้รษิัทย่อยน ำเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้
ของบรษิัทฯ พิจำรณำอนมุตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว 

2.3   กรรมกำรตอ้งด ำเนินกำรใหบ้ริษัทย่อยมีระบบควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกัน
กำรทุจริต รวมถึงก ำหนดใหมี้มำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยที่เหมำะสม  มี
ประสิทธิภำพและรดักมุเพียงพอที่จะท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมมำตรกำรและกลไกก ำกบั
ดูแลต่ำง ๆ ที่บริษัทฯ ก ำหนด และกฎหมำยต่ำง ๆ ที่ใชบ้งัคบักับบริษัทย่อย รวมทัง้ติดตำมใหบ้ริษัทย่อย
เปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน รำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน หรือรำยกำรที่มี
นยัส ำคญัอื่นใดต่อบรษิัทฯ อย่ำงครบถว้นและถกูตอ้ง 

3.   การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทย่อย 
3.1   บรษิัทย่อยตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำร ที่เก่ียวโยงกนั

ของบรษิัทย่อย ตลอดจนกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน และ/หรอืรำยกำรที่มีนยัส ำคญัใหแ้ก่บรษิัทฯ 
ทรำบโดยครบถว้น ถูกตอ้ง และภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด รวมถึงสอดคลอ้งตำมหลกัเกณฑท์ี่กฎหมำย
ก ำหนด  

3.2   กรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทย่อยควรหลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง  ทำง
ผลประโยชน์ของบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ หำกมีกรณีกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว ตอ้งแจ้งข้อมูล ให้
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยทรำบ และคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยมีหน้ำที่แจ้งเรื่องดังกล่ำวให้
คณะกรรมกำรของบรษิัทฯ ทรำบ 
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3.11.7 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
BKIH 

ในที่ประชมุจดัตัง้บรษิัท เม่ือวนัที่ 8 กนัยำยน 2566 ไดมี้มติอนมุตัิค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2566 ของ BKIH เป็น
จ ำนวนเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 180,000 บำทตอ่ปี สำมำรถสรุปไดด้งัตำรำงดงัตอ่ไปนี ้

หน่วย: บาท 
ส าหรับรอบระยะเวลาตัง้แตว่ันที ่11 กันยายน 2566 (วันที่
จดทะเบยีนจัดตัง้ BKIH)  ถงึ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 

ค่ำตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 120,000 
ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 60,000 
รวม 180,000 

 
ในกำรนี้ ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีข้ำงต้น ไม่รวมถึงค่ำบริกำรอื่นๆ (Non-audit fees) และยังไม่รวม

คำ่ธรรมเนียมเฉพำะกิจ (One-off) จำกผลกระทบของกำรปรบัโครงสรำ้งกลุม่ จ ำนวนไม่เกิน 230,000 บำท 
 

BKI 
ในที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของ BKI ประจ ำปี 2566 วันที่ 21 เมษำยน 2566 ได้มีมติอนุมัติค่ำสอบบัญชี

ประจ ำปีของ BKI เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 2,920,000 บำท 
ทัง้นี ้คำ่สอบบญัชีในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2566 สำมำรถสรุปไดด้งัตำรำงดงัตอ่ไปนี ้

หน่วย: บาท ปี 2565 ปี 2566 
ค่ำตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 1,500,000 1,500,000 
ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส 780,000 780,000 
ค่ำสอบทำนรำยงำนกำรด ำรงเงินกองทนุตำมระดบัควำมเสี่ยง 160,000 160,000 
ค่ำตรวจสอบรำยงำนกำรด ำรงเงินกองทนุตำมระดบัควำมเสี่ยง 480,000 480,000 
รวม 2,920,000 2,920,000 
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3.12 ความรับผิดชอบต่อสังคม  
BKIH 

BKIH ในฐำนะที่เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มธุรกิจประกนั มีกำรก ำหนดแนวทำงและนโยบำยกำรจดักำรดำ้นควำม
ยั่งยืนระดบัองคก์รที่สอดคลอ้งกับทิศทำงและกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อสะทอ้นถึงเจตนำรมณแ์ละควำมมุ่งมั่นที่จะ
ขบัเคลื่อนธุรกิจโดยค ำนึงถึงประเด็นดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ดำ้นสงัคม ที่ครอบคลมุกำรเคำรพสิทธิมนษุยชน และดำ้นกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรที่ดี หรือธรรมำภิบำล (ESG) โดยก ำหนดนโยบำยใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำย กำรพฒันำที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ขององคก์ำรสหประชำชำติ 

แนวนโยบายและความมุ่งมั่นสู่ความย่ังยนื 
BKIH ใหค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปรง่ใสและเป็นธรรมพรอ้มยึดมั่นในกำรบรหิำรจดักำรควำม

เสี่ยงอย่ำงมีคุณภำพ โดยค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับกำรสนบัสนุนส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่ดีใหแ้ก่คนใน
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อพัฒนำองคก์ร เศรษฐกิจ ตลอดจนดูแลสังคมใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืนไปพรอ้มกัน  โดย
ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั มีหนำ้ที่สนบัสนุน ส่งเสริมและปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้งกับนโยบำย
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนฉบับนี ้จนเป็นวัฒนธรรม ด ำเนินงำนที่ค  ำนึงถึงประโยชนท์ี่สมดุลทั้งดำ้นเศรษฐกิจ สัง คม และ
สิ่งแวดลอ้ม นอกจำกนี ้BKIH ยงัใหค้วำมส ำคญักับกำรสรำ้งสรรคน์วตักรรมเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสงัคม เพื่อสำมำรถสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหก้ับองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่ำงยั่งยืน 
เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัเชิงธุรกิจ และพฒันำระบบสำรสนเทศตำมมำตรฐำนสำกล คณะกรรมกำรบริษัทจึง
ก ำหนดนโนบำยดำ้นกำรพฒันำองคก์รเพื่อควำมยั่งยืน ซึ่งเริ่มมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัที่ 22 กนัยำยน 2566 โดยมีรำยละเอียด
แนวปฏิบตัิดงันี ้ 
 
3.12.1 มิตเิศรษฐกิจ 

(1) ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีจริยธรรม เปิดเผยขอ้มูลและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใส 
ด ำเนินธุรกิจสอดคลอ้งตำมกฎหมำยพรอ้มทัง้มีกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(2) ใหบ้รกิำรกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม โดยรกัษำควำมปลอดภยัและควำมเป็นส่วนตวัของ
ขอ้มลูเป็นส ำคญั 

(3) ส่งเสรมิกำรพฒันำนวตักรรมกำรบรกิำรที่หลำกหลำยอย่ำงตอ่เน่ือง เพื่อตอบสนองควำมคำดหวงัและควำม
พงึพอใจของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(4) ส่งเสรมิกำรลงทนุในบรษิัทที่มีแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน เพื่อเพิ่มมลูค่ำและกำรเติบโตทำงธุรกิจ
อย่ำงตอ่เน่ือง 

 
3.12.2 มิตสัิงคม 

(1) เสริมสรำ้งศกัยภำพของบุคลำกรใหมี้ควำมเช่ียวชำญและควำมรูส้  ำคญัในดำ้นต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำร
พฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำน ผ่ำนรูปแบบและเครื่องมือที่หลำยหลำยตำมแนวทำงกำรพฒันำทรพัยำกร
บคุคลที่พฒันำขึน้อย่ำงเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัต ำแหน่งงำน 

(2) ดแูลควำมเป็นอยู่ของพนกังำน โดยค ำนึงถึงคณุภำพชีวิตและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำนอย่ำงดี
ที่สุด ควบคู่ไปกับกำรเสริมสรำ้งควำมผูกพันกับองคก์ร ดว้ยกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข ควำมปลอดภัย  
และสรำ้งควำมภำคภมูิใจในกำรเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร    
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(3) เคำรพสิทธิมนษุยชนของพนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม เคำรพในควำมแตกต่ำงของแต่ละบคุคล  และ
ปฏิบตัิต่อกนัดว้ยควำมเป็นธรรม 

(4) สรำ้งจิตส ำนึกใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทกุระดบัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรปฏิบตัิตนใหเ้กิดประโยชน์
ตอ่สงัคมโดยรวม และถือเป็นหนำ้ที่ในกำรมีส่วนรว่มกบักิจกรรมตำ่ง ๆ  

(5) ใหก้ำรสนับสนุนกิจกรรมทำงสังคมกับองคก์รต่ำง  ๆ เพื่อกำรดูแลและช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกำสทำงสังคม  
กลุม่ผูส้งูอำย ุ รวมถึงผูไ้ดร้บัควำมเดือดรอ้นจำกภยัพิบตัิต่ำง ๆ  

(6) รณรงคก์ำรสรำ้งเครือข่ำยภำครฐั เอกชน ชุมชน  เพื่อใหเ้กิดควำมร่วมมือจำกหลำยองคก์รในกำรด ำเนิน
โครงกำรต่ำง ๆ ใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์และสำมำรถขยำยควำมช่วยเหลือหรือกำรด ำเนินกิจกรรมไดอ้ย่ำง
กวำ้งขวำงและครอบคลมุทกุพืน้ที่ของประเทศไดอ้ย่ำงทั่วถึง 
 

3.12.3 มิตส่ิิงแวดล้อม 
(1) มุ่งเน้นกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดลอ้ม และกำรแก้ปัญหำจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ

ภมูิอำกำศ โดยบรหิำรจดักำรทรพัยำกรและพลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
(2) ด ำเนินงำนดำ้นกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้ก ำหนดดำ้นสิ่งแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง 
(3) ประเมินผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้มทั้งดำ้นน ำ้ อำกำศ แสง เสียง ขยะ และสิ่งปฏิกูล เพื่อน ำไปก ำหนด

แผนงำนกำรบรหิำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม 
(4) สนบัสนนุและสง่เสรมิใหมี้กำรจดัฝึกอบรมใหค้วำมรู ้หรอืประชำสมัพนัธ ์เพื่อสรำ้งจิตส ำนกึดำ้นกำรอนรุกัษ์

สิ่งแวดลอ้มและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงรูค้ณุคำ่ 
 

BKI 
BKI ก ำหนดแนวทำงและนโยบำยกำรจดักำรดำ้นควำมยั่งยืนระดบัองคก์รที่สอดคลอ้งกบัทิศทำงและกลยทุธก์ำร

ด ำเนินธุรกิจ เพื่อสะทอ้นถึงเจตนำรมณแ์ละควำมมุ่งมั่นที่จะขบัเคลื่อนธุรกิจโดยค ำนึงถึงประเด็นดำ้นสิ่งแวดลอ้ม  ดำ้น
สังคม ที่ครอบคลุมกำร เคำรพสิทธิมนุษยชน และดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หรือธรรมำภิบำล (ESG) โดยก ำหนด
นโยบำยให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย กำรพัฒนำที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์กำร
สหประชำชำติ 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยนื 
BKI เป็นธุรกิจดำ้นกำรรบัประกันวินำศภยัชัน้น ำของประเทศไทย โดย BKI ไดก้ ำหนดวิสยัทัศน ์คือกำรพัฒนำ

สินคำ้และบริกำรที่หลำกหลำยตรงใจลกูคำ้ นอกจำกนี้ BKI ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเสริมสรำ้งพฒันำบุคลำกรใหก้ำ้วทัน
นวตักรรมรวมถึงยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นองคก์รคณุธรรมที่ค  ำนึงถึงประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ส  ำคญั
ตำ่งๆ เช่นผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ คู่คำ้ พนกังำน หน่วยงำนที่ก ำกบัดแูล ตลอดจนสงัคมและชมุชน ครอบคลมุมิติเศรษฐกิจสงัคม 
และสิ่งแวดล้อม ภำยใต้กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจนและสอดคล้องต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่ งยืนขององค์กำร
สหประชำชำติ (Sustainable Development Goals: SDGs) เปำ้หมำยระยะยำว และ แนวทำงกำรจดักำรเก่ียวกบัประเด็น
ส ำคญัดำ้นควำมยั่งยืนของ BKI มีรำยละเอียดดงันี ้ตำมที่เปิดเผยในรำยงำนควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2565 
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่ธุรกิจ 
BKI ตระหนักถึงควำมส ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียซึ่งมีบทบำทส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ  BKIH โดยให้

ควำมส ำคัญในกำรสรำ้งควำมสัมพันธ์อันดีกับผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้ย่ำง
ครอบคลมุ จงึมีกระบวนกำรวิเครำะหแ์ละสรำ้งกำรมีส่วนรว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อใหเ้กิดควำมไวว้ำงใจและกำรสนบัสนนุ
กำรด ำเนินธุรกิจที่ดีจำกผูมี้ส่วนไดเ้สีย ส่งผลใหอ้งคก์รมีกำรเจรญิเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

 
• กำรวิเครำะหผ์ูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซค่ณุคำ่ของธุรกิจ 

BKI ตระหนักถึงควำมส ำคัญของผูมี้ส่วนไดเ้สียซึ่งมีบทบำทส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ  BKI โดยให้
ควำมส ำคญัในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดเ้สียได้
อย่ำงครอบคลมุจึงมีกระบวนกำรวิเครำะหแ์ละสรำ้งกำรมีส่วนร่วมกับผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อใหเ้กิดควำมไวว้ำงใจ
และกำรสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจที่ดีจำกผูมี้ส่วนได้เสียส่งผลใหอ้งคก์รมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนที่ผ่ำนมำ 
BKI มอบหมำยใหน้ักคณิตศำสตรป์ระกันภัยมำพิจำรณำกำรก ำหนดอัตรำเบีย้ประกันภัยของทุกผลิตภัณฑ์
ประกนัภยัของ BKI ใหมี้ควำมเหมำะสมสอดคลอ้งกบัควำมเสี่ยงของผูเ้อำประกนัภยัแต่ละรำย  

นอกจำกนี ้BKI ยงัมีทีมวิศวกรส ำรวจภยัที่มีควำมเช่ียวชำญที่สำมำรถช่วยเหลือและใหค้ ำแนะน ำแก่ลกูคำ้
องคก์รของ BKI ในกำรตรวจสอบระดบัควำมเสี่ยงภยัของทรพัย์สินและสถำนที่เอำประกนัภยัเพื่อปรบัปรุงสภำพ
ควำมเสี่ยงภยัใหดี้ขึน้ น ำไปสู่กำรคิดเบีย้ประกันภยัได้ถกูลง ทัง้นี ้BKI ยงัใหค้วำมส ำคญักับกำรเปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกับเง่ือนไขควำมคุม้ครองและรำคำของผลิตภัณฑป์ระกันภัยอย่ำงครบถว้น โปร่งใส รวมถึงกำรจัดให้ มี
ช่องทำงจ ำหน่ำยต่ำงๆ ที่หลำกหลำยทั้งกำรจ ำหน่ำยโดยตรงผ่ำนสำขำและจุดบริกำรในหำ้งสรรพสินคำ้ทั่ว
ประเทศกำรจ ำหน่ำยโดยตรงผ่ำนช่องทำงออนไลน ์กำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทน นำยหนำ้ และพนัธมิตรทำงธุรกิจ
ของ BKI  
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ทัง้นี ้แมว้่ำ BKI จะมิไดด้  ำเนินธุรกิจที่สรำ้งผลกระทบเชิงลบดำ้นสิ่งแวดลอ้มโดยตรงแต่ BKI ไดต้ระหนกัถึง
กำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มโดยกำรใชท้รพัยำกรประเภทกระดำษอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย  BKI มี
กำรน ำระบบดิจิทลัมำปรบัใชใ้นห่วงโซอ่ปุทำนของ BKI มำกขึน้เพื่อช่วยลดปรมิำณกำรใชก้ระดำษลง อำทิกำรให้
ลูกคำ้เลือกรบักรมธรรมใ์นรูปแบบอิเล็กทรอนิกสแ์ทนกำรรบักรมธรรมใ์นรูปแบบเอกสำร กำรเช่ือมโยงขอ้มูล
ระหวำ่งBKI และคูค่ำ้ตำ่งๆ ผ่ำน Digital Platform ซึง่นอกจำกช่วยปอ้งกนัควำมเสี่ยงดำ้นกำรผิดพลำดของขอ้มลู
แลว้ ยงัลดกำรใชเ้อกสำรลงดว้ย กำรพฒันำช่องทำงกำรช ำระเบีย้ประกนัภยัและรบัใบเสรจ็ทำงช่องทำงออนไลน
จัดกำรสินไหมทดแทนนัน้ BKI มีกำรควบคุมดูแลคุณภำพดำ้นกำรกำรบริกำรและกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทน
อย่ำงรวดเร็วและเป็นธรรมโดยไดด้ ำเนินกำรตัง้เงินส ำรองค่ำสินไหมทดแทนตำมวิธีกำรมำตรฐำนสำกล ตำม
หลกักำรคณิตศำสตรป์ระกันภยั ภำยใตป้ระกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบ
ธุรกิจประกนัภยัในพระรำชบญัญตัิประกนัวินำศภยั (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2551 อย่ำงเครง่ครดั 

 

 

ความคาดหวังและการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มส่ีวนได้เสีย 

กลุ่มผู้ทีมี่ส่วน
ได้ดสีย 

แนวทางในการสร้างการมีส่วน
ร่วม 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนเสีย 
แนวทางการด าเนินการเพือ่

ตอบสนองความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

1. ผูถื้อหุน้ - กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี 
ธรรมำภิบำล 

- ผลตอบแทนและกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืน 

- กำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง
ที่มีประสิทธิภำพ 

- กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปี 

- เปิดช่องทำงกำรรบัฟัง
ขอ้คิดเห็น 

- ขอ้เสนอแนะ และขอ้
รอ้งเรยีนที่หลำกหลำย 

- สื่อสำรและเปิดเผยขอ้มลู
ของ BKI ผ่ำนตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
และเว็บไซตข์อง BKI อย่ำง
โปรง่ใสและทนัเวลำ 

- ใหส้ิทธิในกำรเขำ้ประชมุผูถื้อหุน้
และรบัผลตอบแทนอย่ำงเป็น
ธรรม 

- ยดึมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

- เปิดเผยขอ้มลูอย่ำงโปรง่ใส 
เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลำ 

- ไม่ใชข้อ้มลูภำยในที่ยงัไม่เปิดเผย
ต่อสำธำรณะเพื่อแสวงหำ
ประโยชนใ์หก้บัตนเองและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.12 หนำ้ 5 

กลุ่มผู้ทีมี่ส่วน
ได้ดสีย 

แนวทางในการสร้างการมีส่วน
ร่วม 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนเสีย 
แนวทางการด าเนินการเพือ่

ตอบสนองความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

- กำรพบปะนกัวิเครำะห/์นกั
ลงทนุ 

- กำรบรหิำรจดักำรที่มี
ประสิทธิภำพและสรำ้งควำม
เช่ือมั่น 

2. พนกังำน - ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรที่
เหมำะสม 

- กำรพฒันำควำมรูแ้ละโอกำส
ในกำรกำ้วหนำ้ 

- กำรดแูลรกัษำควำมปลอดภยั 
อำชีวอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

- กำรเคำรพในสิทธิและกำร
ปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำ
เทียมในกำรท ำงำน 

- ควำมสมดลุในกำรท ำงำน
และชีวิตส่วนตวั 

- เปิดช่องทำงกำรรบัฟัง
ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ และ
ขอ้รอ้งเรยีนที่หลำกหลำย 

- กำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำน 

- กำรจดัฝึกอบรมพฒันำ
พนกังำน 

- กำรสื่อสำรภำยในผ่ำน
ช่องทำงตำ่งๆ 

- ทบทวนคำ่ตอบแทนและ
สวสัดิกำรอย่ำง สม ่ำเสมอ 

- มีแผนฝึกอบรมและพฒันำ
พนกังำนใหม้ีกำรเติบโตในสำย
อำชีพ 

- จดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน
ใหม้ีควำม ปลอดภยัสขุอนำมยั 
และเอือ้ตอ่กำรท ำงำน 

- ก ำหนดนโยบำยสิทธิมนษุยชน
และกำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอย่ำง
เป็นธรรม 

- กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ป็น
องคก์รเรยีนรูแ้ละองคก์รแห่ง
ควำมสขุ 

3. ลกูคำ้ - ผลิตภณัฑห์ลำกหลำย 
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้และรำคำยตุิธรรม 

- บรกิำรที่มีคณุภำพรวดเรว็
ซื่อตรงตรงตำมควำมตอ้งกำร
หรอืสงูกวำ่ควำมคำดหมำย
ของลกูคำ้ โดยยดึหลกัควำม
เป็นธรรมและจรยิธรรม 

- กำรใหข้อ้มลูข่ำวสำรและ
ควำมรูแ้ก่ลกูคำ้อย่ำงถกูตอ้ง 

- กำรรกัษำควำมเป็นสว่นตวั
และขอ้มลูสว่นบคุคลของ
ลกูคำ้ 

- กำรส ำรวจควำมพงึพอใจ
ของลกูคำ้ 

- เปิดช่องทำงกำรรบัฟัง
ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ และ
ขอ้รอ้งเรยีนที่หลำกหลำย  

- กำรพบปะกบัลกูคำ้ผ่ำน
กิจกรรมตำ่งๆ 

- กำรเปิดเผยและสื่อสำรขอ้มลู
ผ่ำนสื่อสงัคมออนไลนแ์ละ
เว็บไซตB์KI อย่ำงตอ่เน่ือง 

- ออกแบบพฒันำผลิตภณัฑแ์ละ
ช่องทำงกำรใหบ้รกิำรใหม่ๆ เพื่อ
ตอบสนองควำม ตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ 

- กำรพฒันำนวตักรรมและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อ
ยกระดบักำรใหบ้ริกำรในดำ้น
ต่ำงๆอย่ำงครบวงจร 

- จดัใหม้ีหน่วยงำนที่รบัขอ้
รอ้งเรยีนและเสนอแนะจำกลกูคำ้
โดยเฉพำะกำรปฏิบตัิตอ่ลกูคำ้
อย่ำงเป็นธรรม 

- พฒันำระบบกำรรกัษำควำม
มั่นคงปลอดภยั ทำงไซเบอรเ์พื่อ
ปอ้งกนักำรละเมิดขอ้มลูสว่น
บคุคลของลกูคำ้ 

4. คู่คำ้ - ปฏิบตัิตำมพนัธสญัญำอย่ำง
เครง่ครดัดว้ยควำมเสมอภำค
และเป็นธรรม 

- กำรส ำรวจควำมพงึพอใจ
ของคูค่ำ้ 

- ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรคดัเลือก
และประเมินผลคูค่ำ้อย่ำงชดัเจน  

- กำรไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรม
ทัง้สองฝ่ำย 
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กลุ่มผู้ทีมี่ส่วน
ได้ดสีย 

แนวทางในการสร้างการมีส่วน
ร่วม 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนเสีย 
แนวทางการด าเนินการเพือ่

ตอบสนองความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

- ด ำเนินธุรกิจตำมหลกัธรร
มำภิบำลและจรยิธรรมทำง
ธุรกิจ 

- เปิดช่องทำงกำรรบัฟัง
ขอ้คิดเห็นขอ้เสนอแนะ และ
ขอ้รอ้งเรยีนที่หลำกหลำย 

- กำรพบปะกบัคูค่ำ้ผ่ำนกำร
จดัประชมุและกิจกรรมตำ่งๆ 

- กำรเปิดเผยขอ้มลูผ่ำน
เว็บไซตB์KI 

- อบรมใหค้วำมรูท้ี่เกี่ยวขอ้ง
และจ ำเป็นต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจ 

- กำรใหข้อ้มลูข่ำวสำรต่ำงๆที่
ทดัเทียมกนั 

- กำรรกัษำควำมลบัทำงกำรคำ้ 

- ก ำหนดนโยบำยตอ่ตำ้นกำร
ทจุริตคอรร์ปัชนัและจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจของคูค่ำ้ 

5. คูแ่ข่ง - กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม
ภำยใตก้รอบของกฎหมำย 

- กำรแลกเปลี่ยนขอ้มรูะหวำ่ง
กนั 

- กำรประชมุรว่มกนั 

- มุ่งเนน้กำรแข่งขนัดำ้นคณุภำพ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร เพื่อ
ประโยชนข์องลกูคำ้ 

6. เจำ้หนี ้ -  ปฏิบตัิตอ่เจำ้หนีท้กุรำย
อย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม
โดยอยู่บนพืน้ฐำนของควำม
ซื่อสตัย ์

- กำรช ำระหนีต้รงตำ
ก ำหนดเวลำ 

- กำรประชมุรว่มกนั 

- กำรเปิดเผยขอ้มลูผ่ำเว็บไซต ์
BKI 

- ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขสญัญำที่ไดต้ก
ลงกนัไวอ้ย่ำงเครง่ครดั 

- กำรบรหิำรจดักำรเงินทนุใหม้ี
โครงสรำ้งที่เหมำะสม 

 
การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตส่ิิงแวดล้อม 
1. ด ำเนินงำนดำ้นกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้มของอำคำรส ำนกังำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้มอำคำร

ส ำนกังำนของ BKI รวมถึงกฎหมำยและขอ้ก ำหนดดำ้นสิ่งแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง 
2. ด ำเนินกำรประเมินปัญหำดำ้นสิ่งแวดลอ้มทัง้ดำ้นน ำ้ อำกำศ แสง เสียง ขยะ และสิ่งปฏิกลู พรอ้มทัง้พิจำรณำถึง

ผลกระทบจำกกำรใชท้รพัยำกรของอำคำรส ำนกังำน เพื่อน ำไปจดัท ำแผนงำน และมำตรกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม
ของอำคำรส ำนกังำน 

3. สนับสนุนและส่งเสริมใหมี้กำรจัดฝึกอบรม ใหค้วำมรู ้หรือประชำสมัพันธ ์เพื่อสรำ้งจิตส ำนึกดำ้นกำรอนุรกัษ์
สิ่งแวดลอ้มใหก้บัพนกังำนอย่ำงตอ่เน่ือง 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรจดักำรสิ่งแวดลอ้มอำคำรส ำนกังำน และด ำเนินกำรทบทวนนโยบำย
พรอ้มทัง้รำยงำนผลตอ่ผูบ้รหิำรเป็นประจ ำทกุปี  
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ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
ในปี 2566 BKI ไดมี้กำรตัง้เป้ำหมำยส ำหรบักำรลดใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำใหไ้ดอ้ย่ำงนอ้ยรอ้ยละ  5 ภำยในปี 2566 

โดยเปรียบเทียบจำกฐำนขอ้มลูกำรใชพ้ลงังำนในปี 2562 โดยกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพอุปกรณข์องระบบท ำควำมเย็น
ภำยในอำคำร ดงันี ้

• โครงกำร Overhaul ส ำหรับอุปกรณ์ Chilled water pump (CHP) และ Condenser water pump (CDP) 
ของระบบท ำควำมเย็นแบบ Chiller เพื่อท ำกำรบ ำรุงรกัษำเชิงป้องกนั อีกทัง้เพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำควำม
เย็นของระบบ Chiller ใหอุ้ปกรณส์ำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำงเต็มประสิทธิภำพ ลดกำรใชพ้ลังงำน และช่วย
ประหยดัค่ำใชจ้่ำย 

• โครงกำรเปลี่ยนหลอดไฟฟ้ำเป็น LED 
• โครงกำรเปลี่ยนระบบปรบัอำกำศจำก split type เป็นระบบ Central air 

โดยในปี 2566 จำกกำรด ำเนินกำรโครงกำรตำ่งๆ ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำลดลงรอ้ยละ 4.27 เม่ือเทียบกบัปีฐำน 2562  

การใช้พลังงานในองคก์ร 
ปริมาณการใช้พลังงาน (เมกะจูล) (GRI 302-4) 

2564 2565 2566 
ปริมาณการใช้เชือ้เพลิงไม่หมุนเวียนทัง้หมด (จลู) 
• เชือ้เพลิงจำกปิโตรเลียมหรอืน ำ้มนัดิบ (ดีเซล) 
• เชือ้เพลิงจำกปิโตรเลียมหรอืน ำ้มนัดิบ (เบนซิน) 

422,602.99 
7,721,686.07 

2,111,113.25 
7,562,490.45 

2,779,873.41 
7,812,579.46 

ปริมาณการใช้พลังงานประเภทต่างๆ (จลู) 
• กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ (electricity consumption) 18,386,509.18 18,817,902.36 19,751,842.66 
รวมการใช้พลงังานในองคก์ร 26,530,798.24 28,491,506.07 30,344,295.53 

 

ประเภทเชือ้เพลิง อัตราส่วนความเข้มข้นของการใชพ้ลังงาน* (GRI 302-3) 
ค่าพลังงาน (เมกะจูล) 
เทยีบต่อปริมาณ
กรมธรรมท์ีข่ายได้  

ค่าพลังงาน (เมกะจูล) 
เทยีบต่อจ านวนพนักงาน

ทัง้หมด  

ค่าพลังงาน (เมกะจูล) 
เทยีบต่อรายได้ทัง้หมด  

พลงังำนไฟฟ้ำ 9.15 0.000854 15,455.28 
หมำยเหต:ุ *ขอ้มลูเฉพำะอำคำรส ำนกังำนใหญ่ 

 
การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตสัิงคม 
1.  สรำ้งจิตส ำนึกใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรปฏิบตัิตนใหเ้กิดประโยชนต์่อ

สงัคม และถือเป็นหนำ้ที่ในกำรมีส่วนรว่มกบักิจกรรมดำ้นนีข้อง BKI 
2.  ใหก้ำรสนับสนุนกิจกรรมสงัคมเพื่อใหค้วำมช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกำสทำงสงัคม และผูไ้ดร้บัควำมเดือดรอ้นจำก  

ภยัพิบตัิต่ำงๆ รวมถึงกำรอนรุกัษโ์บรำณวตัถซุึง่เป็นศิลปวฒันธรรมที่มีคณุคำ่ทำงประวตัิศำสตรข์องชำติไทย 
3.  จดัสรรงบประมำณส ำหรบัใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมทำงสงัคมอย่ำงตอ่เน่ือง 
4.  ส่งเสริมด้ำนกำรศึกษำให้แก่ผู้ด้อยโอกำส โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรศึกษำในสำขำอำชีพที่ประเทศไทย  

ขำดแคลน เพื่อเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรพฒันำประเทศชำติตอ่ไป 
5.  รณรงคก์ำรสรำ้งเครือข่ำยเพื่อใหเ้กิดควำมรว่มมือจำกหลำกหลำยองคก์รในกำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละสำมำรถขยำยควำมช่วยเหลือหรอืกำรด ำเนิน กิจกรรมไดอ้ย่ำงกวำ้งขวำงและครอบคลมุทอ้งถ่ิน
ทรุกนักำรของประเทศไดอ้ย่ำงทั่วถึง 
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ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
BKI ไดด้  ำเนินกิจกรรมตำ่งๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งคลอ้งกบันโยบำยดงักล่ำวดงัตอ่ไปนี ้
กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 

BKI ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และมุ่งมั่นที่จะใหธุ้รกิจสำมำรถเติบโตอย่ำงยั่งยืน ควบคู่
ไปกับกำรส่งเสริมและผลกัดนักำรเคำรพสิทธิมนุษยชนให้ทั่วองคก์ร เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดร้บัสิทธิขัน้พืน้ที่ฐำน
อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั โดย BKI ไดน้ ำแนวปฏิบตัิหรือหลกักำรดำ้นสิทธิมนษุยชนภำยในประเทศหรือระดบัสำกล
มำยึดปฏิบัติอย่ำงเคร่งครดั โดยเฉพำะกำรสนับสนุนและปฏิบัติตำมปฏิญญำสำกลว่ำดว้ยสิทธิมนุษยชน  (Universal 
Declaration of Human Rights: UDHR) อนุสัญญำหลักด้ำนสิทธิแรงงำนขององค์กำรแรงงำนระหว่ำงประเทศ (The 
International Labour Organization (ILO) Conventions) และหลักกำรชี้แนะว่ำด้วยธุรกิจและสิท ธิมนุษยชนของ
สหประชำชำติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) โดย BKI ไดป้ระกำศนโยบำยสิทธิ
มนษุยชน เพื่อบงัคบัใชภ้ำยในองคก์รและก ำหนดใหมี้กำรตรวจสอบดำ้นสิทธิมนษุยชนอย่ำงรอบดำ้น (Human Right Due 
Diligence: HRDD) ซึ่งถือว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง โดยได้
ประเมินควำมเสี่ยงดำ้นสิทธิมนุษยชน เพื่อระบุมำตรกำรป้องกัน และลดผลกระทบจำกควำมเสี่ยงดำ้นสิทธิมนษุยชนใน
กำรด ำเนินธุรกิจของ BKI ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ โดยในปี 2566 BKI ไดด้  ำเนินกำรตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบดำ้น 
(Human Right Due Diligence : HRDD) ผลปรำกฎวำ่ไม่พบเหตกุำรณใ์ดๆ ที่เป็นกำรละเมิดดำ้นสิทธิมนษุยชน  

 
กำรปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

• BKI มีกำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมและถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดตำมกฎหมำยที่ เ ก่ียวข้อง เช่น 
พระรำชบญัญัติคุม้ครองแรงงำน พระรำชบญัญัติแรงงำนสมัพนัธ ์พระรำชบญัญัติประกนัสงัคม พระรำชบญัญตัิ
เงินทดแทน พระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ พระรำชบัญญัติควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน กฎกระทรวงกำรจดัใหมี้เจำ้หนำ้ที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนบคุลำกร หน่วยงำน 
หรือคณะบุคคลเพื่อด ำเนินกำรดำ้นควำมปลอดภยัในสถำนประกอบกิจกำร  อตัรำจำ้งขัน้ต ่ำประมวลกฎหมำย
แพ่งและพำณิชย ์ลักษณะจ้ำงแรงงำน ทั้งนี ้BKI ไดมี้ส่วนงำน HR Compliance ท ำหน้ำที่ก  ำกับดูแลศึกษำ 
วิเครำะหเ์พื่อใหมี้กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรงำน
บคุคล รวมถึงตรวจสอบ ปรบัปรุงระเบียบ แนวปฏิบตัิต่ำงๆ ใหถ้กูตอ้งเหมำะสมเป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 

• BKI สรรหำและคดัเลือกบคุคลที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ รวมถึงมีคณุธรรม จรยิธรรมเขำ้รว่มงำนกบั BKI โดยทกุ
คนมีโอกำสเท่ำเท่ยมกันในกำรเข้ำรับกำรคัดเลือกผ่ำนแบบทดสอบข้อเขี ยน และกำรสัมภำษณ์แบบ 
Competency Based Interview ตำมมำตรฐำนของ BKI ไม่มีกำรเลือกเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ ทัง้นีจ้ะไม่มีกำรรบั
บคุคลที่อำยตุ ่ำกวำ่ 18 ปีบรบิรูณเ์ขำ้ท ำงำน 

• BKI ก ำหนดลกัษณะงำน (Job Description) ที่ชดัเจนและปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ และใหผู้ส้มัภำษณ์
ไดร้บัทรำบเพื่อเป็นแนวทำงในกำรตัง้ค ำถำมก่อนสมัภำษณง์ำนทกุครัง้ 

• พนักงำนทุกคนมีโอกำสเท่ำเทียมกันที่จะขอโอนยำ้ยหนำ้ที่งำน (Job Transfer) ไปยังลกัษณะงำนที่เหมำะสม
และตรงตำมควำมถนดัของตนเอง โดยผ่ำนกระบวนกำรพิจำรณำที่เป็นกลำงตำมมำตรฐำนของ BKI 
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• พนกังำนทกุคนมีโอกำสเท่ำเทียมกนัที่จะไดร้บักำรเลื่อนระดบัปรบัต ำแหน่ง โดยไม่มีกำรเลือกปฏิบติั โดย BKI ได้
ว่ำจำ้งองคก์รภำยนอกเขำ้มำเป็นผูว้ดัและประเมินสมรรถนะของพนักงำนซึ่งพิจำรณำผลกำรทดสอบ รวมถึง
ขอ้มลูจำกผลกำรปฏิบตัิงำนและคณุลกัษณะของพนกังำนในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ 

 
กิจกรรมเพือ่ประโยชนต์่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในปี 2566 
โครงกำรส่งเสรมิอำชีพหตัถกรรมชำวบำ้น 

BKI ไดจ้ัดโครงกำรส่งเสริมอำชีพหัตถกรรมชำวบำ้น ซึ่งริเริ่มมำตั้งแต่ปี 2538 จนถึงปัจจุบัน โดยฝึกอบรม
ชำวบำ้นท ำงำนสำนตะกรำ้จำกเสน้พลำสติก สำนเสื่อกก ผำ้ขำวมำ้ทอมือสีธรรมชำติ พรอ้มจดัหำผูเ้ช่ียวชำญในกำรสอน
และพฒันำวิธีกำรผลิต จดัหำวตัถดุิบ และหำตลำดรองรบัสินคำ้ เพื่อส่งเสรมิใหป้ระชำชนในพืน้ที่มีอำชีพเสรมิ ท ำมีรำยได้
เพิ่มขึน้ อนัน ำไปสู่กำรมีชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีขึน้อย่ำงยั่งยืน โดยในปัจจบุนัไดข้ยำยกำรส่งเสริมอำชีพชำวบำ้นเพิ่มเป็น 3 
กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มบำ้นค ำสรอ้ย อ ำเภอนิคมค ำสรอ้ย และกลุ่มบำ้นหนองเอี่ยนดง อ ำเภอค ำชะอี จงัหวดัมกุดำหำร และกลุ่ม
ชำวบำ้นพรหมทินใต ้อ ำเภอโคกส ำโรง จงัหวดัลพบรุี และไดป้รบัเปลี่ยนจำกเสน้พลำสติกเป็นเสน้พลำสติกที่ผลิตจำกวสัดุ
รไีซเคิล ซึง่ตวัเสน้จะนิ่ม และเม่ือน ำมำสำนตะกรำ้จะดสูวยงำมขึน้ 
 
โครงกำรสนบัสนนุมลูนิธิสถำบนัรำชพฤกษ์ 

BKI ใหก้ำรสนบัสนนุเงินจ ำนวน 100,000 บำท มลูนิธิสถำบนัรำชพฤกษ์เป็นประจ ำต่อเน่ืองทกุปี ตัง้แต่ปี 2529 
เพื่อใชใ้นกิจกรรมของมูลนิธิรำชพฤกษ์ที่ใหค้วำมส ำคัญดำ้นกำรอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูทรพัยำกรทรพัยำกรป่ำไม ้พรอ้มกับ
ปลกูฝังใหค้นไทยรกัธรรมชำติมำกยิ่งขึน้ 
 
โครงกำร Give Never Stop 

BKI ร่วมกับสถำนีวิทยุ สวพ. 91 ในกำรสนับสนุนจัดโครงกำร Give Never Stop เป็นประจ ำทุกปีโดยกำรมอบ
อปุกรณช์่วยชีวิต เพื่อเป็นสื่อกลำงในกำรส่งมอบอปุกรณช์่วยชีวิตที่จ  ำเป็นต่ำงๆ เช่น รถเข็นผูป่้วย ถงัอ๊อกซิเจน เครื่องพ่น
ละอองยำ ใหแ้ก่ผูท้ี่ตอ้งกำรควำมช่วยเหลือทำงสงัคม ซึง่ไดร้บัผลตอบรบัที่ดี 
 
กิจกรรม Bhappy ครัง้ที่ 13 แตม้สี เติมฝัน สรำ้งสขุอนำมยั ส่งเสรมิกำรออมใหน้อ้ง 

BKI ร่วมกับ โรงพยำบำลบ ำรุงรำษฎร ์กรุงเทพประกันชีวิต และไอโออิ กรุงเทพ ประกันภัย ร่วมมือร่วมใจจัด
กิจกรรม Bhappy ครัง้ที่ 13 ตอน แตม้สี เติมฝัน สรำ้งสขุอนำมยั ส่งเสริมกำรออมใหน้อ้ง ณ โรงเรียนอนุบำลพุทธยำคม 
(วดัเขำบำงทรำย) จ.ชลบรุี โดยคณะผูบ้รหิำรและพนกังำนจิตอำสำรวมกว่ำ 500 คน รว่มกนัวำดภำพกำรต์นูพรอ้มระบำย
สีบรเิวณก ำแพงโรงเรียน ปรบัภมูิทศันโ์ดยรอบ สรำ้งแปลงผกัสวนครวั ท ำควำมสะอำดและปรบัปรุงหอ้งสมดุจดัหนงัสือให้
เป็นหมวดหมู่ พรอ้มสรำ้งสุขอนำมัยที่ดีใหแ้ก่เด็กๆ ดว้ยกำรสอนวิธีกำรแปรงฟันอย่ำงถูกวิธี รวมถึงสอนกำรท ำ CPR 
(Cardiopulmonary Resuscitation) ซึ่งคณุครูและนกัเรียนไดเ้รียนรูแ้ละลองปฏิบตัิจริงเพื่อเสริมสรำ้งควำมรูแ้ละสำมำรถ
น ำไปใชป้ฐมพยำบำลช่วยเหลือผูป่้วยเบือ้งตน้ไดอ้ย่ำงถกูวิธี นอกจำกนี ้ไดม้อบเครื่องกรองน ำ้และตูก้ดน ำ้ดื่ม ชดุยำสำมญั
และเวชภณัฑ ์ อปุกรณค์อมพิวเตอร ์และอปุกรณกี์ฬำ รวมกำรสนบัสนนุทัง้สิน้มีมลูค่ำกว่ำ 480,000 บำท 
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ด้านการศึกษา 
สมทบทนุมลูนิธิตำ่งๆ ในพระบรมรำชปูถมัภ ์

• สนบัสนุนทุนในมลูนิธิอำนนัทมหิดล เป็นจ ำนวนเงิน 4,000,000 บำท เพื่อเป็นทุนกำรศึกษำส ำหรบันกัเรียนผูมี้
ควำมสำมำรถทำงวิชำกำรไดมี้โอกำสไปศึกษำวิทยำกำรสำขำต่ำงๆ ในต่ำงประเทศจนขัน้สงูสดุ เพื่อน ำควำมรู ้
กลบัมำท ำคณุประโยชนพ์ฒันำบำ้งเมืองใหก้ำ้วหนำ้ตอ่ไป 

• สนบัสนนุในมลูนิธิชยัพฒันำ เป็นจ ำนวนเงิน 2,500,000 บำท เพื่อด ำเนินงำนตำมโครงกำรพระรำชด ำรชิ่วยเหลือ
ประชำชนในดำ้นตำ่งๆ เช่น กำรศกึษำ สิ่งแวดลอ้ม และพฒันำสงัคม 

• สมทบทุนโครงสรำ้งบัณฑิตคืนถ่ิน เป็นจ ำนวนเงิน 1,500,000 บำท เพื่อเป็นทุนกำรศึกษำของนักเรียนใน
พระรำชำนเุครำะห ์

 
โครงกำรทนุกำรศกึษำกรุงเทพประกนัภยั ระดบัอดุมศกึษำ ปีที่ 30  

BKI ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในดำ้นกำรมีกำรศึกษำที่ดี ซึ่งเป็นรำกฐำนที่ส  ำคญัในกำรด ำเนินชีวิตในอนำคต จึง
ไดจ้ดัโครงกำรมอบทนุกำรศึกษำในระดบัอดุมศึกษำใหแ้ก่นกัเรียนที่ขำดแคลนทนุทรพัยม์ำอย่ำงต่อเน่ืองเป็นประจ ำทกุปี 
ตัง้แต่ปี 2537 จนถึงปัจจบุนั โดยในปี 2566 ไดม้อบทนุกำรศกึษำรุน่ที่ 30 จ ำนวน 37 ทนุ ทนุกำรศกึษำดงักล่ำวเป็นทนุให้
เปล่ำ ที่รวมถึงค่ำเล่ำเรียน ค่ำที่พัก ค่ำอำหำร และค่ำใชจ้่ำยอื่นที่จ  ำเป็น โดย BKI จะสนับสนุนทุนกำรศึกษำต่อเน่ือง
จนกว่ำจะส ำเรจ็กำรศึกษำในระดบัปรญิญำตรี ซึ่งที่ผ่ำนมำมีนกัเรียนไดร้บัทนุกำรศึกษำไปแลว้รวมทัง้สิน้จ ำนวน 777 ทนุ 
เป็นเงินทนุกำรศกึษำทัง้สิน้ 173,588,468 บำท 
  
มอบทนุกำรศกึษำ BKI Scholarship สนบัสนนุและใหค้วำมส ำคญักำรศกึษำตอ่เน่ืองเป็นปีที่ 7 

BKI มอบทุนกำรศึกษำในโครงกำร BKI Scholarship ประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ให้แก่นิสิต นักศึกษำ ระดับ
ปริญญำตรี ชัน้ปีที่ 2 ต่อเน่ืองจนส ำเร็จกำรศึกษำชัน้ปีที่ 4 สำขำวิชำประกันภยั สำขำคณิตศำสตร ์สำขำสถิติ และสำขำ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ จำกสถำบนักำรศกึษำต่ำงๆ ที่มีผลกำรเรียนและพฤติกรรมที่ดี อีกทัง้มีควำมจ ำเป็นในกำรขอรบักำร
สนบัสนนุทนุกำรศกึษำตลอดระยะเวลำที่ศกึษำในสถำบนั โดยมอบใหแ้ก่นกัศกึษำชัน้ปีที่ 2 รุน่ที่ 7 ของโครงกำรจ ำนวน 11 
คน ชัน้ปีที่ 3 รุน่ที่ 6 จ ำนวน 11 คน และชัน้ปีที่ 4 รุน่ที่ 5 จ ำนวน 10 คน รวมจ ำนวน 32 คน ทนุกำรศกึษำปีละ 30,000 บำท 
รวมมลูค่ำ 960,000 บำท พรอ้มมอบประกนัภยัอบุตัิเหตสุ่วนบคุคล (PA) ทนุประกนัภยั  200,000 บำทต่อคนต่อปี  โดยไม่
มีขอ้ผกูพนัใดๆ   

ทัง้นี ้BKI ไดด้  ำเนินกำรมอบทนุกำรศกึษำในโครงกำร BKI Scholarship  มำตัง้แตปี่ 2560  ตอ่เน่ืองจนถึงปัจจบุนั
เป็นปีที่ 7 และมีนิสิต นกัศกึษำจำกสถำบนักำรศกึษำต่ำงๆ ที่ไดร้บักำรคดัเลือกเป็นจ ำนวน 67 คน รวมทนุกำรศกึษำทัง้สิน้ 
4,440,000 บำท นอกจำกนี ้นิสิต นกัศึกษำที่ไดร้บัทุนกำรศึกษำดงักล่ำวและส ำเร็จกำรศึกษำแลว้ไดม้ำเป็นส่วนหนึ่งกับ
กรุงเทพประกันภยั โดยเขำ้ร่วมงำนในต ำแหน่งงำนที่หลำกหลำย  พรอ้มร่วมสรำ้งควำมเติบโตไปกับ  BKI และเป็นก ำลงั
ส ำคญัใหแ้ก่ธุรกิจประกนัภยัและประเทศ 
 
รว่มส่งเสรมิควำมปลอดภยั จดัอบรมใหค้วำมรูก้ำรปฐมพยำบำลแก่เยำวชน  

BKI จดักิจกรรมส่งเสรมิควำมปลอดภยั ห่วงใยเยำวชน ใหแ้ก่นกัเรียนโรงเรียนรำชโบรกิำนเุครำะห ์โดยพนกังำน
ทีมอำสำบรรเทำภยั (Emergency Response Team: ERT) และพนกังำนสำขำรำชบุรี รวมถึงวิทยำกรจำกบจ. ชิลด ์ไฟร ์
เซฟตี ้เซ็นเตอร ์รว่มอบรมใหค้วำมรูด้ำ้นกำรปฐมพยำบำลเบือ้งตน้และสำธิตกำรป๊ัมหวัใจ (CPR) ใหแ้ก่นกัเรียนระดบัชัน้
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มธัยมศึกษำปีที่ 4 - 5 ในสโมสรอินเทอรแ์รคท ์จ ำนวน 30 คน เพื่อใหน้กัเรียนมีควำมรูข้ัน้พืน้ฐำนในกำรช่วยเหลือผูป่้วย
หรอืผูบ้ำดเจ็บไดอ้ย่ำงถกูตอ้งและทนัท่วงทีในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน พรอ้มกนันี ้ยงัไดม้อบรถเข็นวีลแชร ์ชดุกระเป๋ำพยำบำล
พรอ้มเวชภณัฑ ์ชดุเฝือกส ำเรจ็รูปใหแ้ก่โรงเรยีนรำชโบรกิำนเุครำะห ์อ ำเภอเมืองรำชบรุี จงัหวดัรำชบรุี 
 
พฒันำโรงเรยีนบำ้นหว้ยระหงส ์จ.เพชรบรูณ ์

BKI น ำพนักงำนจิตอำสำกว่ำ 30 คน ร่วมท ำกิจกรรมพัฒนำโรงเรียนบำ้นหว้ยระหงส ์ในโครงกำร BKI อำสำ
พัฒนำโรงเรียน โดยกำรทำสีสนำมกีฬำและเครื่องเล่นเด็ก กำรวำดภำพระบำยสีหอ้งประชุมของโรงเรียน พรอ้มมอบ
อุปกรณ์กำรเรียนและสิ่งของที่จ  ำเป็น เช่น เครื่องกรองน ำ้ดื่มพรอ้มตู้กดน ำ้ดื่ม ณ โรงเรียนบำ้นห้วยระหงส ์จังหวัด
เพชรบรูณ ์
 
รว่มปลกูจิตส ำนกึเยำวชนอนรุกัษท์รพัยำกรธรรมชำติ มอบเงินสนบัสนนุคำ่ยฮีโรลุ่ม่น ำ้ลี ้ปี 2 

BKI ร่วมปลูกจิตส ำนึกให้แก่ เยำวชนในกำรดูแลผืนป่ำต้นน ้ำ  รักษำดิน และลุ่มน ้ำ  เพื่ อกำรอนุรักษ์
ทรพัยำกรธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน โดยมอบเงินสนบัสนนุจ ำนวน 150,200 บำท ใหแ้ก่โรงเรียนบำ้นผำลำด จ.ล ำพนู ส ำหรบั
กำรจดักิจกรรมค่ำยฮีโร่ลุ่มน ำ้ลี ้ปี 2 เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรูแ้ละพฒันำศกัยภำพของนกัเรียนตำมแนวพระรำชทำนอำรย
เกษตร สืบสำน รกัษำ ต่อยอด ตำมพระรำชด ำริเศรษฐกิจพอเพียงดว้ย “โคก หนองนำ แห่งน ำ้ใจ และควำมหวัง” ให้
สำมำรถพึ่งพำตนเอง ช่วยเหลือผูอ้ื่น และบรหิำรจดักำรทรพัยำกรธรรมชำติในทอ้งถ่ินใหเ้กิดควำมยั่งยืน  
 ทัง้นี ้กิจกรรมดงักล่ำวเป็นส่วนหนึ่งในโครงกำร BKI รวมใจอำสำพฒันำสงัคม ซึ่ง BKI เปิดโอกำสใหพ้นกังำนที่มี
ควำมตั้งใจจะช่วยเหลือสังคมในดำ้นต่ำงๆ เป็นผูน้  ำเสนอแผนกิจกรรม โดย  BKI ช่วยสนับสนุนดำ้นงบประมำณและ
บุคลำกรในกำรจัดกิจกรรมใหส้  ำเร็จตำมเป้ำหมำย เพื่อปลูกจิตส ำนึกแห่งกำรเป็นผูใ้หแ้ละเป็นแรงบันดำลใจต่อกำร
สรำ้งสรรคค์วำมดีใหแ้ก่สงัคมต่อไปในอนำคต 
 
ด้านบรรเทาสาธารณภยั 
ห่วงใยควำมปลอดภยั ใสใ่จชมุชน มอบถงัดบัเพลิงและถงุยงัชีพใหแ้ก่ 4 ชมุชนใกลเ้คียง 
 BKI ร่วมกับมลูนิธิกรุงเทพประกันภยั จดัโครงกำร BKI ห่วงใยควำมปลอดภยั ใส่ใจชุมชน โดยมอบอุปกรณ์  
ถังดับเพลิงติดตัง้ทุกจุดส ำหรบัใชง้ำนไดท้ั่วถึงในพืน้ที่ของชุมชนและสิ่งของที่จ  ำเป็นเพื่อกำรพัฒนำและส่งเสริมคนใน
ชมุชนรอบขำ้ง BKI รวม 4 ชมุชน ไดแ้ก่ ชมุชนหนำ้สมำคมธรรมศำสตร ์ชมุชนบำ้นเอือ้อำทรสวนพลพูฒันำ ชมุชนพฒันสิน 
และชมุชนบำ้นมั่นคงสวนพล ูใหมี้คณุภำพชีวิตที่ดียิ่งขึน้ ซึ่งกรุงเทพประกนัภยัใหค้วำมส ำคญักบักำรดแูลใส่ใจประชำชนที่
อยู่ในชมุชนบรเิวณใกลเ้คียงใหมี้ชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีและมีควำมปลอดภยั 
 
สนับสนุนอุปกรณ์ที่จ  ำเป็นแก่ทีมชุดคน้หำและกูภ้ัยในเมืองแห่งชำติ USAR Thailand ในกำรร่วมปฏิบัติกำรช่วยเหลือ
ผูป้ระสบภยัแผ่นดินไหวในตรุกี 
 BKI ร่วมกับมูลนิธิกรุงเทพประกันภัย สนับสนุนอุปกรณท์ี่จ  ำเป็นแก่ทีมชุดคน้หำและกูภ้ัยในเมืองแห่งชำติ  
(Urban Search and Rescue) หรือทีม USAR Thailand ที่จะเดินทำงเขำ้ร่วมปฏิบตัิกำรใหค้วำมช่วยเหลือผูป้ระสบภัย
จำกเหตุกำรณ์แผ่นดินไหวที่สำธำรณรฐัตุรกี ภำยใตป้ฏิบัติกำร “Thailand for Turkey” โดยมอบสิ่งของและอุปกรณท์ี่
จ  ำเป็น ไดแ้ก่ ถงุนอน เครื่องอปุโภคบริโภค และน ำ้ดื่ม รวมมลูค่ำ 120,000 บำท เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแก่ทีมชดุคน้หำ
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และกูภ้ยัในเมืองแห่งชำติในกำรปฏิบตัิภำรกิจดงักล่ำวใหเ้ป็นไปอย่ำงรำบรื่น ปลอดภยั ส ำเรจ็ลลุ่วงดว้ยดี  ณ กรมป้องกนั
และบรรเทำสำธำรณภยั 
 
รว่มสนบัสนนุกำรปฏิบตัิภำรกิจดบัไฟป่ำ มอบประกนัภยัอบุตัิเหตคุุม้ครองเครือข่ำยอำสำสมคัรปอ้งกนัไฟป่ำ (อส.อส.) 
 BKI ร่วมกับชมรมผู้รับพระรำชทำนทุนมูลนิธิอำนันทมหิดล และตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มอบ
กรมธรรมป์ระกนัภยัอบุตัิเหต ุภำยใตโ้ครงกำรประกนัภยัอบุตัิเหตคุุม้ครองเครือข่ำยอำสำสมคัรป้องกนัไฟป่ำ (อส.อส.) ปี 
2567 ใหแ้ก่กรมอุทยำนแห่งชำติ สตัวป่์ำ และพนัธุพ์ืช เพื่อใหค้วำมคุม้ครองควำมเสี่ยงภยัจำกอบุตัิเหตุและกำรเสียชีวิต
ของอำสำสมคัรป้องกันไฟป่ำ จ ำนวน 4,862 คน ในกำรปฏิบตัิภำรกิจดำ้นกำรป้องกันและแกไ้ขปัญหำไฟป่ำในพืน้ที่ป่ำ
อนรุกัษ์ 9 จงัหวดัภำคเหนือตอนบน กรมธรรมป์ระกนัภยัดงักล่ำวใหค้วำมคุม้ครองกำรเสียชีวิต สญูเสียอวยัวะ หรือทพุพล
ภำพถำวรสิน้เชิง จ ำนวนเงิน 100,000 บำท หำกบำดเจ็บเขำ้รกัษำตวัในโรงพยำบำล จะไดร้บักำรชดเชยรำยได ้จ ำนวนเงิน 
200 บำทต่อวนั (สงูสดุไม่เกิน 20 วนั) ระยะเวลำคุม้ครอง ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม - 31 พฤษภำคม 2567 รวมระยะเวลำ 5 
เดือน ตลอดช่วงฤดไูฟป่ำ 
 
มอบอปุกรณด์บัไฟป่ำ เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำภำรกิจปอ้งกนัรกัษำป่ำ ลดมลพิษหมอกควนัในพืน้ที่ภำคเหนือ 
 BKI มอบเครื่องเป่ำลม จ ำนวน 10 เครื่อง และเครื่องกรองน ำ้พกพำ จ ำนวน 30 ชุด มลูค่ำรวม 89,600 บำท 
ใหแ้ก่ส  ำนกับรหิำรพืน้ที่อนรุกัษ์ที่ 13 (แพร)่ กรมอทุยำนแห่งชำติ สตัวป่์ำและพนัธุพ์ืช จ.แพร ่เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ท ำภำรกิจป้องกนัรกัษำป่ำและกำรดบัไฟป่ำในพืน้ที่ภำคเหนือ ช่วยลดมลพิษจำกกำรเกิดหมอกควนัและฝุ่ นพิษในอำกำศ 
ตลอดจนช่วยบรรเทำผลกระทบตอ่สขุภำพของประชำชน 
 
มอบหนำ้กำกป้องกนัฝุ่ น PM2.5 ใหแ้ก่เจำ้หนำ้ที่ดบัไฟป่ำ จ.เชียงรำยเเละเชียงใหม่ สนบัสนนุภำรกิจแกปั้ญหำมลพิษทำง
อำกำศ  
 BKI มอบหนำ้กำกอนำมัย N95 ใหแ้ก่ศูนยบ์ญัชำกำรป้องกันและแกไ้ขปัญหำไฟป่ำและหมอกควนั จังหวดั
เชียงรำย จ ำนวน 5,000 ชิน้  และศูนยบ์ญัชำกำรป้องกันและแกไ้ขปัญหำไฟป่ำและหมอกควนั จงัหวดัเชียงใหม่ จ ำนวน 
3,000 ชิน้ เพื่อใหเ้จำ้หนำ้ที่และอำสำสมัครดับไฟป่ำใชใ้นกำรปฎิบัติงำน ดว้ย  BKI ตระหนักถึงสถำนกำรณฝ์ุ่ นละออง 
PM2.5 ที่เกินค่ำมำตรฐำนในหลำยพืน้ที่ภำคเหนือที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินชีวิต สขุภำพอนำมยัของประชำชน รวมถึง
ผลกระทบดำ้นเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอ้ม 
 
ตัง้จดุรบัแจง้เคลมในพืน้ที่ พรอ้มมอบถงุยงัชีพช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจำกเหตโุกดงัเก็บพลรุะเบิดที่นรำธิวำส 
 BKI ตั้งจุดรบัแจง้เคลมประกันภัยอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกคำ้ที่ไดร้บัควำมเสียหำยจำกเหตุกำรณโ์กดัง
ดอกไมไ้ฟระเบิดที่ อ.สไุหงโก-ลก จ.นรำธิวำส พรอ้มมอบถงุยงัชีพที่บรรจเุครื่องใชท้ี่จ  ำเป็นและขำ้วสำร อำหำรแหง้ จ ำนวน 
200 ชดุ และน ำ้ดื่มบรรจขุวด เพื่อช่วยบรรเทำควำมเดือดรอ้นในเบือ้งตน้แก่ผูป้ระสบภยั 
 
ด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
จัดโครงกำรอุปสมบทหมู่ 77 ปี กรุงเทพประกันภัย เพื่อส่งเสริมกำรเป็นพุทธศำสนิกชน ตลอดจนสืบสำนวัฒนธรรม  
อนัดีงำม 
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 BKI จัดโครงกำรอุปสมบทหมู่ ในโอกำสครบรอบ 77 ปี แห่งกำรด ำเนินงำนในปี 2567 โดยมีผูบ้ริหำรและ
พนักงำนเขำ้ร่วมอุปสมบท จ ำนวน 19 คน ร่วมศึกษำและปฏิบัติธรรมวินัย ณ วดัพระรำม 9 กำญจนำภิเษก กรุงเทพฯ 
ระหว่ำงวนัที่ 18 - 22 พฤศจิกำยน 2566 และเดินทำงไปปฏิบตัิธรรม ณ วดัดอยธรรมเจดีย ์จ. สกลนคร ระหว่ำงวนัที่ 23 
พฤศจิกำยน – 3 ธนัวำคม 2566 จ ำนวนรวม 16 วนั  
 ทัง้นี ้BKI ไดจ้ดัโครงกำรดงักล่ำวขึน้เพื่อสนบัสนนุและส่งเสริมใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนไดมี้โอกำสศึกษำธรรม
วินัยทัง้ภำคทฤษฎีและภำคปฏิบตัิ ส่งเสริมดำ้นคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงแสดงออกถึงกำรเป็นพุทธศำสนิกชนที่ดี 
สำมำรถน ำหลกัธรรมค ำสอนไปใชใ้นกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวนั กำรท ำงำน และกำรอยู่ร่วมกันในสงัคมอย่ำงเหมำะสม 
รวมถึงเพื่อเป็นกำรแสดงควำมกตญัญูกตเวทีแด่บิดำ มำรดำ ญำติ และผูท้ี่เคำรพนบัถือศรทัธำ ตลอดจนถือเป็นกำรร่วม
สืบสำนวฒันธรรมอนัดีงำมในกำรท ำนบุ ำรุงพระพทุธศำสนำสืบไป 
 
รว่มท ำบญุแดห่ลวงพ่ออลงกต มอบเงินปรบัปรุงอำคำรบำ้นพกัผูป่้วยและหอ้งน ำ้ วดัพระบำทน ำ้พุ 
 BKI มอบเงินส ำหรบัใชใ้นกำรปรบัปรุงอำคำรบำ้นพกัผูป่้วยและหอ้งน ำ้ วดัพระบำทน ำ้พ ุเน่ืองจำกอำคำรช ำรุด
และทรุดโทรม โดยในนำม BKI และมูลนิธิกรุงเทพประกันภัย ร่วมท ำบุญเป็นเงินจ ำนวน 2,610,000 บำท และในนำม
มูลนิธิชัย-นุชนำรถ โสภณพนิช ร่วมท ำบุญเป็นเงินจ ำนวน 2,610,000 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิน้ 5,220,000 บำท 
นอกจำกนี ้คณะผูบ้รหิำร พนกังำน บรษิัทผูเ้ช่ำภำยในอำคำร และประชำชน ยงัไดร้ว่มท ำบญุถวำยปัจจยั บรจิำคขำ้วสำร 
อำหำรแหง้ เครื่องอุปโภคบริโภค และอุดหนุนสินคำ้แบรนดน์ำถะในโครงกำรวดัพระบำทน ำ้พุ  เพื่อน ำไปช่วยเหลือเด็ก
ก ำพรำ้ ผูป่้วย HIV และคนชรำ ณ อำคำรกรุงเทพประกนัภยั ถ.สำทรใต ้
 
รว่มสืบสำนดนตรไีทย 
 BKI เห็นควำมส ำคญัของกำรอนรุกัษ์ดนตรีไทยอนัเป็นมรดกทำงวฒันธรรมของชำติ จึงไดร้ว่มสนบัสนนุเครื่อง
ดนตรี ไดแ้ก่ ระนำดเอก ระนำดทุม้ ฆอ้งวง กลองแขก ป่ีใน ป่ีชวำ โหม่ง ฉำบ จะเข ้กลองยำว ขิม และซออู ้รวมมลูค่ำกว่ำ 
100,000 บำท ส ำหรบัใชใ้นกำรเรียนกำรสอนดนตรีไทยของโรงเรียนพทุธศำสนำวนัอำทิตย ์วดัชลประทำนรงัสฤษดิ์ พระ
อำรำมหลวง เพื่อส่งเสริมใหเ้ยำวชนไดมี้โอกำสเรียนรูแ้ละพัฒนำทักษะดำ้นดนตรีไทยประเภทต่ำงๆ ตลอดจนเป็นแรง
บนัดำลใจใหเ้ยำวชนเกิดควำมสนใจและเห็นคณุคำ่ของกำรอนรุกัษด์นตรไีทยเพิ่มขึน้  
 ทัง้นี ้กิจกรรมดงักล่ำวเป็นส่วนหนึ่งในโครงกำร BKI รวมใจอำสำพฒันำสงัคม ซึง่ BKI เปิดโอกำสใหพ้นกังำนที่
มีควำมตัง้ใจจะช่วยเหลือสงัคมในดำ้นต่ำงๆ เป็นผูน้  ำเสนอแผนกิจกรรมเพื่อพัฒนำสงัคม โดย  BKI ช่วยสนับสนุนดำ้น
งบประมำณและบคุลำกรในกำรจดักิจกรรมใหส้  ำเรจ็ตำมเปำ้หมำย เพื่อปลกูจิตส ำนกึแห่งกำรเป็นผูใ้หแ้ละเป็นแรงบนัดำล
ใจตอ่กำรสรำ้งสรรคค์วำมดีใหแ้ก่สงัคมต่อไปในอนำคต 
 
พิพิธภณัฑช์มุชนบำ้นพรหมทินใต ้
 BKI มอบเงินสนบัสนนุกำรก่อสรำ้งและพฒันำพิพิธภณัฑช์มุชนบำ้นพรหมทินใต ้จงัหวดัลพบุรี อย่ำงต่อเน่ือง
ตัง้แต่ปี 2550 โดยมุ่งหวงัเพื่อพฒันำใหเ้ป็นแหล่งศกึษำมรดกทำงวฒันธรรมใหค้นรุน่หลงัไดศ้กึษำเรียนรูป้ระวตัิศำสตรส์ืบ
ตอ่ไป  
ด้านสาธารณสุข 
มอบเครื่องช่วยหำยใจใหแ้ก่โรงพยำบำลอรญัประเทศ  
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 BKI มอบเครื่องช่วยหำยใจชนิดอตัรำกำรไหลสงู พรอ้มชดุอปุกรณ ์จ ำนวน 2 เครื่อง รวมมลูค่ำ 460,000 บำท 
ใหแ้ก่โรงพยำบำลอรญัประเทศ เน่ืองจำกเครื่องช่วยหำยใจที่มีอยู่ช  ำรุดส่งผลใหไ้ม่เพียงพอต่อกำรรกัษำผูป่้วยที่มีจ ำนวน
มำก ดว้ย BKI ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรช่วยเหลือชีวิตผูป่้วย โดยใหก้ำรสนบัสนนุอปุกรณท์ำงกำรแพทยท์ี่จ  ำเป็นแก่
โรงพยำบำลต่ำงๆ ทั่วประเทศมำอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อส่งเสรมิใหป้ระชำชนในพืน้ที่ห่ำงไกลมีโอกำสเขำ้ถึงกำรรกัษำพยำบำล
ที่มีมำตรฐำนอย่ำงทั่วถึง 
 
รว่มบรจิำคเงิน 5 แสนบำท ผ่ำนมลูนิธิทีคิวเอ็ม จดัสรำ้งอำคำรโรงพยำบำลมหำวิทยำลยัเกษตรศำสตรเ์พื่อเป็นศนูยก์ลำง
บรกิำรทำงกำรแพทยแ์ละพฒันำคณุภำพชีวิตอย่ำงยั่งยืน 

BKI รว่มเป็นส่วนหนึ่งในองคก์รพนัธมิตรตอบแทนสงัคม เน่ืองในโอกำสที่บรษิัท ทีคิวเอ็ม อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์
จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจครบรอบ 70 ปี มอบเงินสมทบทนุสรำ้งอำคำรโรงพยำบำลมหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์จ ำนวน 500,000 
บำท ผ่ำนมลูนิธิทีคิวเอ็ม เพื่อจดัตัง้เป็นสถำนที่ส  ำหรบักำรเรียน กำรสอน และวิจยั รวมถึงกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยแ์ก่
ประชำชนในบรบิทของเวชศำสตรก์ำรเกษตรและชีวนวตักรรม (Agro-Medicine and Bio-Innovation) และเป็นศนูยก์ลำง
กำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยเ์พื่อพฒันำคณุภำพชีวิตคนไทยอย่ำงยั่งยืน 
 
บรจิำคโลหิตใหแ้ก่สภำกำชำดไทย 

BKI เห็นควำมส ำคญัของกำรให ้โดยเฉพำะกำรใหโ้ลหิตเพื่อส ำรองในกำรรกัษำผูป่้วยในโรงพยำบำลต่ำงๆ และ
ส ำรองในช่วงเทศกำลต่ำงๆ ที่มีอตัรำกำรเกิดอบุตัิเหตเุป็นจ ำนวนมำก จึงไดจ้ดักิจกรรมบรจิำคโลหิตใหแ้ก่สภำกำชำดไทย
เป็นประจ ำทุก 3 เดือนมำอย่ำงต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกปี โดยในปี 2566 มีผูร้่วมบริจำคโลหิต จ ำนวน 1,797 คน โลหิตที่
ไดร้บับรจิำค จ ำนวน 752,700 ซีซี 
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3.13 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
3.13.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 

ภาพรวมของการตรวจสอบระบบความคุมภายใน 
BKIH ไดด้  ำเนินกำรจัดตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของตนเองซึ่งในช่วงแรกบุคลำกรจะเป็นทีมเดียวกับ  BKI  

โดยมีนำยวิเชียร โมลีวรรณ รองผูอ้  ำนวยกำรอำวุโส เป็นหวัหนำ้ส ำนกัตรวจสอบของ  BKIH และ BKI เน่ืองจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจประกนัภยัยงัคงด ำเนินงำนอยู่ที่ BKI ซึ่ง BKIH ประกอบธุรกิจโฮลดิง้ส ์ในระยะแรกจะถือหุน้ BKI เพียงบริษัทเดียว จึง
ยงัไม่มีกำรท ำกิจกรรมทำงธุรกิจอื่นใดเพิ่มเติม แต่อย่ำงไรก็ตำมเพื่อเป็นกำรสอบทำนหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และกำร
สรำ้งควำมเช่ือมั่นในกระบวนกำรควบคุมภำยในของ BKI ทำง BKI ไดด้ ำเนินกำรแต่งตัง้ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ 
เอบีเอเอส จ ำกัด (“PwC”) เม่ือวนัที่ 27 กุมภำพนัธ ์2566 ใหเ้ขำ้มำตรวจสอบ สภำพแวดลอ้มดำ้นกำรควบคุม กำรควบคุม
ภำยในระดบักระบวนกำร และกำรควบคมุทั่วไปดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 10 ดำ้น ดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) กำรพฒันำผลิตภณัฑแ์ละก ำหนดอตัรำเบีย้ประกนัภยั 
(2) กำรรบัประกนัและกำรรบัช ำระคำ่เบีย้ประกนั 
(3) กำรประกนัภยัต่อ 
(4) กำรจดักำรค่ำสินไหมทดแทน 
(5) กำรลงทนุ  

(6) กำรขำยและกำรตลำด 
(7) กำรปิดบญัชี 
(8) กำรค ำนวณและจ่ำยเงินเดือน 
(9) กำรสอบทำนรำยกำรระหวำ่งกนั 
(10) กำรก ำกบัดแูลของบรษัิทโฮลดิ์งสแ์ละ/หรือบริษัท

รว่ม 
และเพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมเช่ือมั่นต่อคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในขององคก์ร BKI จึงไดว้่ำจำ้ง PwC  ใหส้อบ

ทำนและประเมินควำมเช่ือมั่นในคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในของ BKI (“Quality Assurance Review” หรือ  “QAR”) 
เพื่อใหค้วำมเห็นต่อกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ของงำนตรวจสอบภำยใน ว่ำเป็นไปตำมค ำนิยำมของกำรตรวจสอบภำยใน 
มำตรฐำนและจริยธรรมในกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน และผลกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ BKI 
โดยบุคคลที่มีควำมเป็นอิสระ ไม่มีส่วนไดเ้สียกับหน่วยงำน โดยเปรียบเทียบกำรปฏิบัติงำนในปัจจุบันกับ (1) ประมวล
จรรยำบรรณ และมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน (มำตรฐำน IIA) (2) แนวปฏิบัติดำ้นกำร
ตรวจสอบภำยในของส ำนกัตรวจสอบ (3) ควำมเห็นดำ้นกำรตรวจสอบภำยในของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำรระดบัสงู 
และผูบ้ริหำรหน่วยรบัตรวจ ซึ่งทำง PwC ไดร้ำยงำนผลกำรตรวจ QAR ของส ำนกัตรวจสอบของ BKI ให ้แก่คณะกรรมกำร
บรษิัททรำบ เม่ือวนัที่ 24 ตลุำคม 2566 แลว้ สรุปไดด้งันี ้

ผลกำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบภำยในของส ำนกัตรวจสอบของ BKI เม่ือเปรียบเทียบกบัมำตรฐำนสำกล
กำรปฏิบตัิงำนวิชำชีพงำนตรวจสอบพบว่ำ ส ำนกัตรวจสอบปฏิบตัิงำนไดส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนในระดบั  กำรปฏิบตัิงำน
ในปัจจบุนัสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบตัิงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในเป็นส่วนใหญ่ (Generally Conforms) 
หมำยถึง สำมำรถปฏิบตัิไดต้ำมขอ้ก ำหนดที่มีนยัส ำคญัของมำตรฐำน IIA ไดถ้ึง รอ้ยละ 71 และระดบักำรปฏิบตัิงำนใน
ปัจจบุนัสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบตัิงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในบำงส่วน (Partially Conforms) หมำยถึง 
กำรมีประเด็นที่ยงัไม่สำมำรถปฏิบตัิไดต้ำมขอ้ก ำหนดที่มีนยัส ำคญัของมำตรฐำน IIA รอ้ยละ 29 โดยไม่มีกำรปฏิบตัิงำนที่
ไม่สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบตัิงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน (Does Not Conform) 
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BKIH 
 BKIH ใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในและบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำร

ตรวจสอบมีอ ำนำจหนำ้ที่ ซึ่งครอบคลมุถึงกำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) ของ BKIH ใหมี้ควำม
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผล รวมถึงมีกำรก ำหนดนโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยง เพื่อประเมินควำมเสี่ยงใน
กำรประกอบธุรกิจที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจในดำ้นต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้ติดตำม และก ำหนดมำตรกำร
ในกำรป้องกนัควำมเสี่ยง โดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทของ BKIH ครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 22 กนัยำยน  2566  ไดมี้
มติในกำรน ำระบบควบคมุภำยในเช่นเดียวกบัที่ใชก้บั BKI มำใชก้บั BKIH เพื่อให ้BKIH และ BKI (ซึ่งถือเป็นบรษิัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH) มีระบบควบคุมภำยในมำตรฐำนเดียวกัน โดยได้พิจำรณำอนุมัติกฎบัตร นโยบำย และ
แนวทำงปฏิบตัิต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ  BKIH มีแนวทำงเดียวกนักบั
กฎบตัร นโยบำย และแนวทำงปฏิบตัิต่ำงๆ ของ BKI ซึง่ BKI ไดน้ ำมำปฏิบตัิโดยตลอด เพื่อใหร้ะบบกำรควบคมุภำยในของ 
BKIH มีควำมเพียงพอและเหมำะสมตำมหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

นอกจำกนี ้เพื่อให ้BKIH สำมำรถติดตำม ก ำกบัดแูล และบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่
ประกอบธุรกิจหลกั รวมถึงติดตำมดแูลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทรว่มดงักล่ำว ปฏิบตัิตำมมำตรกำรและกลไกต่ำงๆ รวมถึง
นโยบำยที่ BKIH ไดก้ ำหนดไว ้BKIH จึงมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลและบริหำรจดักำรบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม 
เพื่อก ำหนดมำตรกำรและกลไกต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงกำรแต่งตัง้หรือเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษิัทย่อยหรือ
บริษัทรว่มอย่ำงนอ้ยตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของ BKIH ในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มดงักล่ำว และมีกำรก ำหนดคณุสมบตัิ 
ตลอดจนขอบเขตหนำ้ที่ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรที่จะไดร้บักำรแต่งตัง้ไวอ้ย่ำงชัดเจน อย่ำงไรก็ดี กำรด ำเนินกำรตำม 
นโยบำยดังกล่ำวอำจขึน้อยู่กับสัดส่วนกำรถือหุน้ของ  BKIH ควำมเห็นชอบของผูร้่วมลงทุนในอนำคต และกฎหมำยที่
เก่ียวขอ้ง 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของ BKIH ครัง้ที่ 2/2566 เม่ือวนัที่ 24 ตุลำคม 2566 คณะกรรมกำรบริษัท 
ของ BKIH ไดป้ระเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในที่ใชอ้ยู่ในปัจจบุนัของ BKIH และ BKI โดยพิจำรณำจำก
แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ  BKIH และ BKI กำรซักถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบริหำรและ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ของ BKIH และ  PwC รวมถึงพิจำรณำควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบของ BKI ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัทของ  BKIH ไดพ้ิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบแบบประเมินดงักล่ำวโดยมีกำรพิจำรณำองคป์ระกอบ
หลกัที่จ  ำเป็นตำมกรอบกำรควบคมุภำยในของ COSO 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1) กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 
2) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
3) กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) 
4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู (Information and Communication) 
5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
คณะกรรมกำรบรษิัท มีควำมเห็นวำ่ BKIH มีกำรวำงระบบกำรควบคมุภำยใน กำรก ำหนดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน 

กำรบรหิำรควำมเสี่ยง และกำรก ำหนดนโยบำยตำ่งๆ ที่เหมำะสม โดย BKIH มีกำรก ำหนดมำตรกำรและกลไกต่ำงๆ เพื่อให้
สำมำรถก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของ  BKIH และบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ กฎหมำย และ 
ขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและเพียงพอที่จะท ำใหเ้ช่ือมั่นไดว้ำ่  BKIH และบรษิัทย่อยมีระบบกำรควบคมุ
ภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอกบัขนำดของกิจกำร ซึ่งสำมำรถป้องกนัทรพัยส์ินของ  BKIH และ
บรษิัทย่อยจำกกำรทจุริต สญูหำย หรือกำรน ำไปใชโ้ดยบุคคลที่ไม่มีอ ำนำจหนำ้ที่ และช่วยใหก้ำรจดัท ำบญัชีและรำยงำน
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ทำงกำรเงินของ BKIH และบรษิัทย่อย มีควำมถกูตอ้ง เปิดเผยขอ้มลูอย่ำงครบถว้น เพียงพอ และน่ำเชื่อถือ ทัง้นี ้ BKIH ได้
ก ำหนดใหมี้กำรติดตำมดูแลใหบ้ริษัทย่อยมีกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรและกลไกต่ำงๆ ของระบบที่ก ำหนดไวเ้สมือนเป็น
หน่วยงำนของ BKIH และยังก ำหนดใหมี้กำรติดตำมดูแลบริษัทย่อยใหป้ฏิบัติตำมนโยบำยของ  BKIH รวมทัง้กฎหมำย
ต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนตำมรอบระยะเวลำและเม่ือมีเหตุกำรณส์ ำคญัอย่ำงครบถว้น 
ถกูตอ้ง ชดัเจน และเพียงพอตอ่กำรตดัสินใจลงทนุ 

 
BKI 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 4/2566 เม่ือวนัที่ 24 ตลุำคม 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบของ BKI ทัง้ 3 
ท่ำน ไดป้ระเมินกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยกำรซักถำมขอ้มูลจำก ฝ่ำยบริหำรและส ำนัก
ตรวจสอบของ BKI และ PwC ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบของ BKI ไดมี้กำรทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
บริหำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบของส ำนกัตรวจสอบของ BKI ที่รำยงำนเป็นประจ ำ
ตำมแผนกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในประจ ำปี เพื่อพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยในของ BKI ในดำ้นต่ำงๆ 5 
องคป์ระกอบดงันี ้

1) กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 
2) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
3) กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) 
4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู (Information and Communication) 
5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
PwC ไดป้ฏิบตัิงำนสอบทำนระบบควบคุมภำยในโดยวิธีกำรสมัภำษณผ์ูบ้ริหำร พนักงำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียที่

เก่ียวขอ้งตำมโครงสรำ้งองคก์ร กำรสอบทำนเอกสำรหลกัฐำน และกำรเขำ้รว่มสงัเกตกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนของ BKI และได้
รำยงำนผลกำรประเมินพรอ้มขอ้เสนอแนะแก่ BKI เม่ือวนัที่ 25 กรกฎำคม  2566 จ ำนวน 9 ขอ้ แบง่ออกเป็นระดบัสงู 1 ขอ้ 
ระดบักลำง 2 ขอ้ ระดบัต ่ำ 6 ขอ้ และรำยงำนผลกำรตรวจติดตำม เม่ือวนัที่ 6 ตลุำคม  2566 ซึ่งจำกรำยงำนผลกำรตรวจ
ติดตำม BKI ได้ด ำเนินกำรแก้ไขประเด็นต่ำงๆ ครบถ้วนแล้ว รวมถึง PwC ไม่พบข้อสังเกตคงค้ำงใดๆ ที่  BKI ยังไม่
ด ำเนินกำรแกไ้ข หรือ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรแกไ้ข หรือ ใหข้อ้สงัเกตอื่นๆ เพิ่มเติม ทัง้นี ้รำยละเอียดของขอ้สงัเกตซึ่งมี
ควำมส ำคญัระดบัสงูจ ำนวน 1 ขอ้ มีรำยละเอียด ดงันี ้
 

ข้อสังเกตระดับสงูล าดับที ่1 
ประเภท กระบวนกำร (Process) 
ประเดน็การควบคุม
ภายในทีต่รวจพบ 

ผูบ้นัทึกรำยกำรเปิดเคลมและผูอ้นุมตัิกำรจ่ำยค่ำ สินไหมทดแทนเป็นบุคคลเดียวกนั จำกกำรสอบทำน
กำรบันทึกรำยกำรเปิดเคลมและกำรอนุมัติจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนของฝ่ำยสินไหมทดแทน (Non-
MotorClaimsDivision) ส่วนงำน Non-Personal Accident พบว่ำ มี  3 จำก 15 รำยกำรที่มีผู้บันทึก
รำยกำรเปิดเคลมและผูอ้นุมตัิกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนในระบบ BKI Application เป็นบุคคลเดียวกัน 
อย่ำงไรก็ตำม รำยกำรดังกล่ำวได้รับกำรอนุมัติจำกผู้มีอ  ำนำจตำมวงเงินอนุมัติที่   BKI ก ำหนดตำม
ประกำศ เมื่อวนัที่ 13 พฤษภำคม 2565 
จำกกำรสอบถำมผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำร ส่วนสินไหมทดแทน พบว่ำ มีกำรกระจำยงำนกำรบันทึกรำยกำร
เปิดเคลมใหก้บับุคลำกรในแผนกตัง้แต่ระดบั เจำ้หนำ้ที่ไปจนถึง ผูช้่วยผูอ้  ำนวยกำรโดยผูบ้นัทึก รำยกำร
เปิดเคลมสำมำรถอนุมตัิจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนของรำยกำรดงักล่ำวได ้หำกจ ำนวนค่ำสินไหมทดแทนที่
อนมุตัิอยู่ภำยใตว้งเงินอนมุตัิ 
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ข้อสังเกตระดับสงูล าดับที ่1 
ความเสี่ยงและ
ผลกระทบ 

จ ำนวนค่ำสินไหมทดแทนทีไดร้บัอนุมตัิและรำยละเอียดผูร้บัผลประโยชน ์อำจไม่ถูก ตอ้ง และอำจเปิด
โอกำสใหม้ีกำรบนัทกึและอนมุตัิรำยกำรสินไหมทีไม่ไดเ้กิดขึน้จรงิ 

การด าเนินการของ 
BKI 

 BKI ไดม้ีกำรปรบัปรุงกระบวนกำร โดยมีกำรก ำหนดขัน้ตอนกำรบนัทึกเปิดงำนเคลมในระบบ CRM ให้
จัดท ำโดยเจำ้หนำ้ที่ BAS (เป็นเจำ้หนำ้ที่ Outsource ประจ ำหน่วยงำน) จำกนั้นเจำ้หนำ้ที่ทีมสินไหม
ทดแทนจะท ำกำรกระจำยงำนเพื่อตัง้ประมำณกำรค่ำสินไหมและอนุมตัิกำรจ่ำยค่ำสินไหมตำมวงเงินที่ 
ก ำหนดในตำรำงอ ำนำจอนมุตัิ 
จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนของส่วนสินไหมทดแทน (Non-Motor Division) 
ในสว่นของ Non-Personal Accident ส ำหรบักำรเคลมในเดือนสิงหำคม 2566 จ ำนวน 15 รำยกำร พบวำ่ 
มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงผู้จัดท ำและผูอ้นุมัติกำร จ่ำยค่ำสินไหมทดแทนในระบบ BKI App ทั้งนี ้
อ  ำนำจกำรอนมุตัิยงัเป็นไปตำมวงเงินอนมุตัิที่  BKI ก ำหนดตำมประกำศเมื่อวนัที่ 13 พฤษภำคม 2565 
นอกจำกนี ้BKI ไดม้ีกำรปรบัปรุงคู่มือกำรปฏิบตัิงำนสินไหมทดแทน เลขที่ สท-3-012 โดยมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่วันที่  1 กันยำยน 2566 และมีกำรลงนำมอนุมัติโดย ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ  ำนวยกำร) เมื่อวันที่ 
1 กนัยำยน 2566 

 
 
ความเหน็ของผู้สอบบัญชี 

BKIH 
BKIH จดัตัง้ขึน้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 และยงัไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนยัส ำคญั อย่ำงไรก็ดี BKI ซึง่เป็น

บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของ BKIH ไดมี้กำรตรวจสอบกำรควบคมุภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
BKI 

บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของ BKI ไดต้รวจสอบและสอบทำนงบกำรเงินส ำหรบัปีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 - 2566 รวมถึงสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งส ำหรบัปี 2566 ผูส้อบบญัชีไม่มี
กำรใหข้อ้สงัเกตเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยในดำ้นบญัชี 

 
3.13.2 หวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของ BKIH  

BKIH มอบหมำยให ้นำยเอนก คีรีเสถียร ผูอ้  ำนวยกำรและเลขำนกุำรบรษิัท ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหนำ้งำนก ำกบั
ดแูลกำรปฏิบตัิงำน (Compliance Department) เพื่อท ำหนำ้ที่ก  ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑข์องหน่วยงำนที่ก ำกับ
ดแูลกำรประกอบธุรกิจของ BKIH และบรษิัทย่อย โดยคณุสมบตัิของผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน
ของ BKIH ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3
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3.14 รายการระหว่างกัน 
BKIH 

เน่ืองจำก BKIH ไดร้บักำรจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 จงึยงัไม่มีกำรประกอบธุรกิจเป็นของตนเอง ดงันัน้ 
จงึยงัไม่มีรำยกำรระหวำ่งกนัที่มีนยัส ำคญัที่เกิดขึน้ในช่วงระยะเวลำตัง้แตก่่อตัง้ BKIH  
BKI 

BKI ใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำรป้องกนัไม่ใหมี้กำรใชข้อ้มลูภำยในของ BKI เพื่อหำผลประโยชนใ์นทำงมิชอบ
โดยกรรมกำรและพนักงำน BKI จึงไดก้ ำหนดนโยบำย ระเบียบปฏิบตัิ และขัน้ตอนกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
รวมถึงแนวทำงในกำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและกำรเปิดเผยขอ้มลู เพื่อปอ้งกนัมิใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
และด ำเนินกำรดว้ยควำมโปรง่ใสและยตุิธรรมหำกเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนข์ึ ้น โดย BKI ก ำหนดระเบียบปฏิบตัิ 
และขัน้ตอนกำรอนมุตัิในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ดงันี ้
• ปฏิบตัิตำมระเบียบขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุที่เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงเครง่ครดั โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรที่มีควำมเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรที่
อำจก่อใหเ้กิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนต์อ้งไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจพิจำรณำรำยกำรดงักล่ำวพรอ้มกันนี้  
เลขำนกุำรบรษิัทจะเป็นผูบ้นัทึกควำมเก่ียวขอ้งของกรรมกำรหรือผูบ้รหิำรในประเด็นที่พิจำรณำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร
ไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

• ก ำหนดนโยบำยกำรก ำหนดรำคำ และเงื่อนไขตำ่งๆ ของกำรท ำรำยกำรระหวำ่ง BKI กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยรำคำ
และเงื่อนไขตำ่งๆ จะตอ้งเป็นแนวทำงเดียวกนักบักำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอกที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 

• คณะกรรมกำรบรษิัท (ไม่รวมกรรมกำรที่มีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้ง) เป็นผูมี้อ  ำนำจอนมุตัิวงเงิน กำรลงทนุ กำรก่อภำระ
ผกูพนั หรอืกำรท ำธุรกรรมที่มีลกัษณะคลำ้ยกำรใหว้งเงินแก่ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืแก่กิจกำรที่มีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้ง 

 
นอกจำกนี ้BKI ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มลูซึ่งครอบคลมุถึงขอ้มลูที่มีควำมอ่อนไหวต่อรำคำ

หลกัทรพัยข์อง BKI โดยมุ่งเนน้ใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูที่มีนยัส ำคญัเป็นไปอย่ำงทนักำรณ์ โปรง่ใส และเพียงพอ รวมทัง้หำ้ม
น ำขอ้มลูภำยในไปใชใ้นทำงมิชอบทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม นอกจำกนี ้BKI มีกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรระหว่ำงกันและ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกนัตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของ  BKI ตำมหลกัเกณฑ ์
เง่ือนไข และวิธีกำรเก่ียวกับกำรรำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มูล รวมทัง้มีกำรรำยงำนขอ้มูลกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบทกุไตรมำส  

 
3.14.1 นโยบายการท าธุรกรรมภายในกลุ่มบริษัท และนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัท 

เพื่อใหเ้กิดควำมโปร่งใสในกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงกันของบริษัทภำยในกลุ่ม  และไม่ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชนส์ ำหรบักิจกำรที่ BKI ถือหุน้รว่มกบัผูถื้อหุน้รำยอื่นๆ BKI ไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรท ำธุรกรรมภำยในกลุ่มบริษัท 
ซึ่งได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และทบทวนเป็นประจ ำทุกปี โดยนโยบำยดังกล่ำวครอบคลุมกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงส ำหรับกำรท ำธุรกรรมที่เกิดขึน้ภำยในกลุ่ม  และมีกำรควบคุมกำรท ำธุรกรรมที่ส  ำคัญ  ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ ์และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนผูก้  ำกับดูแล ทั้งตลำดหลักทรพัยฯ์ และส ำนักงำน ก.ล.ต. รวมถึงเป็นไปตำม
กฎหมำยหรือหลกัเกณฑต์่ำงๆ ของประเทศที่บริษัทในกลุ่มตัง้อยู่ โดยสำระส ำคญัของนโยบำยดงักล่ำว ไดก้ ำหนดใหก้ำร
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ท ำธุรกรรมใดๆ ระหว่ำงกนัภำยในกลุ่ม ตอ้งไม่มีเง่ือนไขหรือขอ้ก ำหนดอื่นใดที่มีนยัส ำคญัที่ต่ำงจำกกำรคำ้ปกติทั่วไปที่มี
ควำมเสี่ยงในระดบัเดียวกนั หรือในกรณีที่ไม่มีธุรกรรมที่คลำ้ยคลงึใหใ้ชห้ลกัเกณฑต์ำมที่ตลำดปฏิบตัิ  (Market practice) 
และตอ้งมีกำรจัดท ำสัญญำที่มีผลบังคับตำมกฎหมำย หรือมีกำรจัดเก็บเอกสำรหลักฐำนตำมธรรมเนียมปฏิบัติ  และ
ก ำหนดอ ำนำจอนมุตัิใหส้อดคลอ้งกบัระดบัควำมเสี่ยงและมีสำระส ำคญัในแตล่ะธุรกรรม 
 
3.14.2 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 BKIH ใหค้วำมส ำคัญภำยใตก้รอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  โดยมีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันให้
สอดคลอ้งและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย หลกัเกณฑ ์รวมถึงประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เรื่องรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั รวมถึงกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไป
ซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทจดทะเบียน โดยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของ BKI อำจเกิดขึน้โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนิน
ธุรกิจทั่วไปซึง่ BKI มีกำรก ำหนดมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตัิภำยในที่ชดัเจนและเหมำะสม 

 
3.14.3 รายการระหว่างกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ ์

(1) บรษิัท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ” หรอื “บรษิัทโฮลดิง้ส”์ หรอื “BKIH”) มีกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ ไดแ้ก่ กรรมกำร ผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหำร และบริษัทที่เก่ียวขอ้งซึ่งหมำยถึงบริษัทที่มี
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ของ BKI มีควำมสมัพันธเ์ก่ียวขอ้งกับกรรมกำร ผูบ้ริหำรและผูถื้อหุน้ของบริษัทดังกล่ำว ซึ่ง
สำมำรถสรุปลกัษณะควำมสมัพนัธไ์ดด้งันี ้
1. นิติบคุคลที่จะเป็นผูถื้อรำยใหญ่ของ  BKI และ บรษิัทรว่ม 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ 

(1) บริษัท บีเคไอ โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) 
("BKIH”) 

- ด ำเนินธุรกิจลงทนุในธุรกิจอื่น (Holding Company) 
- มีกรรมกำรร่วมกันกับ BKI ไดแ้ก่ นำยชัย โสภณพนิช นำยอภิสิทธ์ิ อนันตนำถรัตน  
นำยพนสั ธีรวณิชยก์ลุ นำยกองเอก เปลง่ศกัดิ ์ประกำศเภสชั นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช 
นำยช.นนัท ์เพ็ชญไพศิษฎ ์นำยสิงห ์ตงัทตัสวสัดิ ์นำยสวุรรณ แทนสถิตย ์ม.ร.ว. ศภุดิศ 
ดิศกลุ นำงณินทิรำ โสภณพนิช และนำยซูซูม ุทะเทกำมิ 

(2) บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั (กมัพชูำ) จ ำกดั 
(มหำชน) ("BKIC”)   

 

- ด ำเนินธุรกิจกำรประกนัวินำศภยั ในประเทศกมัพชูำ 
- BKIC เป็นบริษัทร่วมของ BKI และ BKI เป็นผู้ถือหุ้นคิดเป็นรอ้ยละ 22.92 ของทุน 
จดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ BKIC 

- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช และนำยอภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน 

(3) บริษัท กรุงเทพประกันภัย (ลำว) จ ำกัด 
(“BKIL”) 

- ด ำเนินธุรกิจกำรประกนัวินำศภยั ในประเทศสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว 
- BKIL เป็นบริษัทร่วมของ BKI และ BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นรอ้ยละ 38.00 ของทุนจด
ทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ BKIL 

- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยพนสั ธีรวณิชยก์ลุ 

(4) บริษัท เอเซียนอินชัวรันส์ อินเตอรเ์นชั่น
แนล (โฮลดิง้) จ ำกดั (“AIIH”) 

- ด ำเนินธุรกิจลงทนุในธุรกิจประกนัวินำศภยั (Holding Company) 
- AIIH เป็นบริษัทร่วมของ BKI และ BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นรอ้ยละ 41.70 ของทุนจด
ทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ AIIH 

- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช  

https://www.bangkokinsurance.com/th
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2. นิติบคุคลใดๆ ที่มีผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุเป็น กรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคมุ

ของบรษิัทจดทะเบียน ผูท้ี่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรหรอืผูมี้อ  ำนำจควบคมุ รวมทัง้ผูเ้ก่ียวขอ้งและ
ญำติสนิทของบคุคลดงักล่ำว 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ 

(1) บริษัท ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) 
(“BBL”) 

- ด ำเนินธุรกิจสถำบนักำรเงิน 
- เป็นผูถื้อหุน้ของ BKI คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.97 ของทุนจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ 

BKI 
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1.81 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ BBL 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยสิงห ์ตงัทตัสวสัดิ ์และนำยสวุรรณ แทนสถิตย ์

(2) บริษัทหลกัทรพัย ์บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
(“BLS”) 

- ด ำเนินธุรกิจหลกัทรพัยไ์ดร้บัอนญุำตจำก ส ำนกังำน ก.ล.ต. 
- มีญำติสนิทของกรรมกำร  BKI เป็นกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ 

(3) บริษัท เอเซียพลัส กรุ๊ป โฮลดิ ้งส์ จ ำกัด 
(มหำชน) (“ASP”) 

- ด ำเนินธุรกิจลงทนุในธุรกิจอื่น (Holding Company) 
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.22 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ ASP 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำงณินทิรำ โสภณพนิช 

(4) บรษัิท กรุงเทพประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) 
(“BLA”) 

- ด ำเนินธุรกิจประกนัชีวิตและบริกำรวำงแผนทำงกำรเงิน 
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 4.70 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ BLA 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช 
- มีผูถื้อหุน้ใหญ่เป็นญำติสนิทของกรรมกำร BKI 

(5) บรษัิท ขนสง่น ำ้มนัทำงท่อ จ ำกดั (“FPT”) - ด ำเนินธุรกิจพลงังำนและสำธำรณปูโภค 
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 4.23 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ FPT 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ ม.ร.ว. ศภุดิศ ดิศกลุ 

(6) บริษัท บริกำรเชื ้อเพลิงกำรบินกรุงเทพ 
จ ำกดั (มหำชน) (“BAFS”) 

- ด ำเนินธุรกิจใหบ้รกิำรระบบจดัเก็บ และเติมน ำ้มนัเชือ้เพลิงอำกำศยำน 
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ  0.18 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ BAFS 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ ม.ร.ว. ศภุดิศ ดิศกลุ 

(7) บรษัิท ไทยโอรกิซ ์ลีสซ่ิง จ ำกดั (“TOLC”) - ด ำเนินธุรกิจกำรใหเ้ช่ำแบบลิสซ่ิงยำนยนตช์นิดนั่งสว่นบคุคล 
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.40 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ TOLC 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยอภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน 

(8) บริ ษั ท  ไ ทย รับป ระกันภั ยต่ อ  จ ำ กั ด 
(มหำชน) (“THRE”) 

- ด ำเนินธุรกิจรบัประกนัภยัต่อ เพื่อช่วยกระจำยควำมเสี่ยงใหก้บัธุรกิจดำ้นประกนัวินำศ
ภัยครอบคลุมทั้งกำรรับประกันทรพัย์สิน ประกันภัยอุบัติเหตุ ประกันภัยวิศวกรรม 
ประกนัภยัทำงทะเลและกำรขนสง่สินคำ้ เป็นตน้ 

- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.46 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ THRE 
- มีกรรมกำรร่วมกันกับ BKI ได้แก่ นำยอภิสิทธ์ิ อนันตนำถรัตน และนำงสำวพจนีย ์
ธนวรำนิช 

(9) บริษัท จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิ ้ล  จ ำกัด 
(มหำชน) (“CTW”) 

- ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำตัวน ำอลูมิเนียม สำยไฟฟ้ำตัวน ำทองแดง 
สำยไฟฟ้ำแรงดนัสงู สำยโทรคมนำคม สำยเคเบิล้ใยแกว้น ำแสง ลวดอำบน ำ้ยำ และไม่
อำบน ำ้ยำ รวมทัง้รบัจำ้งผลิต แลกเปลี่ยน แปรรูปสินคำ้ดงักลำ่ว 

- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.50 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ CTW 
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บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ 

- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช 
- มีผูถื้อหุน้เป็นกรรมกำรของ BKI 

(10) บริษัท ไฟน์ เม็ททัล เทคโนโลยีส์ จ ำกัด 
(มหำชน) (”FMT) 

- ด ำเนินธุรกิจผลิตท่อทองแดงไรต้ะเข็บ และท่อทองแดงที่มีเกลียวภำยในท่อ ที่ใชส้  ำหรบั
เครื่องปรบัอำกำศและเครื่องท ำควำมเย็น 

- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.87 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ FMT 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช และ นำย ช.นนัท ์เพ็ชญไพศิษฏ ์
- มีผูถื้อหุน้เป็นกรรมกำรของ BKI 

(11) บริษัท โรงพยำบำลบ ำรุงรำษฎร์ จ ำกัด 
(มหำชน) (“BH”) 

- ด ำเนินธุรกิจโรงพยำบำลเอกชน ภำยใตช่ื้อ โรงพยำบำลบ ำรุงรำษฎรอ์ินเตอรเ์นชั่นแนล 
ในกรุงเทพมหำนคร โดยมีกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยค์รบวงจรทั้งผูป่้วยนอกและ
ผูป่้วยใน รวมทัง้ศูนยบ์ริกำรผูป่้วยต่ำงชำติ และลงทุนในธุรกิจกำรแพทยแ์ละธุรกิจที่
เก่ียวขอ้งทัง้ในและตำ่งประเทศ 

- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 11.18 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ BH 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช  
- มีผูถื้อหุน้เป็นกรรมกำรของ BKI และมีผูถื้อหุน้เป็นญำติสนิทของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

(12) บริษัท บำงกอกกล๊ำส จ ำกัด (มหำชน) 
(“BG”) 

- ด ำเนินธุรกิจขำยสง่สินคำ้ทั่วไป 
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.52 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ BG 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช  

(13) บรษัิท สรชยัวิวฒัน ์จ ำกดั (“SRC”) - ด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.00 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ SCV 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช  
- มีผูถื้อหุน้เป็นกรรมกำรของ BKI และมีผูถื้อหุน้เป็นญำติสนิทของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

(14) บ ริ ษั ท  บ ำ ง ป ะ อิ น  ก อ ล์ ฟ  จ ำ กั ด 
(“BANGPA-IN”) 

- ด ำเนินธุรกิจสนำมกอลฟ์ 
- BKI เป็นผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.59 ของทุนจดทะเบียนที่ช  ำระแล้วของ 

BANGPA-IN 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช  
- มีผูถื้อหุน้เป็นกรรมกำรของ BKI และมีผูถื้อหุน้เป็นญำติสนิทของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

(15) บรษัิท ไทยเมทลัโพรเซสซ่ิง จ ำกดั (“TMP”) - ด ำเนินธุรกิจผลิตทองแดงและผลิตภณัฑท์องแดง 
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.00 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ TMP 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช  

(16) บริษัท ไอโออิ กรุงเทพ ประกันภัย จ ำกัด 
(มหำชน) ("AIOI”) 

- ด ำเนินธุรกิจกำรประกนัวินำศภยั  
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ  2.41 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ 
-    ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 AIOI ไม่ไดเ้ป็นกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

(17) บรษัิท ชยัวฒัน จ ำกดั ("ชยัวฒัน”) - ด ำเนินธุรกิจกำรเช่ำและกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกบัอสงัหำริมทรพัยท์ี่เป็นของตนเอง หรือ
เช่ำจำกผูอ้ื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่อยู่อำศยั 

- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.67 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ 
- มีผูถื้อหุน้เป็นญำติสนิทของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

(18) บรษัิท พลงัโสภณ จ ำกดั ("พลงัโสภณ”) - ด ำเนินธุรกิจกำรผลิตน ำ้มนัดิบ 
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บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ 

- เป็นนิติบคุคลที่มีผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูท้ี่มีอ  ำนำจควบคมุเป็นบคุคล เป็นญำติสนิท/ผู้
ที่เก่ียวยขอ้งกบักรรมกำร 

(19) บริษัท กรุงเทพโสภณ จ ำกัด (มหำชน) 
(“KWC”) 

- ด ำเนินธุรกิจพฒันำ และใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์ลงทนุในบรษัิทย่อย 
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 6.24 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ 
- มีผูถื้อหุน้เป็นกรรมกำรและญำติสนิทของกรรมกำร 

(20) บริษัท บำงกอก มิตซูบิชิ เอชซี แคปปิตอล 
จ ำกดั (BANGKOK-MHC) 

- ใหบ้รกิำรดำ้นสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน สญัญำเช่ำด ำเนินกำร สญัญำเช่ำซือ้ และสญัญำ
เช่ำรถยนตพ์รอ้มบ ำรุงรกัษำ  

- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10.00 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ 

(21) บริษัท วัฒนโสภณพนิช จ ำกัด ("วัฒน
โสภณพนิช”) 

- ด ำเนินธุรกิจลงทนุในธุรกิจอื่น (Holding Company) 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช 
- มีผู้ถือหุ้นเป็นกรรมกำรของ  BKI  และมีผู้ถือหุ้นเป็นญำติสนิทของกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร 

(22) บรษัิท ซีเอส แคปปิตอล จ ำกดั ("ซีเอส”) - ด ำเนินธุรกิจลงทนุในธุรกิจอื่น (Holding Company) 
- เป็นนิติบุคคลที่มีผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูท้ี่มีอ  ำนำจควบคมุเป็นบุคคล เป็นญำติสนิท / 
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบักรรมกำร 

(23) บรษัิท วฒันเชิดช ูจ ำกดั ("วฒันเชิดช”ู) - ด ำเนินธุรกิจลงทนุในธุรกิจอื่น (Holding Company) 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช 

(24) บรษัิท วฒันชำญ จ ำกดั ("วฒันชำญ”) - ด ำเนินธุรกิจบริกำรทำงกำรเงินอื่นๆ (ยกเว้นกิจกรรมกำรประกันภัย และกองทุน
บ ำเหน็จบ ำนำญ) ซึง่มิไดจ้ดัประเภทไวใ้นที่อื่น 

- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช 
- เป็นนิติบคุคลที่มีผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูท้ี่มีอ  ำนำจควบคมุเป็นบุคคล เป็นญำติสนิท  / 
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบักรรมกำร 

(25) บริษัท พีที เอเซียน อินเตอรเ์นชั่นแนล อิน
เวสอินโด จ ำกดั (“PTAII”) 

- ด ำเนินธุรกิจลงทนุในธุรกิจประกนัวินำศภยั (Holding Company) 
- BKI เป็นผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 22.54 ของทุนจดทะเบียนที่ช  ำระแล้วของ 

PTAII 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช 

(26) บริษัท เอเซียอินชวัรนัส ์(ฟิลิปปินส)์ จ ำกัด 
(“AIPC”) 

- ด ำเนินธุรกิจกำรประกนัวินำศภยัในประเทศฟิลิปปินส ์
- BKI เป็นผูถื้อหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.00 ของทนุจดทะเบียนที่ช  ำระแลว้ของ AIPC 
- มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI ไดแ้ก่ นำยชยั โสภณพนิช 

(27) บริ ษัท  อมตะ ดี เวลลอปเม้นท์  จ ำกัด 
(“อมตะ ดีเวลลอปเมน้ท”์) 

- ด ำเนินกำรพฒันำเมืองอจัฉรยิะ พืน้ที่อตุสำหกรรม พำณิชยกรรม และ กำรพฒันำแบบ
ผสมผสำน 

- เป็นนิติบคุคลที่มีผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูท้ี่มีอ  ำนำจควบคมุเป็นกรรมกำร หรือผูบ้ริหำร
ของ BKI และเป็นญำติสนิท / ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบักรรมกำร 
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3. กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียน ผู้ทีจ่ะได้รับการเสนอใหเ้ป็น
กรรมการหรือผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุม รวมทัง้ผู้เกี่ยวข้องและญาตสินิทของบุคคลดังกล่าว 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง - ลักษณะความสัมพันธ ์

นำยชัย โสภณพนิช และบุคคลหรือนิติบุคคลที่
เก่ียวขอ้งกบันำยชยั โสภณพนิช 
(“นำยชยั และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง”) 

- เป็นผูถื้อหุน้ของ BKI โดยถือหุน้ทำงตรงคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 2.48 ของทนุจดทะเบียน
ที่ช  ำระแลว้ของ BKI 

- เป็นประธำนกรรมกำรของ BKI 
- เป็นคู่สมรสของนำงนุชนำรถ โสภณพนิช และเป็นบิดำของนำยชวำล โสภณพนิช และ
นำงสำวลสำ โสภณพนิช 

- ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรอืญำติสนิทของนำยชยั โสภณพนิช 

กรรมกำรและผูบ้รหิำรของ  BKI กรรมกำรและผูบ้รหิำรของ BKI ไม่นบัรวมนำยชยั โสภณพนิช ไดแ้ก่ 
- นำยอภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน ประธำนคณะผูบ้รหิำรและกรรมกำร ฯลฯ 
- นำยกองเอก เปลง่ศกัดิ ์ประกำศเภสชั กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
- นำงสำวพจนีย ์ธนวรำนิช กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ  
- นำย ช.นนัท ์เพ็ชญไพศิษฏ ์กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ  
- นำย สิงห ์ตงัทตัสวสัดิ ์กรรมกำรอิสระ 
- ม.ร.ว. ศภุดิศ ดิศกลุ กรรมกำรอิสระ 
- นำยสวุรรณ แทนสถิตย ์กรรมกำรอิสระ 
- นำงณินทิรำ โสภณพนิช กรรมกำรอิสระ 
- นำยซูซูม ุทะเทกำมิ กรรมกำรอิสระ 
- นำยพนสั ธีรวณิชยก์ลุ กรรมกำร 
- นำยสุพุฒัน ์อยู่คงพนัธุ ์ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
- นำยจกัรกรชิ ชีวนนัทพรชยั ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
- นำงสำวปวีณำ จูชูวน ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
- นำยชวำล โสภณพนิช ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
- นำงสำวลสำ โสภณพนิช ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 
- นำยศุุภชัย อศัวำรกัษ์ ผูอ้  ำนวยกำร ผูร้บัผิดชอบสููงสุุด ในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 
(CFO) และผูร้บัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมุดูแูลกำรท ำบญัชี (สมุหุบ์ญัชี) 
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รำยกำรระหวำ่งกนัของ BKI กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ของ BKIH หรอื BKI ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 สำมำรถสรุปได้
ดงันี ้
1. นิตบุิคคลทีจ่ะเป็นผู้ถอืรายใหญ่ของ BKI และ บริษัทร่วม 
(1) บริษัท บเีคไอ โ ลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) ("BKIH”) 

ยงัไม่มี เน่ืองจำก BKIH เริ่มจดัตัง้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 
 

(2) บริษัท กรุงเทพประกันภยั (กัมพูชา) จ ากัด (มหาชน) ("BKIC”)   

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การรับประกันภัยต่อ     BKI รับประกันภัยต่อจำก BKIC โดยมีรำยละเอียด 
ดงันี ้

• ค่ำเบีย้ประกันภัยรับต่อ ซึ่งเป็นค่ำเบีย้ที่   BKI  
ไดร้บัจำกผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ  

• ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จจ่ำย  เป็นค่ำตอบแทน
ใหแ้ก่ผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ 

• ค่ำสินไหมทดแทนสทุธิ เป็นค่ำชดเชยใหแ้ก่ควำม
เสียหำยที่เกิดขึน้ ใหก้บัผูร้บัผลประโยชนท์ี่ระบไุว้
ในกรมธรรมผ์ูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ 

ทัง้นีก้ำรรบัประกนัภยัต่อดงักล่ำวถือเป็น ธุรกิจกำรคำ้
ปกติที่ BKI ด ำเนินกำรคู่คำ้รำยอื่นๆ ภำยใตค้วำมเสี่ยง
ภยัเดียวกนัและเงื่อนไขเดียวกนัหรือเงื่อนไขที่ใกลเ้คียง
กนั  

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ 
BKI และมีเงื่อนไขเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ และเป็น
อตัรำเดียวกันหรือใกลเ้คียงกันกบัที่ BKI เสนอใหก้บั
บริ ษัทอื่น  มีอัตรำค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จมีกำร
พิจำรณำโดยเทียบเคียงกับอัตรำค่ ำจ้ำงและ 
ค่ำบ ำเหน็จที่ BKI จ่ำยใหก้บัผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อรำย
อื่นๆ โดยไดม้ีกำรพิจำรณำถึงควำมเสี่ยงเพิ่มเติมและ
ค่ำสินไหมทดแทนมีกำรอ้ำงอิงจำกมูลค่ำควำม
เสียหำยที่เกิดขึน้จริง รวมไปถึงกำรจ่ำยค่ำสินไหม
ทดแทนเป็นไปตำมควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จริงตำมที่
ระบุในกรมธรรม ์ ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวเกิดขึน้ตำม
กำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล  

- เบีย้ประกนัภยัรบัต่อ 
- ค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำย 
- ค่ำสินไหมทดแทน 

62.89 
(14.49) 

(3.38) 

73.68 
(14.75) 

(4.82) 
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(3) บริษัท กรุงเทพประกันภยั (ลาว) จ ากัด (“BKIL”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การรับประกันภัยต่อ     BKI รบัประกนัภยัต่อจำก BKIL โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้ 

• ค่ำเบีย้ประกันภัยรับต่อ ซึ่งเป็นค่ำเบีย้ที่   BKI  
ไดร้บัจำกผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ  

• ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จจ่ำย  เป็นค่ำตอบแทน
ใหแ้ก่ผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ 

• ค่ำสินไหมทดแทนสทุธิ เป็นค่ำชดเชยใหแ้ก่ควำม
เสียหำยที่เกิดขึน้ ใหก้บัผูร้บัผลประโยชนท์ี่ระบไุว้
ในกรมธรรมผ์ูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ 

ทัง้นีก้ำรรบัประกนัภยัต่อดงักล่ำวถือเป็น ธุรกิจกำรคำ้
ปกติ ที่ BKI ด ำเนินกำรคูค่ำ้รำยอื่นๆ ภำยใตค้วำมเสี่ยง
ภยัเดียวกนัและเงื่อนไขเดียวกนัหรือเงื่อนไขที่ใกลเ้คียง
กนั  

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ 
BKI และมีเงื่อนไขเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ และเป็น
อตัรำเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนักบัที่ BKI เสนอใหก้ับ
บริ ษัทอื่น  มีอัตรำค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จมีกำร
พิจำรณำโดยเทียบเคียงกับอัตรำค่ ำจ้ำงและ 
ค่ำบ ำเหน็จที่ BKI จ่ำยใหก้บัผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อรำย
อื่นๆ โดยไดม้ีกำรพิจำรณำถึงควำมเสี่ยงเพิ่มเติมและ
ค่ำสินไหมทดแทนมีกำรอ้ำงอิงจำกมูลค่ำควำม
เสียหำยที่เกิดขึน้จริง รวมไปถึงกำรจ่ำยค่ำสินไหม
ทดแทนเป็นไปตำมควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จริงตำมที่
ระบุในกรมธรรม ์ ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวเกิดขึน้ตำม
กำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล  

- เบีย้ประกนัภยัรบัต่อ 
- ค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำย 
- ค่ำสินไหมทดแทน 

50.98 
(10.52) 

(1.36) 

51.36 
(8.48) 
(3.26) 
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2. นิตบุิคคลใดๆ ทีม่ีผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมเป็น กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทจดทะเบยีน ผู้ทีจ่ะได้รับการเสนอให้
เป็นกรรมการหรือผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุม รวมทัง้ผู้เกี่ยวข้องและญาตสินิทของบุคคลดังกล่าว 

(1) บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (“BBL”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกนัภยัใหก้บั BBL โดยเบีย้ประกนัภยัรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด ประกันภัย
รถยนต์ และประกันอัคคีภัย  ทั้งนี ้ กำรท ำธุรกรรม
ดังกล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบกำรค ำนวณ
พิกัดอัตรำเบี ้ยประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน  คปภ. 
ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ  
ทัง้นี ้ในปี 2565 BKI ไดม้ีกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนที่
เกิดขึน้จำกกำรลูกคำ้สินเช่ือของ BBL  ท ำประกันภัย 
โดยให ้BBL  เป็นผูร้บัผลประโยชน์ในฐำนะผูใ้หกู้เ้งิน
ตำมสัญญำ จึงท ำให้มีค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยให้กับ 
BBL สงูขึน้เป็นจ ำนวนมำกกวำ่ปกติที่ผ่ำนมำ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้
ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน 
  

                     339.00  
                       22.98 

(315.71) 
(32.15) 

          400.22                                     
21.63 

(52.06) 
(25.87) 

นายหน้าประกันภัย 
- ค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จ 
- ค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จคำ้งจ่ำย 
 

 
(371.45) 

(55.04) 
 

 
(385.66) 

(26.62) 

BBL เป็นนำยหนำ้ประกันวินำศภัยใหก้ับ BKI โดยท ำ
หนำ้ที่เป็นตวักลำงในกำรรบังำนประกนัภยั และไดร้บั
ค่ำบ ำเหน็จจำก  BKI ในอัตรำที่ส  ำนักงำน คปภ. 
ก ำหนด และเป็นอัตรำที่  BKI เสนอให้กับบริ ษัท
นำยหนำ้ประกนัภยัรำยอื่น 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ 
BKI และมีเงื่อนไขเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ และค่ำ
นำยหน้ำประกันภัยเป็นอัตรำที่ส  ำนักงำน  คปภ. 
ก ำหนด และเป็นอตัรำเดียวกนักบัที่ BKI เสนอใหก้บั
บรษัิทนำยหนำ้ประกนัภยัรำยอื่น  

เงนิกู้ยืม   เมื่อวันที่  28 เมษำยน 2565 BBL ให้ BKI  กู้ยืมเงิน
ระยะสั้นมีหลักประกันจ ำนวน  250 ล้ำนบำท ใน
ลักษณะตั๋ วสัญญำใช้เงิน (PN) เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียน โดยมีอัตรำดอกเบีย้เท่ำกับเงินฝำกประจ ำ
บวกรอ้ยละ 1 ต่อปี ซึ่งเป็นอัตรำดอกเบีย้ที่ธนำคำร

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรกูย้ืมเงินจำก BBL
ซึง่เป็นสถำบนักำรเงิน เป็นรำยกำรทำงธุรกิจทั่วไป ซึง่ 
BKI ไดช้ ำระหนีค้ืน BBL ใน 20 วนั นอกจำกนี ้อตัรำ
ดอกเบีย้ที่คิดเป็นอตัรำดอกเบีย้ที่ธนำคำรประกำศใช้

- เงินกูย้ืม   
ยกมำ 0.00 - 
เพิ่มขึน้ 250.00 - 
ช ำระเงินกู ้ (250.00) - 
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

คงเหลือ 0.00 - ประกำศใชเ้ป็นกำรทั่วไปในขณะนัน้ ทัง้นี ้BKI ไดช้ ำระ
คืนเงินกู้ยืมดังกล่ำวพรอ้มดอกเบีย้แล้วเมื่อวันที่  18 
พฤษภำคม  2565 

เป็นกำรทั่วไปในขณะนัน้ อย่ำงไรก็ดี BKI ไดช้ ำระคืน
หนีท้ัง้หมดแลว้ - ดอกเบีย้จ่ำย (0.21) - 

   

 
(2) บริษัทหลักทรัพย ์บัวหลวง จ ากัด (มหาชน) (“BLS”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกันภัยใหก้ับ BLS โดยเบีย้ประกันภัยรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด ทั้งนี ้ กำรท ำ
ธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใต้กรอบกำร
ค ำนวณพิกดัอตัรำเบีย้ประกนัภยัตำมที่ส  ำนกังำน คปภ. 
ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนกังำน คปภ. ก ำหนด และมีเง่ือนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ 
ดงันัน้ รำยกำรดงักลำ่วเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน 
  

                         23.67  
0.02 

(2.34) 
(2.36)  

13.29 
(0.07) 
(0.02) 

-  

สินทรัพยอ่ื์น      BKI ไดม้ีกำรซือ้ขำยหุน้ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ผ่ำน BLS ซึ่งเป็นบริษัทหลักทรัพย์ โดยมีอัตรำ
ค่ำธรรมเนียมกำรซือ้ขำยเป็นอตัรำรอ้ยละของมลูค่ำกำร
ซือ้ขำย ตำมธุรกิจกำรคำ้โดยทั่วไปสำมำรถเปรียบเทียบ
ได้กับบริษัทหลักทรัพย์รำยอื่นๆ  ทั้งนี ้ลูกหนีจ้ำกกำร
ขำยหลกัทรพัย ์และ เจำ้หนีจ้ำกกำรขำยหลกัทรพัย ์เกิด
จำกกำรส่งมอบเงินและหุ้นส ำหรับค่ำซื ้อและขำย
หลกัทรพัย ์ซึงตอ้งใชเ้วลำในกำรส่งมอบและช ำรำคำ 2 
วนัท ำกำรหลงัจำกกำรซือ้ขำยส ำเรจ็ (T+2) 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวถือเป็นรำยกำรสนับสนุน
ธุรกิจปกติของ BKI โดยเป็นกำรจ่ำยตำมค่ำใชจ้่ำยที่
เกิดขึน้จริง หรืออตัรำเดียวกนักับ ที่ BLS  เรียกเก็บ
จำกผูใ้ชบ้ริกำรรำยอื่น หรือเป็นไปตำมอตัรำที่ตกลง
กัน ซึ่งอยู่ภำยใตห้ลักกำรเดียวกันกับที่ BKI ใชก้ับ
ผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสมและมี
ควำมสมเหตสุมผล 
  

- ลกูหนีจ้ำกกำรขำยหลกัทรพัย ์ 117.84 -    

หนีส้ินอ่ืน     
- เจำ้หนีจ้ำกกำรซือ้หลกัทรพัย ์ 33.57 -    
- ค่ำธรรมเนียมจ่ำยจำกกำรซือ้ (ขำย) 
หลกัทรพัย ์

(7.59) (0.46) 
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(3) บริษัท เอเซียพลัส กรุ๊ป โ ลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (“ASP”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย 
- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 

  
                          0.05  

                     0.01  

  
0.29 
0.01 

  

BKI รบัท ำประกนัภยัใหก้บั ASP โดยเบีย้ประกนัภยัรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด ทั้งนี ้ กำรท ำ
ธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบกำร
ค ำนวณพิกัดอัตรำเบี ้ยประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน 
คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้
ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

 
(4) บริษัท กรุงเทพประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) (“BLA”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกนัภยัใหก้บั BLA โดยเบีย้ประกนัภยัรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด และประกัน
อคัคีภยั  
ทัง้นี ้กำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใต้
กรอบกำรค ำนวณพิกัดอัตรำเบี ้ยประกันภัยตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไข
ปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้
ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน  

           2.94 
- 

(0.13) 
(0.06)  

5.17 
2.26 

(0.08) 
(0.05) 

 
 
 

 

 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.14 หนำ้ 12 

(5) บริษัท บริการเชือ้เพลิงการบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“BAFS”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกันภัยใหก้ับ BAFS โดยเบีย้ประกันภัย
รบัส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด ทัง้นี ้ กำรท ำ
ธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบกำร
ค ำนวณพิกัดอัตรำเบี ้ยประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน 
คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้
ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน 
  

                   20.05  
                        0.02 

(1.13) 
(1.14)  

21.29 
0.50 

(0.65) 
(0.77) 

 

(6) บริษัท ขนส่งน า้มันทางทอ่ จ ากัด (“FPT”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย    BKI รบัท ำประกนัภยัใหก้บั FPT โดยเบีย้ประกนัภยัรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ดและประกันภัย
รถยนต์ ทั้งนี ้ กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนด
รำคำภำยใต้กรอบกำรค ำนวณพิกัดอัตรำ เบี ้ย
ประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด และเป็น
รำคำตำมเง่ือนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้
ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน 
  

                         13.08 
5.67 

(0.12) 
(10.21)  

                               13.10 
5.70 

(0.61) 
(3.59) 

  

 
 

 

 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.14 หนำ้ 13 

(7) บริษัท ไทยโอริกซ ์ลีสซิ่ง จ ากัด (“TOLC”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกันภัยใหก้ับ TOLC โดยเบีย้ประกันภัย
รบัส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด และประกัน
อัคคีภัย ทั้งนี  ้กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนด
รำคำภำยใต้กรอบกำรค ำนวณพิกัดอัตรำ เบี ้ย
ประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด และเป็น
รำคำตำมเง่ือนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน  

           16.62 
6.13 

(5.26) 
(5.37)  

           24.24 
5.40 

(0.58) 
-  

 
(8) บริษัท ไทยรับประกันภยัต่อ จ ากัด (มหาชน) (“THRE”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกันภัยใหก้ับ THRE โดยเบีย้ประกันภัย
รบัส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด และประกัน
อัคคีภัย ทั้งนี  ้กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนด
รำคำภำยใต้กรอบกำรค ำนวณพิกัดอัตรำ เบี ้ย
ประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน  คปภ. ก ำหนด และเป็น
รำคำตำมเง่ือนไขปกติของธุรกิจ 

 กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ 
ดงันัน้ รำยกำรดงักลำ่วเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน  

0.30 
0.02 

(0.04) 
- 
                  

2.75 
2.70 

(0.09) 
(0.09) 

  

การรับประกันภัยต่อ     BKI รบัประกนัภยัต่อจำก  THRE โดยมีรำยละเอียด 
ดงันี ้ 

• ค่ำเบีย้ประกนัภยัรบัตอ่ ซึง่เป็นค่ำเบีย้ที่  BKI  
ไดร้บัจำกผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ  

• ค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำย เป็นคำ่ตอบแทน
ใหแ้ก่ผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ 
BKI และมีเงื่อนไขเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ และเป็น
อตัรำเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนักบัที่ BKI เสนอใหห้รอื
ไดร้บักบับรษัิทอื่น มีอตัรำค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำย/
รบั มีกำรพิจำรณำโดยเทียบเคียงกบัอตัรำค่ำจำ้งและ
ค่ำบ ำเหน็จที่ BKI จ่ำยใหก้บัผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อรำย

- เบีย้ประกนัภยัรบัต่อ 112.23 104.36 
- ค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำย 
- ค่ำสินไหมทดแทน 

 (40.72) 
(405.08) 

(37.07) 
(55.08)  
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

• ค่ำสินไหมทดแทนสทุธิ เป็นคำ่ชดเชยใหแ้ก่ควำม
เสียหำยที่เกิดขึน้ ใหก้บัผูร้บัผลประโยชนท์ี่ระบไุว้
ในกรมธรรมผ์ูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ 

ทัง้นีก้ำรรบัประกนัภยัต่อดงักล่ำวถือเป็น ธุรกิจกำรคำ้
ปกติที่  BKI ด ำเนินกำรคูค่ำ้รำยอื่นๆ ภำยใตค้วำมเสี่ยง
ภยัเดียวกนัและเงื่อนไขเดียวกนัหรือเงื่อนไขที่ใกลเ้คียง
กนั  

อื่นๆ /ได้รับจำกผู้รับประกันภัยต่อ โดยได้มีกำร
พิจำรณำถึงควำมเสี่ยงเพิ่ม เติมและค่ำสินไหม
ทดแทนมีกำรอำ้งอิงจำกมลูค่ำควำมเสียหำยที่เกิดขึน้
จริง รวมไปถึงกำรจ่ำย/รบัค่ำสินไหมทดแทนเป็นไป
ตำมควำมเสียหำยที่ เ กิดขึ ้นจริ งตำมที่ ระบุ ใน
กรมธรรม์  ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้ตำมกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

การท าประกันภัยต่อ     THRE รบัท ำประกนัภยัต่อจำก BKI  โดยมีรำยละเอียด 
ดงันี ้

• ค่ำเบีย้ประกันภัยจ่ำยต่อ ซึ่งเป็นค่ำเบีย้ที่  BKI  
ไดร้บัจ่ำยใหแ้ก่ผูร้บัท ำประกนัภยัต่อ  

• ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จรบั เป็นค่ำตอบแทนที่ BKI 
ไดร้บัจำกกำรเป็นผูท้  ำประกนัภยัต่อ 

• ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนเป็นค่ำชดเชยที่  BKI  
ไดร้บั  

ทัง้นีก้ำรท ำประกนัภยัต่อดงักล่ำวถือเป็น ธุรกิจกำรคำ้
ปกติที่ BKI ด ำเนินกำรคู่คำ้รำยอื่นๆ ภำยใตค้วำมเสี่ยง
ภยัเดียวกนัและเงื่อนไขเดียวกนัหรือเงื่อนไขที่ใกลเ้คียง
กนั  

- เบีย้ประกนัภยัจ่ำยตอ่ 
- ค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จรบั 
- ค่ำสินไหมทดแทนรบัคืน  

(679.32) 
233.65 
779.94 

(789.28) 
265.92 
340.70 
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(9) บริษัท จรุงไทยไวรแ์อนดเ์คเบิล้ จ ากัด (มหาชน) (“CTW”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกันภัยใหก้ับ CTW โดยเบีย้ประกันภัย
รบัส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด และประกัน
อัคคีภัย ทั้งนี  ้กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนด
รำคำภำยใต้กรอบกำรค ำนวณพิกัดอัตรำ เบี ้ย
ประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด และเป็น
รำคำตำมเง่ือนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน  

           2.35 
0.0046 
(0.49) 
(0.49)  

2.73 
(0.0128) 

(0.20) 
(0.03) 

 

(10) บริษัท ไฟน ์เม็ททลั เทคโนโลยสี ์จ ากัด (มหาชน) (”FMT”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกนัภยัใหก้บั FMT โดยเบีย้ประกนัภยัรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด และประกัน
อัคคีภัย ทั้งนี  ้กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนด
รำคำภำยใต้กรอบกำรค ำนวณพิกัดอัตรำ เบี ้ย
ประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด และเป็น
รำคำตำมเง่ือนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน 
  

           4.31 
0.07 

(0.18) 
(0.18) 

  

4.07 
0.26 

(0.28) 
-  
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(11) บริษัท โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์จ ากัด (มหาชน) (“BH”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกันภัยใหก้ับ BH โดยเบีย้ประกันภัยรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด  ประกันภัย
ประ เภท  IAR - Professional Indemnity (PI) เพื่ อ
คุ้มครองควำมเสี่ยงภัยที่เกิดจำกควำมประมำทของ
กำร ให้บ ริ ก ำ ร  บุคคลำกรทำงกำรแพทย์  และ 
โรงพยำบำล ถึงแมว้่ำในช่วงปี 2565 และ 2566 BH จะ
มีประวัติกำรเรียกรอ้งค่ำสินไหมเป็นจ ำนวนมำก แต่
เป็นไปตำมเงื่อนไขในกรมธรรม์ ซึ่ง BKI  ได้มีกำร
พิจำรณำค่ำเบีย้ประกันในสอดคลอ้งกับประวัติกำร
เรียกรอ้งสินไหม นอกจำกนี ้BKI  ยังได้มีกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงในกำรท ำประกันภัยต่อ เพื่อกระจำยควำม
เสี่ยงตำมหลกัำรประกันภัย ซึ่งเป็นไปตำมกำรด ำเนิน
ธุรกิจประกนัภยัตำมปกติ 
ทัง้นี ้กำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใต้
กรอบกำรค ำนวณพิกัดอัตรำเบี ้ยประกันภัยตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไข
ปกติของธุรกิจ  

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน  

25.85 
0.053 

(57.96) 
(132.70) 

29.88 
0.006 

(74.90) 
(112.52) 

- รำยจ่ำยค่ำรกัษำพยำบำล (12.07) (32.23) BKI ไดว้่ำจำ้ง BH ในกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ในปี 
2565 และ  ปี2566 จ ำนวน 6.25 ลำ้นบำท และ 6.39  
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยกำรท ำธุรกรรมดงักลำ่ว มีกำร
ก ำหนดรำคำและเงื่อนไขปกติของธุรกิจ ตำมที่  BH 
ให้บริกำรแก่ลูกค้ำโดยทั่ วไป และค่ำสินไหมจ่ำย
เบ็ดเตล็ดที่ทำง BKI จ่ำยใหแ้ก่ BH กรณีที่มีผูป่้วยมำ

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำและผลตอบแทนปกติ
ตำมที่ BH ใหบ้ริกำรแก่ลูกค้ำโดยทั่วไป นอกจำกนี ้ 
BKI  มีกำรเปรียบเทียบรำคำกบัโรงพยำบำลแห่งอื่นๆ 
ตำมขัน้กำรจดัซือ้จดัจำ้ง 



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.14 หนำ้ 17 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

เบิกเคลมจ ำนวน 5.83 ลำ้นบำท และ 25.84 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดับ ทั้งนี  ้กำรท ำธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหน
ควำมคุม้ครองที่ก ำหนดไวใ้นกรมธรรมป์ระกนัภยั โดย
อำ้งอิงจำกมลูค่ำควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จรงิ 

ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 
 

 
(12) บริษัท บางกอกกล๊าส จ ากัด (มหาชน) (“BG”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกันภัยใหก้ับ BG โดยเบีย้ประกันภัยรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด ทั้งนี ้ กำรท ำ
ธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบกำร
ค ำนวณพิกัดอัตรำเบี ้ยประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน 
คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ  

0.21 
0.02 

0.15 
- 
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(13) บริษัท สรชัยวิวัฒน ์จ ากัด (“SRC”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกนัภยัใหก้บั SRC โดยเบีย้ประกนัภยัรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด ทั้งนี ้ กำรท ำ
ธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบกำร
ค ำนวณพิกัดอัตรำเบี ้ยประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน 
คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั  0.22 0.22 

 

(14) บริษัท บางปะอิน กอลฟ์ จ ากัด (“BANGPA-IN”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รับท ำประกันภัยให้กับ  BANGPA-IN โดยเบี ้ย
ประกันภัยรับส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด 
ทัง้นี ้กำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใต้
กรอบกำรค ำนวณพิกัดอัตรำเบี ้ยประกันภัยตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไข
ปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ 
ดงันัน้ รำยกำรดงักลำ่วเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน  

                      0.36 
(2.85) 
(2.85) 

                             0.45 
(0.16) 

- 

เงนิใหกู้้ยืม     BKI ใหกู้ย้ืมเงินกบั BANGPA-IN จ ำนวน 2 สญัญำ ใน
ปี 2553 จ ำนวน 95 ลำ้นบำท  และในปี 2555 จ ำนวน 
150 ล้ำนบำท  เพื่อรับโอนกรรมสิทธ์ิที่ ดิน และเป็น
เงินทุนหมุนเวียน โดยคิดอัตรำดอกเบีย้เท่ำกับ MLR 
ของธนำคำร กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) - 2.00 ต่อปี ซึ่ง 

 กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรลงทุน โดย BKI 
ให้เงินกู้ยืมกับ BANGPA-IN เกิดขึน้ตั้งแต่ปี 2553 
กำรกู้ยืมดังกล่ำว เป็นลักษณะกำรให้กู้ยืมโดยมี
อสังหำริมทรัพยจ์ ำนองเป็นประกัน ตำมประกำศที่
เก่ียวขอ้ง ภำยใตก้ำรก ำกบัของส ำนกังำน คปภ. โดย

- เงินใหกู้ย้ืม     
ยกมำ 156.78 144.08 
เพิ่มขึน้ 0.00 0.00 
รบัช ำระเงินกู ้ (12.70) (144.08) 
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ลักษณะรายการ 
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คงเหลือ 144.08 0.00 BKI ไดม้ีกำรใหเ้งินกูย้ืมกับรำยอื่น โดยอตัรำดอกเบีย้
พิจำรณำจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงดำ้นสินเช่ือของผู้
กู ้ซึ่งเป็นตำมระเบียบกำรวิเครำะหก์ำรใหส้ินเช่ือ ของ 
สำยงำนกำรลงทนุของ  BKI 
อย่ำงไรก็ตำม BANGPA-IN ไดช้ ำระคืนเงินกูย้ืมพรอ้ม
ดอกเบีย้ทัง้หมดแลว้ในไตรมำส 2 ปี 2566 กำรเงินกูย้ืม
ดงักลำ่ว เป็นลกัษณะกำรใหกู้ย้ืมโดยมีอสงัหำรมิทรพัย์
จ ำนองเป็นประกัน ตำมประกำศที่เก่ียวข้อง ภำยใต้
กำรก ำกบัของ คปภ. ทัง้นีอ้ตัรำดอกเบีย้เงินกู ้ไดอ้ำ้งอิง
จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงดำ้นสินเช่ือของผูกู้ ้ซึ่งเป็น
ตำมระเบียบกำรวิเครำะหก์ำรใหส้ินเช่ือ ของสำยงำน
กำรลงทนุของ  BKI  

กำรคิดอัตรำดอกเบีย้เป็นกำรคิดจำกกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงดำ้นสินเช่ือของผูกู้ ้และประเมินจำกมลูค่ำ
หลักประกันเหมือนกับผู้กู้รำยอื่นๆ  อย่ำงไรก็ดี   
BANGPA-IN ไดช้ ำระหนีค้ืน BKI เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล  

- รำยไดด้อกเบีย้รบั 4.95  2.06 

สินทรัพยอ่ื์น     BANGPA-IN เป็นผู้ให้บริกำรสนำมกอลฟ์ภำยใต้ช่ือ 
“สนำมกอล์ฟ  อโยธยำ  ลิงค์”  ซึ่งเป็นสนำมกอล์ฟ 
ระดับมำตรฐำนโลก สนำมกอล์ฟนี้เปิดให้บริกำร
ส ำหรับสมำชิกเท่ำนั้นเหมำะสมที่จะใช้เพื่อรับรอง
ลูกค้ำ คู่ค้ำ พันธมิตร ทั้งลูกค้ำไทยและต่ำงประเทศ 
ส ำหรบักำรเจรจำทำงธุรกิจอยู่เป็นประจ ำ  โดย BKI ได้
วำงเงินมัดจ ำส ำหรบัค่ำสมำชิกเป็นจ ำนวนเงิน 1.70 
ล้ำนบำทต่อสมำชิก จ ำนวน 16 สิทธิ รวมเป็นเงิน 
27.20 ลำ้นบำท โดยมีรำคำสมำชิก 1.80 ลำ้นบำทต่อ
คน  
นอกจำกนี ้BKI ไดม้ีกำรใชส้ิทธิสมำชิกส ำหรบักำรใช้
สนำมกอลฟ์ไปแลว้ จ ำนวน 11 สิทธิ โดยมีอำยุของ

กำรท ำรำยกำรดงักลำ่วถือเป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจ 
โดยกำรใช้สนำมกอล์ฟ  อโยธยำ ลิงค์ เพื่อรับรอง 
ลูกคำ้ คู่คำ้ พันธมิตร ทัง้ลูกคำ้ไทยและต่ำงประเทศ 
ส ำหรบักำรเจรจำทำงธุรกิจนั้นมีควำมจ ำเป็นและมี
ควำมสมเหตุสมผล สร้ำงควำมเช่ือถือ ส่งเสริม
ภำพลกัษณท์ำงธุรกิจใหแ้ก่ BKI   
โดยเป็นกำรจ่ำยค่ำมัดจ ำและ ค่ำสมำชิกตำม
ขอ้ตกลงที่ตกลงรว่มกนั ในอตัรำลกูคำ้รำยใหญ่พิเศษ 
โดยกำรจ่ำยเงินมดัจ ำค่ำสมำชิก เพื่อเป็นกำรประกนั
รำคำสมำชิก ในอัตรำสมำชิกละ 1.80 ลำ้นบำท ต่อ
สมำชิกต่อ 30 ปี ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวมีควำม

- เงินมดัจ ำ 
- สิทธิในสมำชิกสนำมกอลฟ์คงเหลือ 

27.20 
7.71 

27.20 
7.21 
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สมำชิก 30 ปี ซึง่ BKI ไดบ้นัทกึไวเ้ป็นสินทรพัยอ์ื่น-สิทธิ
ในสมำชิกสนำมกอล์ฟและทยอยตัดจ ำหน่ ำย 
(Amortisaion) 

เหมำะสมและมีควำมสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
ต่อ BKI 

 

(15) บริษัท ไทยเมทลัโพรเซสซิ่ง จ ากัด (“TMP”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกนัภยัใหก้บั TMP โดยเบีย้ประกนัภยัรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด ทั้งนี ้ กำรท ำ
ธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบกำร
ค ำนวณพิกัดอัตรำเบี ้ยประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน 
คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมี เงื่ อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ  

0.0023 0.1576 
0.0614 

 
(16) บริษัท ไอโออิ กรุงเทพ ประกันภยั จ ากัด (มหาชน) (“AIOI”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกันภัยใหก้ับ AIOI โดยเบีย้ประกันภัยรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด ทั้งนี ้ กำรท ำ
ธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใต้กรอบกำร

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ 
BKI และมีเงื่อนไขเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ และ
เป็นอัตรำเดียวกันกับที่ BKI เสนอให้กับบริษัทอื่น 
และอตัรำค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จมีกำรพิจำรณำโดย

- เบีย้ประกนัภยัรบั 0.04 -  
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ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

ค ำนวณพิกดัอตัรำเบีย้ประกนัภยัตำมที่ส  ำนกังำน คปภ. 
ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

เทียบเคียงกับอัตรำค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จที่  BKI
จ่ำยใหก้ับนำยหนำ้ประกันภัยในกำรรบัประกันภัย
ตรงโดยมีกำรพิจำรณำถึงค่ำใชจ้่ำยและควำมเสี่ยง
เพิ่มเติม ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้ตำมกำร
ด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

การรับประกันภัยต่อ     BKI รบัประกนัภยัต่อจำก AIOI โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้ 

• ค่ำเบี ้ยประกันภัยรับต่อ ซึ่งเป็นค่ำเบี ้ยที่   BKI  
ไดร้บัจำกผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ  

• ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จจ่ำย เป็นค่ำตอบแทนใหแ้ก่
ผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ 

• ค่ำสินไหมทดแทนสุทธิ เป็นค่ำชดเชยใหแ้ก่ควำม
เสียหำยที่เกิดขึน้ ใหก้ับผูร้บัผลประโยชนท์ี่ระบุไว้
ในกรมธรรมผ์ูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ 

ทัง้นีก้ำรรบัประกันภัยต่อดังกล่ำวถือเป็น ธุรกิจกำรคำ้
ปกติ ที่  BKI ด ำเนินกำรคู่คำ้รำยอื่นๆ ภำยใตค้วำมเสี่ยง
ภัยเดียวกันและเงื่อนไขเดียวกันหรือเงื่อนไขที่ใกลเ้คียง
กนั 
  

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ 
BKI และมีเงื่อนไขเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ และ
เป็นอตัรำเดียวกันหรือใกลเ้คียงกันกับที่ BKI เสนอ
ให้หรือได้รับกับบริ ษัทอื่น  มีอัตรำค่ำจ้ำงและ 
ค่ำบ ำเหน็จจ่ำย/รบั มีกำรพิจำรณำโดยเทียบเคียง
กบัอตัรำค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จที่ BKI จ่ำยใหก้บัผูท้ี่
ท  ำประกันภัยต่อรำยอื่นๆ/ไดร้บัจำกผูร้บัประกนัภยั
ต่อ โดยไดม้ีกำรพิจำรณำถึงควำมเสี่ยงเพิ่มเติมและ
ค่ำสินไหมทดแทนมีกำรอ้ำงอิงจำกมูลค่ำควำม
เสียหำยที่ เกิดขึ ้นจริง รวมไปถึงกำรจ่ำย /รับค่ำ
สินไหมทดแทนเป็นไปตำมควำมเสียหำยที่เกิดขึน้
จริงตำมที่ระบุในกรมธรรม ์ ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำว
เกิดขึ ้นตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำม
สมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบัต่อ 23.04 -  
- ค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จจ่ำย (9.14) -  

การเอาประกันภัยต่อ      BKI รับท ำประกันภัยต่อจำก AIOI โดยมีรำยละเอียด 
ดงันี ้

• ค่ำเบี ้ยประกันภัยจ่ำยต่อ ซึ่งเป็นค่ำเบี ้ยที่  BKI  
ไดร้บัจ่ำยใหแ้ก่ผูร้บัท ำประกนัภยัต่อ  

- เบีย้ประกนัภยัจ่ำยตอ่ (117.04) -  
- ค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จรบั 30.67 -  
- ค่ำสินไหมทดแทนรบัคืน  21.36 -  
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ลักษณะรายการ 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
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• ค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จรบั เป็นที่ BKI ไดร้บัจำกกำร
เป็นผูท้  ำประกนัภยัต่อ 

• ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนเป็นค่ำชดเชยที่  BKI  
ไดร้บั  

ทัง้นีก้ำรท ำประกันภัยต่อดังกล่ำวถือเป็น ธุรกิจกำรคำ้
ปกติ ที่  BKI ด ำเนินกำรคู่คำ้รำยอื่นๆ ภำยใตค้วำมเสี่ยง
ภัยเดียวกันและเงื่อนไขเดียวกันหรือเงื่อนไขที่ใกลเ้คียง
กนั  

- รำยไดอ้ื่น 6.64 -  BKI ท ำสัญญำให้ AIOI เช่ำพืน้ที่ในอำคำรส ำนักงำน
เพื่อใช้เป็นอำคำรส ำนักงำน และมีกำรท ำสัญญำเช่ำ
พืน้ที่อำคำรและสญัญำบริกำรส่วนกลำง อำยุสญัญำ 3 
ปี   และ BKI ได้ท ำสัญญำให้บริกำรเช่ำศูนย์ระบบ
คอมพิวเตอรส์  ำรองฉุกเฉิน (DR Site) และส ำนักงำน
ส ำรองฉกุเฉิน (Alternative Site) เป็นระยะเวลำ 3 ปี 
ทัง้นี ้อตัรำค่ำเช่ำและอตัรำค่ำบรกิำรดงักลำ่วเป็นอตัรำที่
สำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำค่ำ เช่ ำและอัตรำ
ค่ำบรกิำรของอำคำรส ำนกังำนในบรเิวณใกลเ้คียงกนั 
กำรให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ เป็นลักษณะกำรประกอบ
ธุรกิจอื่น ตำมประกำศที่เก่ียวขอ้ง ภำยใตก้ำรก ำกบัของ 
คปภ.  

อัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรดังกล่ำวเป็นอัตรำที่
เหมำะสม สำมำรถเทียบเคียงไดก้บัอตัรำค่ำเช่ำและ
ค่ำบริกำรของอำคำรส ำนักงำนในบริเวณใกลเ้คียง
กนั และมีเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไป 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึงเ ป็นรำยกำรให้เช่ำ
ท รั พ ย์ สิ น ต ำ มปก ติ ข อ ง ธุ ร กิ จ แ ล ะ มี ค ว ำ ม
สมเหตสุมผล 
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(17) บริษัท ชัยวัฒน จ ากัด ("ชัยวัฒน”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกนัภยัใหก้บั ชยัวฒัน โดยเบีย้ประกนัภัย
รับส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยรถยนต์ ทั้งนี ้ กำรท ำ
ธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใต้กรอบกำร
ค ำนวณพิกดัอตัรำเบีย้ประกนัภยัตำมที่ส  ำนกังำน คปภ. 
ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 
 

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมีเงื่อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้
ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
 

0.21 
 

0.16 
 

- ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน (6.69) (5.17) BKI ได้เช่ำพืน้ที่ในอำคำรกรุงเทพประกันภัยในส่วนที่
เป็นพืน้ที่ของชยัวฒัน ในชัน้ที่ 19 ยนูิต 1-3 เนือ้ที่ใชส้อย 
706 ตำรำงเมตร เพื่อใชพ้ืน้ที่อำคำรส ำนักงำน โดยเขำ้
ท ำสัญญำเช่ำ เ ป็นระยะเวลำ 3 ปี  ตั้งแต่วันที่  16 
กนัยำยน 2564 ถึงวนัที่ 15 กนัยำยน 2567 อตัรำค่ำเช่ำ
ตำรำงเมตรละ 427 บำทต่อเดือน คิดเป็นเดือนละ  
301,462 บำท  
นอกจำก ชัยวัฒนให้เช่ำพื ้นที่  ชัยวัฒน ยังให้บริกำร
ส่วนกลำงแก่ BKI เช่น กำรจัดให้มีระบบปรับอำกำศ 
ระบบโทรศัพท ์ระบบไฟฟ้ำ ระบบน ำ้ประปำ และ/หรือ
อุปกรณ์ หรือสิ่งอ  ำนวยควำมสะดวกอื่นๆ โดยเข้ำท ำ
สญัญำใหบ้ริกำรส่วนกลำงเป็นระยะเวลำตำมอำยุกำร
เช่ำ ที่ก ำหนดไว้ในสัญญำเช่ำ อัตรำค่ำบริกำรตำรำง
เมตรละ 183 บำทต่อเดือน คิดเป็นเดือนละ 129,198 
บำท รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม 

อัตรำค่ำเช่ำดังกล่ำวเป็นอัตรำใกลเ้คียงที่ผูใ้ห้เช่ำ
เรยีกเก็บจำกผูเ้ช่ำรำยอื่น 
ดงันัน้ รำยกำรดงักลำ่วจึงเป็นไปตำมควำมจ ำเป็น
ในกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล  
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

ทัง้นี ้อตัรำค่ำเช่ำ และอตัรำค่ำบริกำรดงักล่ำวเป็นอตัรำ
ใกลเ้คียงกบัที่ BKI จ่ำยเป็นรำคำเดียวกบัผูเ้ช่ำพืน้ที่รำย
อื่น 

 
 

(18) บริษัท พลังโสภณ จ ากัด ("พลังโสภณ”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รับท ำประกันภัยให้กับ  พลัง โสภณ โดยเบี ้ย
ประกนัภยัรบัส่วนใหญ่มำจำกประกนัภยัเบ็ดเตล็ด ทัง้นี ้ 
กำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบ
กำรค ำนวณพิกัดอัตรำเบีย้ประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน 
คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมีเงื่อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้
ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
 

6.15 
 

6.34 
 

- รำยไดอ้ื่น 3.79 3.87 พลังโสภณ เช่ำพืน้ที่ในอำคำรส ำนักงำนใหญ่ของ BKI 
ชั้นที่  11 เนื ้อที่ใช้สอย 500 ตำรำงเมตร เพื่อใช้พื ้นที่
อำคำรส ำนกังำน โดยเขำ้ท ำสญัญำเช่ำเป็นระยะเวลำ 3 
ปี ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุำคม 2564 ถึงวนัที่ 30 กนัยำยน อตัรำ
ค่ำเช่ำตำรำงเมตรละ 434 บำทต่อเดือน คิดเป็นเดือนละ  
217,000 บำท  
นอกจำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ BKI ยงัใหบ้ริกำรส่วนกลำงแก่ 
พลังโสภณ เช่น กำรจัดให้มีระบบปรับอำกำศ ระบบ
โทรศพัท ์ระบบไฟฟ้ำ ระบบน ำ้ประปำ และ/หรืออปุกรณ ์

อตัรำค่ำเช่ำดงักลำ่วเป็นอตัรำที่เหมำะสม สำมำรถ
เทียบเคียงไดก้บัรำคำตลำด และเป็นอตัรำค่ำเช่ำ
เดียวกนักบัที่ BKI ใหผู้เ้ช่ำรำยอื่นๆ เช่ำพืน้ที่ภำยใน
อำคำรส ำนกังำนใหญ่ของ BKIและมีเง่ือนไขกำรคำ้
ทั่วไป 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึงเ ป็นรำยกำรให้เช่ำ
ท รั พ ย์ สิ น ต ำ มปก ติ ข อ ง ธุ ร กิ จ แ ล ะ มี ค ว ำ ม
สมเหตสุมผล 
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

หรือสิ่งอ  ำนวยควำมสะดวกอื่นๆ โดยเข้ำท ำสัญญำ
ใหบ้ริกำรส่วนกลำงเป็นระยะเวลำตำมอำยุกำรเช่ำ ที่
ก ำหนดไวใ้นสญัญำเช่ำ อตัรำค่ำบริกำรตำรำงเมตรละ 
186 บำทต่อเดือน คิดเป็นเดือนละ 93,000 บำท รวม
ภำษีมลูค่ำเพิ่ม 
ทัง้นี ้อตัรำค่ำเช่ำ และอตัรำค่ำบริกำรดงักล่ำวเป็นอตัรำ
ใกลเ้คียงกันกับที่ BKI คิดกับผูเ้ช่ำรำยอื่นๆ ที่เช่ำพืน้ที่
ภำยในอำคำรส ำนกังำนใหญ่ของ BKI  

 
(19) บริษัท กรุงเทพโสภณ จ ากัด (มหาชน) (“กรุงเทพโสภณ”) 

 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกันภัยกรุงเทพโสภณโดยเบีย้ประกันภัย
รับส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด ทั้งนี ้ กำรท ำ
ธุรกรรมดังกล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใต้กรอบกำร
ค ำนวณพิกดัอตัรำเบีย้ประกนัภยัตำมที่ส  ำนกังำน คปภ. 
ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมีเงื่อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ  
ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
 

0.15 
- 

0.10 
- 
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(20) บริษัท บางกอก มิตซูบชิิ เอชซี แคปปิตอล จ ากัด ("BANGKOK-MHC”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย     BKI รบัท ำประกันภัยใหก้ับ BANGKOK-MHC โดยเบีย้
ประกนัภยัรบัส่วนใหญ่มำจำกประกนัภยัเบ็ดเตล็ด และ
ประกนัรถยนต ์
ทัง้นี ้กำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใต้
กรอบกำรค ำนวณพิกัดอัตรำเบี ้ยประกันภัยตำมที่
ส  ำนกังำน คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเง่ือนไขปกติ
ของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมีเงื่อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ  
ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวเกิดขึน้ตำมกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
- เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสทุธิ 
- ค่ำสินไหมทดแทน 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน 

36.22 
0.66 

(3.30) 

7.91 
(0.0069) 

(2.66) 
(0.02) 

 
 
 
(21) บริษัท วัฒนโสภณพนิช จ ากัด ("วัฒนโสภณพนิช”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

- รำยไดอ้ื่น 0.57 0.58 วฒันโสภณพนิช เช่ำพืน้ที่ในอำคำรส ำนักงำนใหญ่ของ 
BKI ชัน้ที่ 5 เนือ้ที่ใชส้อย 82.50 ตำรำงเมตร เพื่อใชพ้ืน้ที่
อำคำรส ำนกังำน โดยเขำ้ท ำสญัญำเช่ำเป็นระยะเวลำ 3 
ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2563 ถึงวันที่ 31 ตุลำคม 
2566 อตัรำค่ำเช่ำพืน้ที่เดือนละ 33,495 บำท  
นอกจำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ BKI ยงัใหบ้ริกำรส่วนกลำงแก่ 
วัฒนโสภณพนิช  เช่น กำรจัดให้มีระบบปรับอำกำศ 
ระบบโทรศัพท ์ระบบไฟฟ้ำ ระบบน ำ้ประปำ และ/หรือ
อุปกรณ์ หรือสิ่งอ  ำนวยควำมสะดวกอื่นๆ โดยเข้ำท ำ

อตัรำค่ำเช่ำดงักล่ำวเป็นอตัรำที่เหมำะสม สำมำรถ
เทียบเคียงไดก้ับรำคำตลำด และเป็นอัตรำค่ำเช่ำ
เดียวกนักบัที่ BKI ใหผู้เ้ช่ำรำยอื่นๆ เช่ำพืน้ที่ภำยใน
อำคำรส ำนกังำนใหญ่ของ BKIและมีเงื่อนไขกำรคำ้
ทั่วไป 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึงเ ป็นรำยกำรให้เช่ำ
ท รั พ ย์ สิ น ต ำ มปก ติ ข อ ง ธุ ร กิ จ แ ล ะ มี ค ว ำ ม
สมเหตสุมผล 
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

สญัญำใหบ้ริกำรส่วนกลำงเป็นระยะเวลำตำมอำยุกำร
เช่ำ ที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเช่ำ อัตรำค่ำบริกำรเดือนละ 
14,355 บำท รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม 
ทัง้นี ้อตัรำค่ำเช่ำ และอตัรำค่ำบริกำรดงักล่ำวเป็นอตัรำ
ใกลเ้คียงกันกับที่ BKI คิดกับผูเ้ช่ำรำยอื่นๆ ที่เช่ำพืน้ที่
ภำยในอำคำรส ำนกังำนใหญ่ของ BKI 

 
 

(22) บริษัท ซีเอส แคปปิตอล จ ากัด ("ซีเอส”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย   BKI รบัท ำประกนัภยัใหก้บั ซีเอส โดยเบีย้ประกนัภัยรบั
ส่วนใหญ่มำจำกประกนัภยัรถยนต ์ทัง้นี  ้กำรท ำธุรกรรม
ดังกล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใต้กรอบกำรค ำนวณ
พิกดัอตัรำเบีย้ประกนัภยัตำมที่ส  ำนกังำน คปภ. ก ำหนด 
และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมีเงื่อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้
ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
 

0.02 
 

0.02 
 

- รำยไดอ้ื่น 0.57 0.58 ซีเอส เช่ำพืน้ที่ในอำคำรส ำนกังำนใหญ่ของ BKI ชัน้ที่ 5 
เนื ้อที่ใช้สอย 82.50 ตำรำงเมตร เพื่อใช้พื ้นที่อำคำร
ส ำนักงำน โดยเข้ำท ำสัญญำเช่ำเป็นระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่วันที่  1 พฤศจิกำยน 2563 ถึงวันที่  31 ตุลำคม 
2566 อตัรำค่ำเช่ำพืน้ที่เดือนละ 33,495 บำท  

อตัรำค่ำเช่ำดงักล่ำวเป็นอตัรำที่เหมำะสม สำมำรถ
เทียบเคียงไดก้ับรำคำตลำด และเป็นอัตรำค่ำเช่ำ
เดียวกนักบัที่ BKI ใหผู้เ้ช่ำรำยอื่นๆ เช่ำพืน้ที่ภำยใน
อำคำรส ำนกังำนใหญ่ของ BKIและมีเงื่อนไขกำรคำ้
ทั่วไป    
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

นอกจำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ BKI ยงัใหบ้ริกำรส่วนกลำงแก่ 
ซีเอส เช่น กำรจดัใหม้ีระบบปรบัอำกำศ ระบบโทรศพัท ์
ระบบไฟฟ้ำ ระบบน ำ้ประปำ และ/หรืออุปกรณ ์หรือสิ่ง
อ  ำนวยควำมสะดวกอื่นๆ โดยเขำ้ท ำสัญญำใหบ้ริกำร
ส่วนกลำงเป็นระยะเวลำตำมอำยกุำรเช่ำ ที่ก ำหนดไวใ้น
สัญญำเช่ำ อัตรำค่ำบริกำรเดือนละ 14,355 บำท รวม
ภำษีมลูค่ำเพิ่ม 
ทัง้นี ้อตัรำค่ำเช่ำ และอตัรำค่ำบริกำรดงักล่ำวเป็นอตัรำ
ใกลเ้คียงกันกับที่ BKI คิดกับผูเ้ช่ำรำยอื่นๆ ที่เช่ำพืน้ที่
ภำยในอำคำรส ำนกังำนใหญ่ของ BKI 

ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึงเ ป็นรำยกำรให้เช่ำ
ท รั พ ย์ สิ น ต ำ มปก ติ ข อ ง ธุ ร กิ จ แ ล ะ มี ค ว ำ ม
สมเหตสุมผล 

 
 
 

(23) บริษัท วัฒนเชิดชู จ ากัด ("วัฒนเชิดชู”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย   BKI รับท ำประกันภัย ให้กับ  วัฒนเชิดชู  โดย เบี ้ย
ประกันภัยรบัส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยรถยนต ์ทั้งนี ้ 
กำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบ
กำรค ำนวณพิกัดอัตรำเบีย้ประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน 
คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมีเงื่อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้
ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
 

0.04 
 

0.04 
 

- รำยไดอ้ื่น 0.58 0.58 
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

  

 วฒันเชิดช ูซึง่เป็นบรษัิทที่มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI เช่ำ
พืน้ที่ในอำคำรส ำนักงำนใหญ่ของ BKI ชัน้ที่ 5 เนือ้ที่ใช้
สอย 82.50 ตำรำงเมตร เพื่อใชพ้ืน้ที่อำคำรส ำนักงำน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำเช่ำเป็นระยะเวลำ 3 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 
พฤศจิกำยน 2563 ถึงวันที่ 31 ตุลำคม 2566 อัตรำค่ำ
เช่ำพืน้ที่เดือนละ 33,495 บำท  
นอกจำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ BKI ยงัใหบ้ริกำรส่วนกลำงแก่ 
วัฒนเชิดชู เช่น กำรจัดให้มีระบบปรับอำกำศ ระบบ
โทรศพัท ์ระบบไฟฟ้ำ ระบบน ำ้ประปำ และ/หรืออปุกรณ ์
หรือสิ่งอ  ำนวยควำมสะดวกอื่นๆ โดยเข้ำท ำสัญญำ
ใหบ้ริกำรส่วนกลำงเป็นระยะเวลำตำมอำยุกำรเช่ำ ที่
ก ำหนดไวใ้นสญัญำเช่ำ อตัรำค่ำบรกิำรเดือนละ 14,355 
บำท รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม 
ทัง้นี ้อตัรำค่ำเช่ำ และอตัรำค่ำบริกำรดงักล่ำวเป็นอตัรำ
ใกลเ้คียงกันกับที่ BKI คิดกับผูเ้ช่ำรำยอื่นๆ ที่เช่ำพืน้ที่
ภำยในอำคำรส ำนกังำนใหญ่ของ BKI 

อตัรำค่ำเช่ำดงักล่ำวเป็นอตัรำที่เหมำะสม สำมำรถ
เทียบเคียงไดก้ับรำคำตลำด และเป็นอัตรำค่ำเช่ำ
เดียวกนักบัที่ BKI ใหผู้เ้ช่ำรำยอื่นๆ เช่ำพืน้ที่ภำยใน
อำคำรส ำนกังำนใหญ่ของ BKIและมีเงื่อนไขกำรคำ้
ทั่วไป 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึงเ ป็นรำยกำรให้เช่ำ
ท รั พ ย์ สิ น ต ำ มปก ติ ข อ ง ธุ ร กิ จ แ ล ะ มี ค ว ำ ม
สมเหตสุมผล 
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(24) บริษัท วัฒนชาญ จ ากัด (“วัฒนชาญ”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การท าประกันภัย   BKI รับท ำประกันภัย ให้กับ  วัฒนชำญ โดย เบี ้ย
ประกันภัยรบัส่วนใหญ่มำจำกประกันภัยรถยนต ์ทั้งนี ้ 
กำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบ
กำรค ำนวณพิกัดอัตรำเบีย้ประกันภัยตำมที่ส  ำนักงำน 
คปภ. ก ำหนด และเป็นรำคำตำมเงื่อนไขปกติของธุรกิจ 

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ  
BKI โดยมีกำรก ำหนดรำคำภำยใตก้รอบอตัรำตำมที่
ส  ำนักงำน คปภ. ก ำหนด  และมีเงื่อนไขเป็นไป
ตำมปกติของธุรกิจ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวเกิดขึน้
ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 

- เบีย้ประกนัภยัรบั 
 

0.04 
 

0.03 
 

- รำยไดอ้ื่น 0.57 0.57 วฒันชำญ ซึง่เป็นบรษัิทที่มีกรรมกำรรว่มกนักบั BKI เช่ำ
พืน้ที่ในอำคำรส ำนักงำนใหญ่ของ BKI ชัน้ที่ 5 เนือ้ที่ใช้
สอย 82.50 ตำรำงเมตร เพื่อใชพ้ืน้ที่อำคำรส ำนักงำน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำเช่ำเป็นระยะเวลำ 3 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 
พฤศจิกำยน 2563 ถึงวันที่ 31 ตุลำคม 2566 อัตรำค่ำ
เช่ำพืน้ที่เดือนละ 33,495 บำท  
นอกจำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ที่ BKI ยงัใหบ้ริกำรส่วนกลำงแก่ 
วัฒนชำญ เช่น กำรจัดให้มีระบบปรับอำกำศ ระบบ
โทรศพัท ์ระบบไฟฟ้ำ ระบบน ำ้ประปำ และ/หรืออปุกรณ ์
หรือสิ่งอ  ำนวยควำมสะดวกอื่นๆ โดยเข้ำท ำสัญญำ
ใหบ้ริกำรส่วนกลำงเป็นระยะเวลำตำมอำยุกำรเช่ำ ที่
ก ำหนดไวใ้นสญัญำเช่ำ อตัรำค่ำบรกิำรเดือนละ 14,355 
บำท รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม 
ทัง้นี ้อตัรำค่ำเช่ำ และอตัรำค่ำบริกำรดงักล่ำวเป็นอตัรำ
ใกลเ้คียงกันกับที่ BKI คิดกับผูเ้ช่ำรำยอื่นๆ ที่เช่ำพืน้ที่
ภำยในอำคำรส ำนกังำนใหญ่ของ BKI 

อตัรำค่ำเช่ำดงักลำ่วเป็นอตัรำที่เหมำะสม สำมำรถ
เทียบเคียงไดก้บัรำคำตลำด และเป็นอตัรำค่ำเช่ำ
เดียวกนักบัที่ BKI ใหผู้เ้ช่ำรำยอื่นๆ เช่ำพืน้ที่ภำยใน
อำคำรส ำนกังำนใหญ่ของ BKIและมีเง่ือนไขกำรคำ้
ทั่วไป 
ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึงเ ป็นรำยกำรให้เช่ำ
ท รั พ ย์ สิ น ต ำ มปก ติ ข อ ง ธุ ร กิ จ แ ล ะ มี ค ว ำ ม
สมเหตสุมผล 
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(25) บริษัท เอเซียอินชัวรันส ์(ฟิลิปปินส)์ จ ากัด (“AIPC”) 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

การรับประกันภัยต่อ 
- เบีย้ประกนัภยัรบัต่อ 
- ค่ำจำ้งและคำ่บ ำเหน็จ 
หนีส้ินจากสัญญาประกันภัย 
- ส ำรองคำ่สินไหมทดแทน 

  
        -  
        - 

  
                           19.71  

  
59.24 
(4.09) 

  
 - 

BKI รับประกันภัยต่อจำก AIPC โดยมีรำยละเอียด 
ดงันี ้ 

• ค่ำเบีย้ประกันภัยรับต่อ ซึ่งเป็นค่ำเบีย้ที่   BKI  
ไดร้บัจำกผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ  

• ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จจ่ำย  เป็นค่ำตอบแทน
ใหแ้ก่ผูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ 

• ค่ำสินไหมทดแทนสทุธิ เป็นค่ำชดเชยใหแ้ก่ควำม
เสียหำยที่เกิดขึน้ ใหก้บัผูร้บัผลประโยชนท์ี่ระบไุว้
ในกรมธรรมผ์ูท้ี่ท  ำประกนัภยัต่อ 

ทัง้นีก้ำรรบัประกนัภยัต่อดงักล่ำวถือเป็น ธุรกิจกำรคำ้
ปกติที่ BKI ด ำเนินกำรคู่คำ้รำยอื่นๆ ภำยใตค้วำมเสี่ยง
ภยัเดียวกนัและเงื่อนไขเดียวกนัหรือเงื่อนไขที่ใกลเ้คียง
กนั  

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ 
BKI และมีเงื่อนไขเป็นไปตำมปกติของธุรกิจ และเป็น
อตัรำเดียวกันหรือใกลเ้คียงกันกบัที่ BKI เสนอใหก้บั
บริ ษัทอื่น  มีอัตรำค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จมีกำร
พิจำรณำโดยเทียบเคียงกับอัตรำค่ำจ้ำงและค่ำ
บ ำเหน็จที่ BKI จ่ำยให้กับผู้ที่ท  ำประกันภัยต่อรำย
อื่นๆ โดยไดม้ีกำรพิจำรณำถึงควำมเสี่ยงเพิ่มเติมและ
ค่ำสินไหมทดแทนมีกำรอ้ำงอิงจำกมูลค่ำควำม
เสียหำยที่เกิดขึน้จริง รวมไปถึงกำรจ่ำยค่ำสินไหม
ทดแทนเป็นไปตำมควำมเสียหำยที่เกิดขึน้จริงตำมที่
ระบุในกรมธรรม ์ ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวเกิดขึน้ตำม
กำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล  
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(26) บริษัท อมตะ ดเีวลลอปเม้นท ์จ ากัด (“อมตะ ดเีวลลอปเม้นท”์)  

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธันวาคม 2565 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2566 

เงินใหกู้ย้ืม    6.00 BKI ใหเ้งินกูย้ืมกับ อมตะ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำนวน 1 
สัญญำ รับเงินกู้จ  ำนวน 6 ลำ้นบำท ในปี 2565 เพื่อ
เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยคิดอัตรำดอกเบีย้เท่ำกับ 
MLR ของธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) - 1.00 ต่อ
ปี ซึ่ง BKI ได้มีกำรให้เงินกู้ยืมกับรำยอื่น โดยอัตรำ
ดอกเบีย้พิจำรณำจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำน
สินเช่ือของผูกู้ ้ซึ่งเป็นไปตำมระเบียบกำรวิเครำะหก์ำร
ใหส้ินเช่ือของ ส ำนกักำรลงทนุของ BKI กำรใหเ้งินกูย้ืม
ดงักลำ่ว เป็นลกัษณะกำรใหกู้ย้ืมโดยมีอสงัหำรมิทรพัย์
จ ำนองเป็นประกัน ตำมประกำศที่เก่ียวข้อง ภำยใต้
กำรก ำกบัของ คปภ. 

กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรลงทุน โดย BKI 
ใหเ้งินกูย้ืมกบั อมตะ ดีเวลลอปเมน้ท์ ซึ่งเกิดขึน้ในปี 
2565 กำรกูย้ืมดงักล่ำว เป็นลกัษณะกำรใหกู้ย้ืมโดย
มีอสงัหำริมทรพัยจ์ ำนองเป็นประกัน ตำมประกำศที่
เก่ียวขอ้ง ภำยใตก้ำรก ำกบัของส ำนกังำน คปภ. โดย
ก ำหนดอัตรำดอกเบีย้จำกกำรประเมินควำมเสี่ยง
ดำ้นสินเช่ือของผูกู้แ้ละประเมินจำกมลูค่ำหลกัประกนั
เช่นเดียวกับผูกู้้รำยอื่นๆ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึง
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติและมีควำมสมเหตสุมผล 
**หมำยเหต:ุ ตัง้แต่เดือนมีนำคม 2566 เป็นกิจกำรที่
เก่ียวขอ้งกนั 

- รำยไดด้อกเบีย้รบั  0.35 
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3. กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทจดทะเบยีน ผู้ทีจ่ะได้รับการเสนอใหเ้ป็นกรรมการหรือผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุม รวมทัง้
ผู้เกี่ยวข้องและญาตสินิทของบุคคลดังกล่าว 

กรรมกำรและผูบ้รหิำรของ BKI  มีไดมี้กำรซือ้ประกนัเพื่อคุม้ครองสินทรพัย ์ และ/หรอื ชีวิต  โดย BKI มีเบีย้ประกนัภยัรบั และ สินไหมทดแทนจ่ำย รำยละเอียดตำมตำรำง 

 
ซึง่ BKI ไดมี้กำรคิดเบีย้ประกนัภยักบักรรมกำรและผูบ้รหิำร เป็นไปตำมหลกักำรรบัประกนัภยั  โดยพิจำรณำจำกปัจจยัหลำยอย่ำง รวมถึงระดบัควำมเสี่ยงในกำรรบัประกนัภยั  และส ำหรบั
กำรจ่ำยค่ำสินไหมใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรเป็นไปตำมเง่ือนไขในกรมธรรม ์ตำมควำมเสียหำยที่เกิดขึน้ โดยผ่ำนขัน้ตอนตำ่งๆ ตำมที่ระบใุนคู่มือเหมือนลกูคำ้รำยอื่นๆ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ปี 2565 (บาท) ปี 2566 (บาท) 

เบีย้ประกันรับ สินไหมทดแทนจา่ย เบีย้ประกันรับ สินไหมทดแทนจา่ย 
นำย ชยั โสภณพนิช  ประธำนกรรมกำรบรษัิท 286,417.00    35,834.73   364,121.00   730,272.58  
นำย พนสั ธีรวณิชยก์ลุ  กรรมกำรบรษัิท 111,672.98  230,259.30     69,219.22     10,000.00  
นำย สวุรรณ แทนสถิตย ์ กรรมกำรอิสระ 78,992.00      74,830.00    
นำย อภิสิทธ์ิ อนนัตนำถรตัน  กรรมกำร ประธำนคณะผูบ้รหิำร และกรรมกำรอ ำนวยกำร 15,546.80      18,687.80    
หม่อมรำชวงศ ์ศภุดิศ ศกลุ  กรรมกำรอิสระ 26,140.00      26,140.00    
น.ส.พจนีย ์ธนวรำนิช  กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 9,584.00       
นำยสิงห ์ดงัทตัสวสัดิ ์ กรรมกำรอิสระ 26,696.96      43,103.88    
น.ส. ปวีณำ จ ูชวน  ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 15,987.22  724,854.90     15,946.22    
นำงสำว ลสำ โสภณพนิช  ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 8,720.02      11,862.08       2,000.00  
นำย จกัรกริช ชีวนนัทพรชยั  ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 600       
นำย ชวำล โสภณพนิช  ผูช้่วยกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ 63,001.00      62,853.00    
นำย ศภุชยั อศัวำรกัษ์  ผูอ้  ำนวยกำร ผูร้บัผิดชอบสูงูสุดุ ในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน (CFO) 

และผู้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุุมดููแลกำรท ำบัญชี (สมุุห์
บญัชี) 

4,500.00        1,800.00    

 รวม 647,857.98 990,948.93 688,563.20 742,272.58 
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3.15 ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
เน่ืองจำก BKIH เพิ่งถกูจดัตัง้ขึน้เม่ือวนัที่ 11 กนัยำยน 2566 ส่งผลให ้BKIH มีเพียงงบกำรเงินส ำหรบังวดตัง้แต่

วนัที่ 11 กนัยำยน 2566 (วนัจดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท) ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 อย่ำงไรก็ดี งบกำรเงินของ BKIH ดงักล่ำว 
ยงัไม่สำมำรถสะทอ้นผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของ BKIH ที่เป็นสำระส ำคญัอนัมีผลตอ่กำรตดัสินใจของผูล้งทนุ 
ทัง้นี ้ภำยหลงักำรปรบัโครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจดักำรแลว้เสรจ็ หำก BKIH สำมำรถซือ้หุน้ของ BKI จำกผูถื้อหุน้เดิมได้
ทัง้หมด ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของ BKIH และบริษัทย่อยตำมโครงสรำ้งใหม่ส ำหรบังบกำรเงินส ำหรบัปี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 – 2566 จะไม่แตกตำ่งอย่ำงมีนยัส ำคญักบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของ BKI 
ในปัจจบุนั ซึง่ขอ้มลูทำงกำรเงินที่ส  ำคญัของ BKI สรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้

 
3.15.1 ผู้สอบบัญชีส าหรับงบการเงนิของ BKI 

ผูส้อบบญัชีส  ำหรบังบกำรเงินของ BKI สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

งบการเงนิ 
ชื่อผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต 

ผู้สอบบัญชีรับ 
อนุญาตเลขทะเบียน 

บริษัทผู้สอบบัญช ี

งบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวำคม 2564 

รชัดำ ยงสวสัดิว์ำณิชย ์ 4951 บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

งบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวำคม 2565 

ณรศิรำ ไชยสวุรรณ 4812 บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

งบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวำคม 2566 

ณรศิรำ ไชยสวุรรณ 4812 บรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

 
3.15.2 สรุปรายงานการสอบบัญชี/รายงานการสอบทาน 

สรุปรายงานการสอบบัญชี/
รายงานการสอบทาน 

งบการเงนิ 
ความเหน็ผู้สอบบัญชี 

งบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวำคม 2564 

ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไขไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีว่ำ งบ
กำรเงินของ BKI ได้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 และผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันของ BKI โดยถูกตอ้งตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  และมีเรื่องส ำคญัในกำร
ตรวจสอบคือเรื่องรำยได้เบีย้ประกันภัยรับ ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน ค่ำเผ่ือผล
ขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ และมลูค่ำยตุิธรรมเงินลงทนุในตรำสำรทนุ 

งบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวำคม 2565 

ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไขไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีว่ำ งบ
กำรเงินของ BKI ไดแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำน
และกระแสเงินสดส ำหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันของ BKI โดยถูกต้องตำมที่ควรใน



  บรษัิท บีเคไอ โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที่ 1 ขอ้ 3.15 หนำ้ 2 

สรุปรายงานการสอบบัญชี/
รายงานการสอบทาน 

งบการเงนิ 
ความเหน็ผู้สอบบัญชี 

สำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  และมีเรื่องส ำคัญในกำร
ตรวจสอบคือรำยไดเ้บีย้ประกันภยัรบั ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน และมลูค่ำยุติธรรม
เงินลงทนุในตรำสำรทนุ 

งบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 
31 ธนัวำคม 2566 

ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไขไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีว่ำ งบ
กำรเงินของ BKI ไดแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำน
และกระแสเงินสดส ำหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันของ BKI โดยถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  และมีเรื่องส ำคัญในกำร
ตรวจสอบคือรำยไดเ้บีย้ประกันภยัรบั ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน และมลูค่ำยุติธรรม
เงินลงทนุในตรำสำรทนุ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


